JANUAB/
FEBRUAR
/ / B Rocnik II.

Cena: 1,50 €

) I I I N I A A R R Rt ISR

T ) ] @ i
. 1 Y ; r-..

TRQ FY Q‘% g < ‘. -
| NOVEJ EUROPY\» SR e

' Vychod EU vzdoruje krize
prekvapivo statocne i

;’,4'4

KTARTATK

Stavebnict\io vidi svetlo |
~ na konci tunela

@ ~ Strom privatneho bankovmctva
| na Slovensku kosatle

|WH"H"N“W|M|"N” ,!IN';
815880041237018 -
(o



SPORTE UZ TE

Ziskajte v tomto roku urokovy bonus od 4 % do 20 % k Standardnému uroku 2 %
a $tatnej prémii. Cim dlhsie budete sporit, tym bude va3 urokovy bonus vyssi.

Staci, ak od 1. februara do 31. marca 2011 uzatvorite zmluvu
o stavebnom sporeni a za¢nete sporit.

Nevahajte, navstivte nas.

Radi vas privitame v kanceldriach obchodnych zastupcov PSS, a. s., na celom
uzemi Slovenska, u finan¢nych sprostredkovatelov kooperac¢nych partnerov
PSS, a. s., alebo prideme za vami tam, kde vam to najviac vyhovuje.

Dalsie informacie vdm ochotne poskytneme aj v Centre telefonickych
sluzieb PSS, a. s., na cisle 02 /58 55 58 55.
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EDITORIAL

GOODWILL Kazdy je politik

Mesac¢nik o ekonomike, biznise a spolo¢nosti a hospOda'r

januar-februar 2011 Tri roky nas teraz necakaju ziadne volby... Mozno je dobre, ze si
Registrované ako periodicka tla¢ Ministerstvom kultury Slovenskej o’ddychneme (?d primitivny'ch. kampani a nanknut}'/ch slubov, ktore sa
republiky pod registraénym Gislom EV 3451,/09, ISSN 1337-9798 rychlo rozplynu v konfrontacii s drsnou realitou. Ale nemalo by to

) znamenat, Ze obcania si prestanu vSimat, ¢o sa deje v riadeni veci
Vydava: verejnych. Nielen na najvyssej urovni, ale aj bezprostredne v naSom
Goodwill Publishing, s. r. o. okoli.
ICO: 44 635770 Nas Casopis sa venuje problematike samosprav. V tomto Cisle najdete

Adresa redakcie: anketu s primatormi ésmich krajskych miest a rozhovor s Paviom Fresom,
GOODWILL, Nevadzova 5, 821 01 Bratislava predsedom Bratislavského samospra’vner]o kraja. Oboje na tému priorit
tel. /fax: 02/48 28 74 25 najma v ekonomickej a financnej oblasti. Zupani, primatori a starostovia,
poslanci miestnych a regionalnych zastupitelstiev rozhoduju o mnohom,

goodwill@goodwill.eu.sk : . : ; Bl o
¢o sa nas bytostne tyka. Je v nasom zaujme, aby sme kontrolovali [udi,

PhDr. Milo§ Nemeéek ktorych sme si zvolili do velkej aj malej politiky.

konatel a riaditel vydavatel'stva Kazdy z nas je vlastne politik aj ekonom. Nie iba preto, ze mame vlastny
nemecek@goodwill.eu.sk nazor na to, ako profesionali (niekedy vSak posobiaci viac nez amatérsky)
tel.: 02/39 00 44 88 riadia tieto zalezitosti. Ale musime robit aj vlastnu politiku - v rodine ¢i
fax: 02/48 28 73 22 préaci, jednoducho manazovat svoje vztahy s prostredim. A sme tiez

hospodari, prinajmenej s vlastnym alebo rodinnym rozpoctom. Takze sme
viac ¢i menej kvalifikovani, aby sme do toho hovorili, aby rozhodovanie

o veciach verejnych nebolo iba vecou hrstky zvolenych ¢i vyvolenych.

To vSak v praxi vidim ako nemaly problém. Obcas chlapské reci pri pive
¢i debata v damskej spolo¢nosti zabrusia trochu aj do politiky. Viac je to
véak skor o futbale a hokeji alebo mdéde a samozvanych celebritach. Zial,

Mgr. Valéria Nagyova

konatelka zodpovedna za obchod, marketing a inzerciu
nagyova@goodwill.eu.sk

tel./fax: 02/48 28 74 25

tel.: 0911 80 70 10

Ing. Juraj Filin tymto nezaujmom Skodime sami sebe. Demokracia nie je iba v tom, raz
séfredaktor za ¢as hodit listok do volebnej schranky. Mala by byt vecou kazdoden-
filin@goodwill.eu.sk nou, samozrejmym napifnanim prava spolurozhodovat o sebe a spolo¢-
tel.: 0907 78 91 64 nych zalezitostiach. To, ¢o nam chyba, je skuto¢na spolocenska diskusia
o klucovych krokoch. Zoberme si Uplne zakladnu otazku: tvorbu rozpoctu
Ing. Vladimir Jesko - Statneho, regionalneho, miestneho. Nezaznamenal som nikdy na tato
redaktor tému vyraznejsiu diskusiu - vo verejnosti, medzi odbornikmi, v médiach.
redakcia@goodwill.eu.sk A predsa sa v tychto dokumentoch nastavuje, aky bochnik budeme
tel.: 0903 24 18 47 krajat.
Chybu treba hladat na hornych poschodiach aj na prizemi. Nevidno
www.goodwill.eu.sk privela snahy politickych kruhov vtiahnut verejnost, dokonca ani odbornt,

do debaty o tom, ako by mal vyzerat rozpocet a dalSie vazne rozhodnutia.
Akoby zasadnutim do privilegovanych stoliCiek odrazu nabrali zazracne
davky mudrosti. Ale ani my sa prilis vehementne nehlasime o slovo. Je to
akosi pohodinejsie nemat pocit spoluzodpovednosti. Ale aj tak ju
nesieme, pasivita ¢i nezaujem tiez niekomu a nie¢omu nahravaju.
Nevyhovarajme sa na inych, ktori si z riadenia veci verejnych radi robia
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Na prahu krizy sa zdalo, ze minimalne pat z desiatich vychodoeurdpskych élenov EU
celi ekonomickému rozvratu. Ni¢ také sa vsak nestalo; naopak: viaceri z novacikov
ukazuju zapadnému a juznému kridlu priklad efektivneho a rozvazneho postupu. 13
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EKONOMIKA

Foxconn a Samsung

Zvysuju stavy

Vlyrobca televizorov Foxconn planuje v tom-
to roku v zavode v Nitre zvySovat produkciu
a prijat dalsich 900 [udi. ,Planujeme zvy-
Sit objem vyroby televizorov o polovicu. To
sa odzrkadli aj na zamestnanosti,” uviedla
hovorkyna slovenského Foxconnu Helena
Windisch.

Foxconn prevzal v roku 2010 zavod Sony
v Nitre; narast produkcie suvisi prave s ras-
tom poctu objednavok od Sony. Vlani tam
vyrobili tri miliény televizorov.

Foxconn s rozsirovanim vyroby na Sloven-
sku nasleduje Samsung, ktory uz na konci
minulého roka avizoval vytvorenie dalSich
1 000 pracovnych miest. A v aprili 2011
otvara svoj novy zavod v Trencine aj dalSi
vyrobca televizorov AU Optronics, ktory ma
vytvorit 3 000 pracovnych miest. Len za
minuly rok vyviezlo Slovensko do Eurdpy
takmer 11 miliénov televizorov.

Prijmy obci rastli

Celkové prijmy municipalit na Slovensku do-
siahli za prvych 9 mesiacov 2010 spolu 2,74
miliardy eur. V medzirocénom porovnani tak
vzrastli o 9,71 %. Najvyraznejsie sa pritom
zwysili ich finanéné prijmy, a to o viac ako
polovicu na 483,75 miliéna eur. Vyplyva to
z analyzy Slovak Credit Bureau (SCB), ktor(
zverejnili v januari.

Najvyssi podiel na celkovych prijmoch samo-
sprav (38,71 %) tvorili v sledovanom obdobi
danové prijmy. Druhym najvyznamnejsim
zdrojom (32,90 %) boli granty a transfery.
Nedanové prijmy samosprav (z podnikania,
vlastnictva majetku, ako aj rozne poplatky)
sa medzirocne zvysili 0 6,90 % na 294,02
miliéna eur. Ich podiel na celkovych prijmoch
vSak klesol na 10,73 %.

Probléemy s emisnou dariou

Novozavedena dan z emisnych kvét vo vys-
ke 80 % zakladu dane sa nepaci Slovenskej
obchodnej a priemyselnej komore (SOPK).
Podla komory je v nestlade s legislativou EU
a zakonmi SR regulujucimi podnikatel'sku
¢innost a zhorsuje podnikatel'ské prostredie
na Slovensku.

.Je to novela zakona, ktora vyrazne defor-
muje jednotny trh s kvotami sklenikovych
plynov, znevyhodnuje domacich producen-
tov oproti ich konkurencii minimalne na trhu
EU, a tym pre nich zhorsuje podnikatelské
prostredie,” konstatoval v stanovisku pred-
seda SOPK Peter Mihok. Podla neho bola
pripravena bez predchadzajucej odbornej
diskusie s dotknutymi subjektmi a je aj retro-
aktivna.

Dan sa doc¢asne vztahuje na firmami nevyu-
zite emisné povolenky. S myslienkou prisiel
minister financii lvan Miklo$ a v parlamente
ho presadila skupina poslancov - a to aj proti
vetu prezidenta lvana Gasparovica.

GoobWiLL
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Proreformny rok

Rok 2011 bude v SR priaznivy pre tvorbu re-
formnych opatreni, zameranych na zabezpe-
Cenie trvalo udrzatelného ekonomického rastu
a tvorbu pracovnych miest. Pozitivne posobi
vysoka podpora verejnosti aj vplyv hospodar-
skeho a volebného cyklu, konstatuje vo svojom
aktualnom komentari Institut financnej politiky
(IFP) ministerstva financii.

Podla prieskumu Eurobarometra si 83 % [udi
na Slovensku mysli, Ze reformy su pre nasu
ekonomiku potrebné. ,Okrem toho, najlep-
Si ¢as na reformovanie je dva roky po recesii
a v prvych dvoch rokoch volebného cyklu,” ar-

gumentuju analytici rezortu. Na druhej strane,
tieto snahy moze pribrzdit ozdravovanie verej-
nych financii.

V zornom poli je 80 investorov

Ministerstvo hospodarstva SR vedie rokovania
s priblizne 80 zahraniénymi investormi, kto-
ri maju zaujem investovat na Slovensku. ,Su
z rbznych oblasti, ¢ast z nich su firmy dodava-
juce komponenty pre automobilovy priemysel,
¢ast investorov pochadza zo strojarskeho prie-
myslu a ¢ast su investori s vyrobami s vyssou
pridanou hodnotou. Tymto smerom chceme
dalej ist,” uviedol $éf rezortu Juraj Miskov.

MH SR planuje uskutoc¢nit prezentacie sloven-
ského podnikatel'ského prostredia v zahranici,

tzv. road-show. ,,Na prelome februara a marca
pripravujeme investiénu road-show po USA.
Rovnako sa v prvom stvrtroku 2011 pripravuje
road-show po Nemecku,“ informoval minister.
,Velmi radi by sme dotiahli na Slovensko nie-
len tzv. velkych hracov, ale aj mensich hracov
- stredné podniky, ktoré maju svoje vyskumno-
vyvojové oddelenia situované v Nemecku.
Radi by sme ich motivovali k tomu, aby tuto
¢ast podniku prelozili na Slovensko,“ dodal.

Mytny system: mozny uspech

V prvom roku prevadzky mytneho systému
sa vybralo 141,6 miliona eur, z toho na dial-
niciach a rychlostnych cestach 87,5 miliona

Dialnica do Polska

Urychlit dokonéenie europskeho koridoru VI.
- dialnice D3 a rychlostnych ciest spajajucich
Slovensko, Polsko a CR pozaduje deklaracia
z januarovej konferencie Zvysenie konkuren-
cieschopnosti cez rozvoj cezhrani¢nej cestnej
infrastruktiry medzi Slovenskom a Polskom,
ktora sa konala v Ziline.

Velvyslanec Pol'ska v SR Andrzej Krawczyk pri-
pomenul, ze prvy termin dostavby prepojenia
oboch krajin bol stanoveny na rok 2004. ,V ro-
ku 2011 to stale nie je dostavané. Na pol'skej

eur a na vymedzenych Usekoch ciest prvej
triedy 49,6 miliona eur. ,To je svetovy unikat,”
uviedol generalny riaditel SkyToll, a. s., Matej
Okali. Z celkovej sumy vybraného myta viac ako
42 % zaplatili prevadzkovatelia vozidiel zo zahra-
nicia. V elektronickom mytnom systéme bolo ku
koncu decembra 2010 evidovanych viac ako
188 885 aktivnych palubnych jednotiek, z kto-
rych vySe 66 % uzivali vozidla zo zahranicia.
Prevadzkovatel myta SkyToll, a. s., dostane
za prvy rok prevadzky systému od statu oproti
planu viac, a to pre zvySeny pocet transakcii.
Ten odhaduju na 477 milionov. Je to aj pre roz-
Sirenie po¢tu mytnych Usekov o viac ako 700
na 1 600.

strane to mame na 80 percent a vsetko vyzera
tak, Ze pocas dvoch rokov to bude Uplne dokon-
¢ené. Na slovenskej strane este nie je zruseny
termin 2014, ale vyzera, ze nebude dodrzany,*
konstatoval. Podla neho nejde len o potreby re-
gionu, ale o eurdpsky tranzit sever-juh.
~Analytickymi prepoctami sme zistili, ze useky
Bratislava - Varsava a Zilina - polska hranica
by Slovensku prinasali rocne 110 miliénov
eur,” povedal riaditel' zilinskej regionalnej ko-
mory SOPK Jan Misura.



Este jedna zona v eurozone?

Silné ekonomiky eurozény by si v buducnosti
mohli vytvorit svoje vlastné zoskupenie, kde by
nemalo chybat ani Slovensko. Dal$ou moznos-
tfou, ktorym smerom sa bude Europska menova
Unia (EMU) uberat, je, ze ju niektoré ¢lenské
Staty opustia. Mysli si to manazér Saxo Bank
pre strednu a vychodnu Eurdpu Karol Piovar-
csy. ,Vidime moznost, ze v priebehu 2 - 3 ro-
kov déjde k prehodnoteniu celej eurozony. Bud
déjde k vystupeniu ¢lenskych statov z periférie,
ako su napriklad Grécko ¢&i Portugalsko, alebo
je tu moznost, ze silné staty budi mat tendenciu

vytvorit si viastny blok. Pre Slovensko je pozitiv-
nou spravou, ze sa zatial radime k silnym statom
a nemali by sme v tej prosperujucej Casti Europy
chybat,” konstatoval.

Na margo zachranného ,eurovalu” analytik uvie-
dol, ze z dihodobého hladiska nie je v sucasnej
forme udrzatelny. ,Euroval funguje, ako ked' dro-
govo zavislému c¢loveku poskytujeme dalSie dro-
gy, aby sa wyliecil. Pokial neddjde k systematic-
kému politickému tlaku na to, aby sa robila ¢i uz
rozpoctova politika alebo systém riadenych ban-
krotov, nebude dlhodobo udrzatelny,” uzavrel.

Index ekonomickej slobody

Ekonomicky najslobodnejSou krajinou je aj na-
dalej Hongkong. V rebricku nadacie Heritage
Foundation a dennika Wall Street Journal zosta-
venom na zaklade indexu ekonomickej slobody
ziskal 89,7 bodu. Nasleduju Singapur (87,2)
a Australia (82,5). USA klesli z 6smeho na de-
viate miesto. Slovensko kleslo na 37. miesto
spomedzi 179 hodnotenych krajin, pricom jeho
index v porovnani s vlanajskom klesol o0 0,2 na
69,5 bodu. Z krajin V4 sa najvyssie umiestnila
CR, na 28. mieste (vlani bola tesne pred Slo-
venskom na 34. mieste). Madarsko skoncilo
55. a Pol'sko 68. Najvyraznejsie si vlani pohorsil
Island, ktorého index klesol o 5,5 bodu. Stratili
napriklad aj irsko (-2,6), Grécko (-2,4), Talian-
sko (-2,4) a Velka Britania (-2).

Pred Slovenskom sa umiestnili napriklad aj Gru-

zinsko, Uruguaj ¢i Arménsko. Hlavnymi problé-
mami v SR su korupcia a vynutitelnost prava.
Ciastkovy index vlastnickych prav klesol o 5 na
50 bodov a index korupcie (freedom from cor-
ruption) rovnako o 5 bodov na 45 bodov. Mier-
ne sa znizil aj index vliadnych vydavkov (o0 0,8 na
63,7 bodu) a index slobody na trhu prace (0,6
na 64,5 bodu).

Stratégia EU pre podnikanie

Odstranit bariéry v podnikani a zvysit konku-
rencieschopnost europskych podnikov by mala
Nova stratégia pre spolocny trh Eurdpskej Unie
(EV). ,Trh EU je v stc¢asnosti vo vaésine oblasti
pomerne dobre rozvinuty, i ked na nom existu-
ju urcité bariéry. A to je doévod, preco Europska
komisia (EK) pracuje na ich odstranovani - aby
podporila podnikanie v krajinach EU a tvorbu
pracovnych miest,” konstatoval na konferen-
cii o stratégii vykonny riaditel Podnikatel'skej
aliancie Slovenska (PAS) Robert Kic¢ina. Malym
a strednym podnikatelov by mal v buducnosti
pomoct presadit sa na europskom trhu napriklad

systém tzv. Europskeho zmluvného prava. ,Len
velmi maly podiel tychto podnikov ma adminis-
trativnu kapacitu fungovat na eurdpskych trhoch
avacsinou sa zameriavaju iba na najblizsie okolie.
Casto je dovodom prave to, Ze nie sU si isté ohla-
dom podmienok a pravnych systémov v danych
krajinach, nepoznaju danové zakonodarstvo. To
ich limituje pri hladani réznych prilezitosti v Sir-
Sej Europe,” vysvetlil podpredseda EK Maros
Seféovié. Preto EK navrhuje zavedenie urditych
modelovych eurépskych kontraktov, ktoré by sa
opierali o pravne tradicie danej krajiny a ktorymi
by sa podnikatelia pri obchodovani riadili.

0zivenie v USA nabera na sile

Hospodarska situacia v USA sa na konci minulé-
ho roka zlepsila. Zavody viac vyrabaju, spotrebi-
telia viac kupuiju a firmy najimaju viac ludi, ¢o sig-
nalizuje zrychlenie ekonomiky v tomto roku, tvrdi
v aktuélnej sprave Federalny rezervny systém
(Fed). Ekonomicka aktivita sa mierne zrychlila
vo vSetkych regionoch, pricom pozitivne signaly
prichadzaju z trhu prace, aj zo strany spotrebitel-

skych vydavkov, uvadza sa v januarovej tzv. Bé-
zovej knihe, ktorl Fed vydava osemkrat do roka.
Vacsina maloobchodnikov zaznamenala pocas
zimnej sezény predaj, ktory naplnil o¢akavania
alebo ich prekonal, aj ked snehové buarky ho
mierne utlmili v New Yorku &i Philadelphii. Ceno-
vé tlaky zostavaju utimené. Rizikom vsak zostava
realitny trh, na ktorom sa situacia nezlepsuije.

Neoznac¢ené spravy na dvojstrane su zo servisu TASR.

EKONOMIKA

Nie spolocnej
hospodarskej politike

Nemecko je proti spolo¢nej europskej hos-
podarskej politike. Minister hospodarstva
Rainer Briiderle v Davose potvrdil, Ze od-
mieta jednotnl eurépsku ekonomicku via-
du. ,Zvysenie sudrznosti ma, samozrejme,
zmysel, ale som zasadne proti centralizova-
nej hospodarskej politike,” uviedol. Minister
zdoraznil, ze cielom Europy je zvySenie kon-
kurencieschopnosti. Vacsia stdrznost podla
neho neznamena, zZe by sa eurozona mala
dohodnut na jednotnych daniach.

Srbsko do WTO

Europska unia a Srbsko dosiahli dohodu,
ktora umozni tejto krajine vstupit do Svetovej
obchodnej organizacie (WTO) v roku 2011
alebo 2012. Srbsko sa snazi o ¢lenstvo od
roku 2004. Komisar EU pre obchod Karel
De Gucht, ktory podpisal dohodu, uviedol,
ze Srbsko vyrazne pokrocilo na ceste do
WTO. EU podia neho ,pevne podporuje
rychle prijatie do WTO".

Srbsky vicepremiér Mladjan Dinki¢ uviedol,
7e dohoda s EU, ktora je najvaésim obchod-
nym partnerom Srbska, predstavuje dolezity
krok na ceste k vstupu do WTO a pomoéze
Belehradu dokoncit rokovania s dalsimi kraji-
nami vratane USA.

Pozor na zdrazovanie
komodit

Eurépska centralna banka sice nemoéze
ovplyvnit vyvoj globalnych cien komodit, jej
Ulohou je vSak zabranit, aby ich zdrazenie
neroztocilo inflaénu Spiralu. Uviedol to prezi-
dent ECB Jean-Claude Trichet na Svetovom
ekonomickom fore v Davose.

Medzirocna miera inflacie v eurozéne
sa v decembri neocakavane zrychlila na
2,2 % a po prvy raz po dvoch rokoch prekro-
cila limit inflacného ciela ECB - 2 %. ,Po-
dobne ako ostatné svetové centralne banky
si ob¢as musime poradit so zvySenim cien
ropy, komodit, globalnych cien,” povedal
Trichet. Centralne banky st podla neho zod-
povedné za sekundarne désledky zdrazenia
komodit. ,Musime zabezpecit cenovu stabili-
tu v strednodobom horizonte,“ dodal.
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PODNIKANIE

Novi podnikatelia
zvysuju zamestnanost

Asi dvesto milionov ludi v 59 krajinach vo
veku 18 az 64 rokov rozbieha vlastné pod-
nikanie alebo sa aktivne podiela na vedeni

novych podnikov. Podla prieskumu Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) zamestna
priblizne 63 milibnov spomedzi tychto za-
¢inajucich podnikatelov v priebehu nasle-
dujucich piatich rokov najmenej po pat za-
mestnancov; 27 miliénov o¢akava, ze kazdy
zamestna dvadsat a viac zamestnancov na
novovytvorenych pracovnych miestach.
Potencialny prispevok podnikania v oblasti
vytvarania pracovnych prilezitosti je dolezity
pre hospodarsky rast. Tvorcovia politiky by
sa mali pozerat dalej ako len na pocet aktiv-
nych podnikatelov. ,Treba, aby porozumeli,
ako tito jednotlivci prispievaju k hospodar-
skemu rastu a konkurencieschopnosti na
Urovni Statu. Vytvaraju tito podnikatelia pra-
covné miesta? Buduju inovativne, globalne
spoloénosti? Treba sa pytat na tieto délezité
otazky,“ uviedla jedna z autoriek spravy Don-
na Kellyova.

,Stat méze ulahgit fludom zadatie podnikania
ako zdroja prijmov, osobitne vtedy, ak nie je
dostatok pracovnych prilezitosti. Pritom aj
zamestnanci mézu mat osoh z novych pra-
covnych prilezitosti. Prostredie, v ktorom
funguje podpora podnikania, méze mnohych
[udi povzbudit vstupit do podnikatelského
procesu, " upozornuje sa v sprave.

Skiumané spoloénosti predstavuju mnozstvo
vyvojovych etap a typov a vedu ich roézne
typy podnikatelov. Napriklad Gcast zZien na
podnikani v jeho ranej etape sa v porovnani
s poctom muzov v réznych krajinach znacne
liSi. Kym v Juznej Korei je patkrat viac zaci-
najlcich podnikatelov-muzov ako podnikate-
liek, v Ghane zacina podnikat viac zien ako
mUZov.

Global Entrepreneurship Monitor uskutoc-
nil uvedeny prieskum v roku 2010 u viac
ako 175 000 os6b a u viac ako 3 000 ex-
pertov. Sprava sa tyka vyse 52 % svetového
obyvatelstva v 59 krajinach, ktoré vytvaraju
84 % celosvetového HDP. Organizacne sa
prieskum realizoval prostrednictvom medzi-
narodnej siete akademickych vyskumnych
timov v koordinacii Babson College v USA
a Universidad del Desarrollo v Cile. KS
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Cenne informacie

pre podnikatelov na internete

Databaza slovenskych a madarskych firiem, ana-
lyza prihraniéného regionu, kataldog podpornych
sluzieb pre podnikatelov, prirucky Ako podnikat
v Madarsku a na Slovensku, to su niektoré z vy-
stupov projektu Podpora madarsko-slovenskej
spoluprace malych a strednych podnikatelov,
ktory ukonéila v decembri Narodna agentu-
ra pre rozvoj malého a stredného podnikania
(NARMSP). Koordinatori projektu, NARMSP
spolu s ITD Hungary Zrt. a Theodore Puskas
Foundation, zrealizovali od septembra 2009
doteraz styri medzinarodné konferencie pre fir-

my z Madarska a Slovenska, pat koopera¢nych
podujati so zameranim na drevarsky, telekomu-
nikacny, plastikarsky a stavebny priemysel, Sest
podnikatel'skych misii a dva seminare ,Train the
Trainer" pre poskytovatelov podpornych sluzieb
podnikatelom, ktorych sa dovedna zUcastnilo
634 podnikatelov a zastupcov relevantnych or-
ganizacii zo Slovenska a Madarska.

Projekt sa realizoval v ramci Programu cezhranic-
nej spoluprace Madarska republika - Slovenska
republika 2007 - 2013 a bol spolufinancovany
z prostriedkov Eurépskej tnie. (V&

Ponuka CEZ aj pre domacnosti

Skupina CEZ v januéri predstavila svoju ponuku
elektriny a plynu pre slovenské domacnosti a ma-
lych podnikatelov. Stala sa tak prvym subjektom
na trhu, ktory tymto zakaznikom ponuka dodavku
elektriny aj plynu sucasne. Domacnosti ziskali
pristup k whodnej$im cenam, ktoré CEZ Sloven-
sko doposial ponukal len firemnym zakaznikom.
Podla predstavitelov spolo¢nosti zakaznici usetria
10 % z ceny elektriny a plynu a spolo¢nost bude
zarucovat nizsiu cenu elektriny a plynu dlhodobo,

pocas celej dizky trvania kontraktu. Skupina CEZ
zriadila svoju slovensku poboc¢ku v roku 2006.
V roku 2010 rozsirila svoju ponuku aj o dodav-
ky zemného plynu. Vlani dodala na Slovensku
961 GWh elektriny pre viac ako 260 priemysel-
nych zakaznikov na viac ako 1 120 odbernych
miestach. Skupina CEZ je ¢esky energeticky
koncern poésobiaci vo viac ako 10 krajinach
strednej a juhovychodnej Eurdpy. Elektrinu, plyn
a teplo dodava 9,3 miliona zakaznikom. TS/TA

Nestaci len obsadit miesta

Novou oblastou vo firmach, ktora sa dostava
v zapadnych krajinach do popredia v riadeni
[udskych zdrojov, je talentmanazment. Pod nim
sa rozumie viac nez rychle obsadenie volnych
miest. Zamestnavatel si musi zabezpedit, aby
mal spravnych [udi na délezitych poziciach. Vy-
tvara si tak konkurenénu vyhodu.

Kvalifikovani pracovnici v suc¢asnosti ocakavaju
od pracovného zaradenia viac ako iba zabezpe-
Genie zamestnania. ,Coraz Gastejsie uvadzajl
ako kritérium zotrvania vo firme uspokojenie
z pracovnej ¢innosti, volny priestor na uskutoc-
nenie vlastnych napadov a moznosti dalSieho

vzdelavania,” uviedla Ina Wiethegerova zo spo-
lo¢nosti Roland Berger.

~1alentmanazment sa musi stat najvysSou pri-
oritou,” povedal Michael Diekmann, predseda
spravnej rady Allianzu. V poistovni sa pripravuje
organizacna zmena a na jej uskuto¢nenie bol
vypracovany systém vyberu vhodnych ludi. Pre-
veruje sa odborna kvalifikacia kandidatov a ich
socialna kompetencia. Ak su [fudia vhodni na
funkcie, ale maju niektoré nedostatky, mozu sa
zUcastnovat doskolovani alebo praktickych cvi-
¢eni. Pokrok kandidatov sa kazdoroéne hodnoti,
¢o ich tiez motivuje. TA
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PODNIKANIE

Pevna opora podnikania

160 rokov existencie obchodnych komér na Slovensku

Slovenska obchodna

a priemyselna komora
(SOPK) oslavila vlani
koncom roka okruhle vyrocie
komorového systému u nas.

eho histodria siaha do polovice 19. storodia,

konkrétne do roku 1850. Na slavnostnej
akadémii v bratislavskom Primacialnom palaci
si 15. decembra toto vyrocie pripomenuli pod-
nikatelia, predstavitelia diplomatického zboru,
akademickej obce, Statnej a verejnej spravy
i dalsi hostia. Na podujati sa zucastnil aj pred-
seda Svetovej komorovej federacie Rona Yirca-
li, prezident Eurochambres Alessandro Barbe-
ris a zastupcovia obchodnych a priemyselnych
komor z CR, Madarska, Pol'ska a Ukrajiny.

Sprostredkovanie aj vychova

Ako povedal v prihovore predseda SOPK Pe-
ter Mihdk, obchodné a priemyselné komory su

neoddelitelnou sucastou novodobej historie
Slovenska. Defeudalizacia Rakusko-Uhorska po
roku 1848 a rozvoj priemyselnych a obchodnych
aktivit nastupujucej burzoazie vyvolali
nutnost  vybudovania institucional-
nej sféry podnikania. Komory boli
sprostredkovatefom medzi obcho-
dom a priemyslom na jednej strane
a Statnymi organmi na strane druhej.
Vyznamny bol aj vplyv komor na bu-
dovanie odborného a ucnovského
Skolstva. Na Slovensku dodnes p6-
sobia skoly, ktoré pomahali zakladat
prave obchodné komory - napriklad
Obchodna akadémia v Bratislave (zalozena
v roku 1884), Obchodna akadémia v Banskej
Bystrici (1902), ale aj Ekonomicka univerzita
v Bratislave (1940).

Medzindrodny kredit

SOPK, zdoraznil P. Mihok, je v st¢asnosti najsil-
nejSou, najreprezentativnejSou a medzinarodne
uznavanou instituciou, ktora zastupuje zaujmy

Peter Mihok

slovenskych podnikatelov. Je ¢lenom Medzina-
rodnej obchodnej komory v Parizi, Svetovej ko-
morovej federacie a Asociacie europskych prie-
myselnych a obchodnych komor
Eurochambres. V Medzinarodnej
obchodnej komore, ktora zastu-
puje obchodné organizacie zhruba
v 130 krajinach, ma poziciu pod-
predsedu. V Eurochambres, ktora
zdruzuje 45 ¢lenskych narodnych
komér a jednu nadnarodnl ob-
chodnu a priemyselnu komoru,
zasa poziciu viceprezidenta. Za-
stupcovia v Eurochambres spoloc-
ne reprezentuju viac ako dvetisic regionalnych
a miestnych komér, ktoré zdruzuju 18 miliénov
Clenskych firiem v Eurdpe.
Pri prileZitosti vyznamného komorového jubilea
odovzdal predseda SOPK najvysSie ocenenie
komory - Zlati medailu SOPK - exprezidentom
SR Michalovi Kovacovi a Rudolfovi Schusterovi.
TA/JF
Foto: TASR

Online univerzite sa na Slovensku dari

Otvorenost a dostupnost
informacii, ktoré pomozu
podnikatelom.

Ked' bol v septembri 2010 predstaveny projekt
Online univerzity, nikto necakal, ze bude taky
Uspesny. Neuplynul ani tyzden od spustenia pro-
jektu a maximalna kapacita zaujemcov o online
vzdelanie bola naplnena. Vtedy sme sa rozhodli
kapacity zdvojnasobit a ponuknut tak moznost
ziskat cenné informacie vacsiemu mnozstvu
[udi. Situacia sa vSak o niekolko dni opakovala
a aj tato kapacita bola velmi rychlo naplnena.
Potreba kvalitnych informéacii bola teda na Slo-
vensku zrejma, otazkou bolo len to, ako ich ¢o
najlepsie adaptovat na podnikatel'ské prostredie
na Slovensku. A o tom, Ze sa nam to skuto¢ne
podarilo, svedcia aj vysledky nultého rocnika.

Motivacia a realizacia

Projekt vznikol z iniciativy spolo¢nosti Seges, s.
r. 0., Google.cz a Narodnej agentury pre rozvoj
malého a stredného podnikania s cielom poskyt-
nut vedomosti a uzitocné rady Sirokej verejnosti
zdarma a umoznit tak zacinajucim podnikatelom
jednoduchsi start do internetového sveta s vyuzi-
tim modernych technologii a trendov.

Jednotlivych Ucastnikov sme sprevadzali krok po
kroku od vytvorenia vlastnej internetovej stranky
cez marketingové stratégie az po rozne formy
zviditelnenia sa a inzerovania na internete tak,
aby po ukonceni Online univerzity boli pripraveni
Gelit roznym internetovym nastraham a Uspesne
ich riesit.

A ako to vlastne skonc¢ilo?

Ni¢ nezachyti celkovy prinos Online univerzity
lepSie ako slova samotnych ucastnikov, preto
nechame zhodnotenie na nich.

ENC®R it sro

Spolocnost Venco trade, s. r. 0., zaoberajui-
ca sa vyrobou vyrobkov z umelej ¢eciny, po
uspesSnom absolvovani Online univerzity:
,Kurzy Online univerzity nam pomohli viac sa zvi-
ditelnit vo svete internetu, ¢im sme ziskali vaésiu
navstevnost nasej stranky a zvysenie objemu ob-
jednavok.

Spolocnost CPS Slovakia,
zaoberajica sa organizova-
nim teambuildingov, zazit-
kovych a kultirno-spolo¢en-
skych aktivit:

,Vdaka Online univerzite som sa zdokonalil v on-
line prezentacii svojej spolo¢nosti. Vdaka.*
Robert Majerech, zaoberajuci sa testovanim
softvérovych rieseni, hodnoti studium v Online
univerzite nasledovne:

,Online univerzita mi pomohla prehibit si vedo-
mosti o online technoldgiach a nasledne ich
vyuzit vo svoj prospech pri zakladani novej spo-
loénosti. Vdaka Online univerzite viem lepsie
analyzovat trh a vyvarovat sa tak ,zaciatoCnic-
kych® chyb a neprofesionalite. Otvorila mi oci
a dokazala ma prindtit mysliet v prvom rade ako
zakaznik a nasledne zahrnut moj podnikatelsky
zamer k obojstrannej spokojnosti. Kiezby spo-
lo¢nosti so zamerom poméct druhym a nasledne
aj sebe bolo na Slovensku viac!*

Ako sa mozem zapojit?

Nie je ni¢ jednoduchsie. Zaregistrujte sa na inter-
netovych strankach Online univerzity (www.onli-
ne-univerzita.sk) a nasledne budete zaradeni do
najblizSieho roc¢nika. VSetky kurzy budete dostavat
e-mailom a ich skratené verzie mozete najst na na-
Sich internetovych strankach uz aj v tomto obdobi.
Nenechajte teda plynut tok cennych informacii
okolo vas, ale pevne ich chytte do svojich rik uz
dnes. Vyuzite svoju Sancu, lebo v opacnom pri-
pade ju vyuZije vasa konkurencia. PR
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V com su sance Europy

Atraktivita EU upadla:

od obdivovaného politického
experimentu a potencidlne;j
vel'moci prvého radu

na zonu s nizkym rastom

a vnutornymi rozpormi.

Dost' jasne to ukazali aj nedavne svetové
summity. Bolo by, samozrejme, nesprav-
ne domnievat sa, ze Eurdpa sa odrazu stala
okrajovym teritoriom. Ale Europania by sa mali
velmi pozorne pozriet na seba a na to, kde
budu o 40 rokov, ak budu pokracovat stic¢asné
trendy.

Quel raison d "étre?

To, Co je dnes potrebné, je jasné vymedzenie
zaujmov Eurdpy a okruhu jej zodpovednosti.
Europa potrebuje urcit zmysel svojej existencie
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v storoci, v ktorom sa proti nej este nazbiera
vela nepriaznivych Cinitelov, a rovnako si po-
trebuje stanovit moralne Standardy, ktorymi sa
budu riadit jej kroky a - ako chceme dufat - aj
jej liderstvo.

Prvym krokom k rétorike, ktora bude schopna
nahradit predtym fungujice hesla ako ,ziadne
vojny” a ,jednotny trh - jednotna mena“, je
identifikovat europske zaujmy. A pretoze Zijeme
vo svete zrychlujucich sa zmien, je zbytoéné si
mysliet, ze nasim ciefom by mali byt len tstupo-
vé boje o to, ¢o mame a za ¢im si stojime.

Eurdpske zaujmy

cez globalnu optiku

Najvacsia cast strategickych zaujmov Eurdp-
skej Unie - a urdite aj jej ¢lenskych statov - je
ta, ktora neméze byt zabezpecena v ramci jej
hranic. Bezpecénost je samozrejmou prioritou,
a to dnes znamena byt schopny zmierfnovat
napétie viac hospodarskymi ako vojenskymi
prostriedkami. Partikularny problém Europy
bude osobitne arabsky svet a Afrika s ich mili-

tantnym islamom a nezvladnutou urbanizaciou,
kde populacia Afriky pravdepodobne narastie
z dnesnych 800 miliénov na dve miliardy v po-
lovici storocia.

Rovnako délezité budu zaujmy Europy na utva-
rani globalnych pravidiel. Dnesnu agendu vedu
klimatické zmeny a snaha o lepsiu bankovu a fi-
nanc¢nu regulaciu - ale ¢oskoro bude potrebna
aj globalna dohoda o pristupe k zdrojom, ktora
bude zahimat Siroké spektrum poloziek - od
uhlovodikov a nerastov az po polnohospodar-
stvo. Dnes, ked ekonomiky sutazia o trhy a nie
0 uzemie, by mali oblasti ako prava dusevného
vlastnictva, obchod a investicie regulovat global-
ne dohody.

Konajme, kym sme silni
Dominantné postavenie Eurépy na mnohych
svetovwych trhoch znamena, Ze na urcity ¢as

Eurdpa si musi ujasnit
moralne standardy,
na zaklade ktorych chce
konat a viest.

si udrzi vplyv na to, aby nasmerovala globalnu
agendu smerom, ktory jej vyhovuje. Ale ukazu-
je sa, ze vlady Slenskych statov EU doteraz len
reagovali na vyvoj za hranicami kontinentu, pri-
¢om najprv zdihavo hladali zhodu medzi sebou
a az potom zacali kolektivne konat.

To nestaci. Europski politicki stratégovia sa
v buducnosti budi musiet uz vopred rozhod-
nut, ¢o chcu, a potom to presadzovat na glo-
balnej urovni. Zmatok, ktory stale obklopuje
roztriestené, a preto slabé zastupenie Europy
na medzinarodnych forach, ako su Bezpec-
nostna rada OSN, Medzinarodny menovy
fond, Svetova banka a skupiny G-20 a G-8, je
v tomto smere hlavnou prekazkou.

Co s nesurodou eurozonou

V kratkodobom horizonte, samozrejme, pred-
stavuje vyzvu to, ze narodné ekonomiky EU
sU velmi nesurodé. Kriza eurozéony nie je
prechodna faza, ale priznak vaznej slabosti.
500-miliardova zachranna siet ako reakcia na
grécku dlhovu krizu a na hrozbu podobnych
kriz v Spanielsku, Portugalsku a irsku len kupi-
la ¢as - mozno 3 az 5 rokov. To vSak nevyriesi
fundamentalne ekonomické nerovnovahy me-
dzi krajinami eurozony.

Moze to urobit iba fiskalna Unia; zdanovanie je
vSak posvatna krava, o ktorej zvrchované viady
EU odmietaju diskutovat. Krajiny eurozony teda
uviazli na mieste; nemézu sa vratit a zosrotovat



jednotnt menu, ale nemézu ani napredovat
dovtedy, kym neurobia to, ¢o robia velké, no
nerovnomerne rozlozené ekonomiky, ako je
USA: kym nezdruzia danové vynosy v zaujme
vyrovnavania urovne.

Starnuci stary kontinent

V dlhodobom horizonte je vyzvou pre Europu
demograficky problém. Je mozné, Ze v nadcha-
dzajucich rokoch uvidime v EU nejakeé rieenie
jej stratenej konkurencieschopnosti, slabej ino-
vativnosti, znizujucej sa vyroby, nedostatoéného
vzdelania a nedostatku pracovne;j sily. Ale to, na
6o neexistuje Ziadne riesenie, je starnutie Eu-
répy. Priemerny vek ob&anov EU sa nezadrza-
telne zvysi zo sucasnych priblizne 38 rokov na
viac ako 50 do polovice storocia. To znamena,
ze ovela mens$i podiel zarabajucich [udi bude
financovat ¢oraz viac ,neproduktivnych” fudi.
V kombinacii s konkurenciou krajin s nizkou
mzdou, ale rastucou vzdelanostnou Urovnou sa
potom vyhliadky zdaju byt pochmurne.

Dozrel ¢as, Eurépa

Ale napriek tomu vSetkému su vyhody, ktorymi
disponuje EU, zna¢né - za predpokladu, ze
jej ¢lenské vlady budu tahat za jeden povraz.
Postavenie Europy ako najvacsieho svetové-
ho obchodného bloku s takmer 40 % celého
medzinarodného obchodu a rastuci vyznam
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Poradi si EU s prilevom ekonomickych uteéencov? Idealne by bolo, keby nasli prosperitu doma
(na obr. tabor pre nelegalnych pristahovalcov v Grécku).

eura ako rezervnej meny - bez ohladu na krizu
- znamenaju, ze EU moze v rovnakej miere ako
USA urcéovat agendu v rokovaniach o novych
globalnych pravidlach. Rozdiel je v tom, ze
Amerika kona rozhodne a EU nie. Ako je zna-
me, Europa zaujala tu moralnu poziciu, ktord
Amerika z velkej ¢asti uvolnila vinou nevyda-
renych dobrodruzstiev v Iraku a Afganistane.
Liderstvo Eurdpy v oblasti klimatickych zmien
a rozvojovej pomoci moze byt, ak sa dobre
uchopi, zakladom jej novej moralnej autority.
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Dnes nevidno vela signalov toho, Ze by viady
cheeli wyuzit tito prilezitost. Cas, aby eurdpski
politicki lidri definovali, aka ma byt tloha EU
a preco, vSak uz dozrel.

Giles Merritt

editor Europe‘s World, predseda
think-tanku Friends of Europe, Brusel
© Project Syndicate/Europe’s World
Titulok a medzititulky redakcia,
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Zeleny ostrov v cervenych cislach

[rsko v ostatnych

dvoch dekadach rastlo
hospodarskym tempom,
aké nemalo v Eurdpe paru.
Plati za to vsak draho.

Od roku 1990 do roku 2007 sa HDP
irska - pri zohladneni inflatného
vplyvu - zwysil na dvojnasobok. Zeleny ostrov,
v minulosti znamy ako krajina vystahovalcov,

sa zmenil na raj pristahovalcov. Finan¢na kriza
tento rozpravkovy pribeh nahle skoncila.

Ako vznikla bublina

Problémy irska rastli sucasne s jeho rozkvetom.
Roky vsak zostavali skryté, preto ked' sa prejavi-
li, ohromili svojou obludnostou. Od roku 1996
do roku 2007 sa ceny domov v krajine zvysili
Stvornasobne, ¢o prekonalo aj vyvoj cien ne-
hnutelnosti v USA; tam to bolo v rovnakom ¢ase
»iba“ 0 100 %.

i

Tento cenovy boom bol podla étudie irskeho
Ustavu pre ekonomicky a socialny vyskum ESRI
Jracionalnou odpovedou na rastuci dopyt“. Po-
Get obyvatelov rastol nielen v dosledku prista-
hovalectva a vdaka rastucim prijmom si mohlo
¢oraz viac irov zabezpedit viastnu strechu nad
hlavu.

Vyvoj viedol domace banky k strate obozretnos-
ti. Stavebnym firmam a developerom zacali po-
skytovat velké Uvery. AvSak po roku 2000 rastli
ceny nehnutelnosti ovela rychlejsie nez prijmy.
V roku 2006 dosiahla cena novostavby desat-
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nasobok priemernej rocnej irskej mzdy. Aj preto
banky vyrazne oslabili kritéria na poskytovanie
uverov.

Od toho momentu suma poskytnutych uve-
rov zacala znovu klesat. Ludia zapochybovali,
¢i rodinny dom vébec niekedy dokazu splatit.
,Najneskor od polovice roku 2007 sa dostalo
irske stavebnictvo do vaznych tazkosti. Firmam
zostavalo ¢oraz viac nepredanych nehnutelnos-
ti,“ uvadza Morgan Kelly z dublinskej University
College v &tudii The Irish Credit Bubble (irska
uverova bublina).

Banky na Sikmej ploche

Nezaujem o produkciu stavebnictva sa stal ihned
problémom celej krajiny. Kriza stavebnictva strh-
la so sebou aj domace banky. Akcie Anglo Irish
a Allied Irish zacali od leta 2007 klesat - spla-
tenie Uverov, ktoré poskytli, bolo ohrozené. De-
veloperské firmy a sukromni stavebnici mali na
nich podiel 60 %. irske banky v tom ¢ase rozpo-
Zi¢ali 260 miliard eur, ¢o bolo 160 % HDP.

Tazkosti irskych bank teda nezapri¢inila global-
na finanéna kriza. Po $ikmej ploche sa kizali uz
pred septembrom 2008, ked' skrachovala ame-

ricka velkobanka Lehman Brothers a jej zanik
vyvolal celosvetovu paniku. Zastavenie obehu
penazi medzi Uverovymi Ustavmi malo pre irske
banky katastrofalne nasledky. Na konci roku
2007 mali podla Kellyho zavazky voci zahra-
niciu 240 miliard eur a k tomu treba pripoditat
financovanie cez dlhopisy za 175 miliard eur.

Hoci na jesen 2008 sa dostala do akutnych
refinancnych problémov len banka Anglo Irish,
vlada wyhlasila, Zze ruci za zavazky vsetkych
bank. irsko ako prvé v EU zriadilo konsolidac-
nu banku National Asset Management Agency

(NAMA). Ta vkupovala nedobytné uvery, avsak
za nizSiu cenu, ¢o sposobilo bankam straty.
V septembri 2010 minister financii Brian Leni-
han tvrdil, Ze irske Uverové Ustavy budu este
potrebovat na prekonanie krizy pomoc v sume
okolo 17 miliard eur. Velmi sa zmylil.

Prilis tolerantny bankovy raj

Dublin sa od 90. rokov usiloval o to, aby sa
v krajine usadzovali zahrani¢né banky. Pricha-
dzali nielen preto, ze sa v irsku hovori po ang-
licky; pritazlivé boli aj jeho dalsie podmienky.
Podla ESRI bola bankova regulacia v krajine
na nizkej urovni. To vyuzili napriklad aj niekto-
ré nemecke krajinské banky, ktoré si tu otvorili
pobocky a pustili sa do mimobilanénych riziko-
vych obchodov s americkymi hypotekarnymi
papiermi. Vsetky utrpeli tazké straty. Bankovy
dohlad vsak nevenoval pozornost ani im, ani
vyvoju v domacich bankach. Tie az ,,monokul-
turne” investovali do obchodu s nehnutelnos-
tami na ostrove.

Profesor ekonomie Patrick Honohan kratko
pred nastupom do funkcie guvernéra cen-
tralnej banky v septembri 2009 napisal, ze
uz letmy pohlad na bilancie bank mal vzbudit
podozrenie dohladu. Vo vyro¢nych spravach
Anglo Irish sa uvadzalo, ze v rokoch 1998 az
2007 jej medziroéné vynosy rastli priemerne
036 % (!).

M. Kelly navyse konstatoval, ze niektoré sta-
vebné firmy dostavali Uvery bez nalezitych za-
ruk. Namiesto fiiem poskytovali podnikatelia
,080bné zaruky“ - za mnohomiliénoveé Uvery
rucili len osobnym majetkom.

Zradné nizke dane
Danoveé prijmy irskej vliady boli pritom nizke.
V rokoch najvacsieho stavebného rozmachu
dosiahli len 30 % HDP, kym priemer v eurozo-
ne bol asi 40 %.
Nizke danové sadzby potom v obdobi krizy vy-
volali prudky rast schodku Statneho rozpoctu.
Predmetom kritiky ekondmov pritom nie je ani
tak dan zo zisku, stanovena na 12,5 %. Ta bola
hlavnym magnetom pre medzinarodné kon-
cerny. Ekonom Karl Whelan z University Col-
lege kritizuje postupné znizovanie dane z prij-
mu, lebo to zvysilo zavislost prijmov Statu od
dane z obratu, zdanenia kapitalovych vynosov
az predaja domov. A tak v roku 2008 doslo na-
priklad k poklesu dane z kapitalovych vynosov
a poplatkov za vydavanie dokladov o 40 %.
Vysoke ciele, ktore si irske viady v poslednych
20 rokoch wytycili a zali za ne uznanie, nako-
niec stroskotali. Krajina chcela odstranit svoje
historické zaostavanie skratkou, ale dobrymi
Uumyslami si len vydlazdila cestu do pekla.
TA/FTD
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Prekvapiva huzevnatost
novej Europy

Este pred dvomi rokmi sa
zdalo, Ze pat novych
vychodoeuropskych ¢lenov
EU zdevastuje kriza.

No nic¢ také sa nestalo.

pobaltskych statoch, Madarsku a Rumun-

sku boli vtedy na obzore socialne nepo-
koje, devalvacie a populizmus. Dnes sa vSak
tymto krajinam vracia dobré finan¢né zdravie
a hospodarsky rast bez vyraznejsich porutch.
Ani jedna z nich nezmenila svoj kurzovy rezim.
To su nenapadné uspechy, z ktorych by si
,stara“ Europa mohla brat poucenie.

Prehriatie ako v Azii a Argentine

Pricinou vychodoeurdpskej financnej krizy
bol bezny cyklus konjunktura-recesia. Krajiny
v regione prilakali svojou liberalnou menovou
politikou a priaznivym podnikatelskym prostre-
dim velké medzinarodné kapitalové toky. No
potom uz bolo kratkodobych bankovych pézi-
Giek privela a vyuzivali sa na financovanie roz-
hadzovacnych investicii do nehnutelnosti a do
spotreby - takze sa rozbujnela inflacia.
Deficity bezného ucétu navrsili vyznamny za-
hrani¢ny dlh sukromného sektora, aj ked' ve-
rejné financie boli vSade - okrem socialistami
vedeného Madarska - v poriadku. Tato kriza
Uspechu a prehriatia pripominala vychodnu
Aziu v rokoch 1997 - 1998. Azia, rovnako ako
Rusko v roku 1998 a Argentina v roku 2001, sa
z krizy dostala devalvaciou. A popredni americ-
ki ekonomovia vratane Paula Krugmana, Ken-
netha Rogoffa a Nouriela Roubiniho zborovo
tvrdili, Zze LotySsko, Estonsko a Litva musia tiez
devalvovat. Ale ani jedna z tychto krajin tak ne-
urobila - a napriek tomu sa z krizy vysekali.

Ako sekat vydavky

Pobaltské staty mali viacero dévodov nedeval-
vovat. Ich cielom bolo prijat euro, a to by deval-
vacia skomplikovala. KedZe ich malé a otvorené
ekonomiky boli uz aj tak silno euroizované, prie-
sak vy$Sich zahrani¢nych cien do inflacie by bol
obrovsky, ¢o by rozvrétilo ich bankové sustavy,
ktoré su inak v primerane dobrom stave.

Radsej preto volili ,internu devalvaciu“ - zni-
zenie miezd a vydavkov vo verejnom sektore.
V roku 2009 vsetky tri krajiny osekali svoje
verejné vydavky o 8 az 10 % HDP. A bolo to
- ¢o je pozoruhodné - politicky jednoduchsie,

ako urobit marginalne skrty. Ked' sa skrta vo
velkom, ludia si uvedomia, k akej vaznej kri-
ze doslo, a politicky nepriechodné opatrenia
sa stavaju nevyhnutnostou. Drobné skrty sa
zvyCajne zavadzaju rovnomerne, ¢o zhorsuje
vSetky verejné sluzby, zatial ¢o razne skrtania
musia byt selektivne a strukturalne. Mézu teda
zlepsSovat ekonomicku efektivitu.

Pobaltské staty Skrtali
vydavky vo velkom a l'udia
pochopili, ze to musi byt.

Lotyssko zrazilo platy v Statnom sektore o0 35 %
a pocet Statnych institucii o polovicu. Zavrelo
polovicu nemocnic a prepustilo nadbyto¢nych
ucitelov. Estonsko, Litva, Madarsko, Rumun-
sko a Bulharsko uskuto¢nili podobné reformy,
hoci nie tak radikalne. A hoci pre recesiu klesli
prijmy statu, ¢o prinutilo niekolko krajin zvysit
DPH, ziadna z nich nezvysila dane z prijmu.
A ani jedna zo siedmich krajin s rovnou danou
z prijmu od nej neustupila. Vdaka tomu tieto
krajiny vychadzaju z krizy ako produktivnejsie.

Pravicovy liek na socidlne
problémy

Napriek oc¢akavaniam - a gréckym a franctz-
skym skusenostiam - boli socialne nepokoje
minimalne. Zo situacie ni¢ nevytazili extrémisti
sprava ani zlava. Vaésinu vo volbach do Eu-
répskeho parlamentu v juni 2009 ziskali vo
véetkych desiatich krajinach na vychode EU
stredopravé strany a v deviatich z nich dnes ta-
kéto strany vladnu; vynimkou je Slovinsko.
Liberalna pravica nebola vo vychodnej Eurdpe
nikdy silnejsia. Komunisti st odrovnani a so-
cialisti vazne oslabeni. Krajna pravica stratila
podporu vSade okrem Madarska.

V roku 2010 si stredoprave strany zabezpecili
tri prekvapivé vitazstva - v CR, na Slovensku
a v Lotyssku. Najpozoruhodnejsie bolo ok-
tobrové vitazstvo lotySského premiéra Valdisa
Dombrovskisa. Jeho koalicia si upevnila zastu-
penie v parlamente zo 45 % na 63 % aj napriek
tomu, Ze sa HDP predtym prepadol o Sokuju-
cich 18 %. Dombrovskis to pripisal svojim ne-
zodpovednym predchodcom.

Inspiracia a impulz
pre eurdépsky projekt
Tri krajiny - Madarsko, Loty§sko a Rumunsko -
potrebovali nudzové rezervné (standby) progra-
my Medzinarodného menového fondu. MMF
sa pousil z vychodnej Azie, diktoval si menej
podmienok a ponukol viac rozpoctového finan-
covania, pretoze problémy neboli strukturaine,
ale prechodné. Financie dodala aj EU.
Po Uspesnom prekonani krizy vyzeraju vycho-
doeuropski Glenovia EU fiskalne aj $truktural-
ne lepsie ako zakladajuci ¢lenovia eurozony.
Z dvanastich starych c¢lenov eurozony maju
len dvaja (Finsko a Luxembursko) verejné dlihy
pod 60 % HDP; medzi novymi ¢lenmi EU na vy-
chode to vsak plati pre devat krajin z desiatich.
Vynimkou je Madarsko. Vychodoeurépania sa
totiz do velkej miery vyvarovali prevodu zadlze-
nia sukromného sektora na verejny dih.
Spolo¢ne so zlepsenim inétitucii EU (napriklad
regulac¢nych organov) to prispieva k europske;j
konvergencii. Ekonomiky vychodnej Europy
vyzeraju zdravsie nez staré krajiny eurozony,
ale projekt EU neopustaju. Naopak, Esténsko
prave vstupilo do eurozdny.
Anders Aslund
Petersonov ustav
pre medzinarodnu ekonomiku
© Project Syndicate
Kratené; medzititulky redakcia,
ilustracné foto SXC
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Orban o ekonomickej politike

Madarsky premiér Viktor Orban v expozé
k predsednictvu v EU reagoval aj na kritiku
tzv. krizovej dane a na to, Ze postihuje naj-
ma zahrani¢né spoloénosti. Upozomnil, ze
najvacsie zahranic-
né investicie prisli
do Madarska pocas
jeho prvej viady.
,Madarsko je desat-
milionovy trh, bez
exportného uspechu
neméze byt kon-
kurencieschopné.
] Nemame problém
so zahranic¢nymi fir-
mami. Problémom je, ze madarské malé
a stredné podniky sa nepodarilo napojit na
zahranicné podniky. Cielom Széchenyiho
planu, ktory c¢oskoro zverejnime, je prave
toto,“ wyhlasil pred zahrani¢nymi novinarmi.
Najvyssiu krizovu dan podla neho nezaplatili
zahranicné spolocnosti, ale madarské ban-
ky a ropna spoloc¢nost MOL. V. Orban ocenil
energetickl dohodu so SR. ,,So slovenskou
vladou sme dosiahli v otazke energetiky pre-
lom; este pred eurdpskym energetickym
summitom podpiSeme dohodu o prepojeni
energetickej siete. Potom bude nasledovat
aj prepojenie s Polskom,“ povedal, pricom
vyzdvihol vyznam severojuzného prepojenia
plynovodov.
Ekonomicky rozmer ma aj priprava novej
ustavy. ,Madarsko bolo koncom 80. rokov
na mizine a v roku 2010 jeho zadlzenost
dosiahla likvidacnu mieru. Do Ustavy by sme
chceli zakotvit ochranu proti takymto javom,*
uviedol premiér, pricom poukazal na to, ze
napriklad aj polska Ustava ma ustanovenie
o limitoch financovania krajiny.

Vyhody a nevyhody
eura v regione

Esténsko je prvy postsovietsky stat, ktory za-
viedol jednotnu eurépsku menu. Viada veri,
ze to zvysi zaujem o krajinu najma zo strany
severskych bank a nasledne aj dalSich in-
vestorov.

»Esténske koruny su na pohlad krasne ban-
kovky, no, bohuzial, investori nedéveruju
tymto krasnym bankovkam tak, ako doveruju
euru,” vyhlasil predseda viady Andrus Ansip.
Jeho nadsenie vSak nezdielaju iné postko-
munistické krajiny a - aj pre suc¢asnu krizu
v Grécku a irsku - radsej vyckavaju. Nechcu
sa tiez prilis rychlo zbavit vyhody, ktora pri-
nasa moznost devalvovat menu. ,Dnes je
vacsim rizikom byt v eurozone nez mimo
nej," povedal uz pred ¢asom guvernér pol-
skej centralnej banky Marek Belka. Podla
Geského premiéra Petra Necasa este dlho
nebude pre CR whodné vstlpit do euro-
zony. Naopak, podobny krok ako Estonsko
zatial chystaju aj Litva a LotySsko, a to o tri
roky. V pripade vacsich postkomunistickych
Statov sa vsak oslavy budu konat mozno az
0 10 rokov.
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Stredna Eurdpa 2011: ¢aka sa rast

Ekonomicky rast, ktory sa v uplynulom roku
rozbehol vo vacsej Casti strednej a vychodne;j
Eurdpy, pokracuje aj v roku 2011, aj napriek
zvySenym rizikam. Uviedla to Eurdpska banka
pre obnovu a rozvoj (EBOR) v progndze pre jej
29 clenskych krajin z tohto regionu a strednej
Azie. V januari pocitala uz s rychlej$im rastom
ako vo svojom oktobrovom odhade, a to v prie-
mere na Urovni 4,2 %.

V ramci strednej Eurépy a Pobaltia ocakava
EBOR v tempe rastu dost velké rozdiely. Iba
Slovensko, Polsko a Estonsko zrejme preko-
naju 3-percentny rast, a to vdaka pozitivne-
mu vyvoju nemeckej ekonomiky. V LotySsku
a Litve bude rast nadalej oslabeny vplyvom tvr-
dych fiskalnych opatreni viad a prili$ velkého
uverového rozmachu spred krizy.

Slovensku EBOR predpoveda na rok 2011
tempo rastu 3,7 % (o0 0,2 bodu viac nez v ok-
tobri 2010). Najvyssi rast vSak ocakava v Pol-
sku - az 3,9 % a v Estonsku predpoklada
3,6 %.

Pre cely region strednej Eurdpy a Pobaltia
pocita banka s priemernym rastom 3,2 %. Od
nas vychodnejsie polozené krajiny by pritom
mali mat este vyssi rast - Rusko 4,6 %, Turec-
ko 5 % a Stredna Azia 6,6 %. V juhovychodnej
Eurdpe vsak len 1,9 %.

Co je za tym? ,Vy$si nez odakavany rast v naj-
silnejsich ekonomikach eurozény, fiskalne
amonetarne stimuly v USA a zvysujuce sa ceny
komodit by mali podporit ozivenie sukromné-
ho sektora, a tym aj rast ekonomik,” uviedla
EBOR. ,Na druhej strane pretrvava riziko, ze
prili§ vol'na menova politika v ekonomicky sil-
nejsich statoch povedie k zvySenej inflacii, ¢o
by mohlo spbsobit, ze klu¢oveé centralne ban-
ky sprisnia svoju menovu politiku skér, nez sa
povodne ocakavalo.

CR a Madarsko vyrabaju viac

Produkcia madarského a ¢eského priemyslu
sa v novembri 2010 zvysila viac, ako analytici
ocakavali. Dovodom bol rast exportu, ktory sig-
nalizuje, ze zotavovanie vychodoeuropskych
ekonomik sa méze zrychlit.

Zo statistik zverejnenych v januari vyplynulo,
ze novembrova priemyselna produkcia v Ma-
darsku v medziroénom porovnani vzrastla
0 14,5 %, zatial ¢o analytici, ktorych oslovi-
la agentura Bloomberg, predpovedali, Ze sa
zvys$i 0 8,6 %. V porovnani s oktdbrom 2010
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sa priemyselna vyroba v Madarsku zvysila
0 8,3 %. Produkcia ¢eskych priemyselnych
podnikov sa minuly rok v novembri zvysila me-
dziro¢ne o 15,9 %, ¢o bol jej najstrmsi narast
za Sest mesiacov. Analytici pritom odhadovali,
ze vzrastie o 12 %. Oproti oktébru sa vyroba
zvysila 0 6,9 %.

Krajiny strednej Europy sa zotavuju z recesie
vdaka oziveniu spotrebitelského dopytu na
klu¢ovych zapadoeuropskych trhoch, kam
smeruje vacésina ich exportu.
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v nelahkych casoch

Ciel: poméct najst celoeuropske riesenie dopadov krizy

N4s juzny sused je v tomto
polroku na ¢ele Rady EU.
Na ¢o bude Budapest klast
doraz? Diplomatom

a médiam v Bratislave

to priblizil vel'vyslanec MR
Antal Heizer.

M ottom madarského predsednictva je
silnd Europa a prekonanie finanénej
krizy. Uspech predsednictva v Eurdpskej unii
bude podla velvyslanca aj uspechom vsetkych
Europanov. Priority predsednictva nadvézuju
na priority predoslych dvoch predsednickych
krajin - Spanielska a Belgicka - a Uspesdne za-
vrsuju pésobenie takzvanej trojky.

Zvladnut désledky krizy

»Musime zabezpecit to, aby sme boli v buduc-
nosti lepsie pripraveni zvladat a predchadzat
financnej krize," povedal A. Heizer. , A prave
to dokaze iba silna Eurépa.” Madarsko sa su-
stredi na styri hlavné priority. Prvym prioritnym
okruhom bude hospodarsky rast, vytvaranie
pracovnych miest a socialna inkluzia. Druhou
- budovanie silnejsej Eurdpy prostrednictvom
spoloénych politik, dalsou je priblizenie EU
k jej obcanom. Budapest sa bude prednostne
venovat aj ,zodpovednému rozsirovaniu® Unie
a globalnym vyzvam.

Motto: Silna Eurodpa
a prekonanie financnej
krizy.

Madarské predsednictvo si postavilo za ciel
hladanie celoeuropskeho vychodiska z pretr-
vavajucej ekonomickej krizy.

Vztahy so SR

a vzajomné investicie

To, ze v celom zadinajicom roku budu EU pred-
sedat susedia Slovenska (po Madarsku prebe-
ra 1. jula tuto ulohu Pol'sko), je prileZitostou upo-
zornit na zaujmy a postoje statov tohto regionu.
Nasa redakcia polozila A. Heizerovi otazku, ako
hodnoti suc¢asny stav a dalSie perspektivy vza-
jomnej, najma hospodarskej spoluprace.

,Ulohou madarského predsednictva je, samo-
zrejme, zabezpedit prilezitosti pre kazdu krajinu.
Ale, pochopitelne, aj v oblasti dvojstrannych
vztahov vyuzivat nové a nové moznosti,” pove-
dal. ,,Na Slovensku su madarské zaujmy oriento-
vané predovsetkym na vztahy v oblasti obchodu
a cestovného ruchu. Chystame sa organizovat
hospodarske workshopy, turisticky workshop

Vyuzit priame spojenia
medzi madarskymi
a slovenskymi
podnikatel'mi.

sme zorganizovali v januari. V priebehu tohto pol-
roka sa uskutoéni aj vela dalSich akcii. Ide teda
o to, aby sme naplnili zakladné ulohy predsed-
nictva, ale aj v dvojstrannych vztahoch hladali
¢im viac novych prilezitosti,“ dodava.

Antal Heizer

Vztahy so Slovenskom su podla A. Heizera
v hospodarskej oblasti velmi dobré. ,Existuju
priame spojenia medzi madarskymi a sloven-
skymi podnikatel'mi, ¢oho dékazom su stovky
spoloénych podnikov. Na Slovensku su vy-
znamné madarskeé investicie a zaujem o inves-
tovanie nadalej existuje.”

Zakladny ramec ekonomickych vztahov uréuje
fakt, ze stredoeuropsky trh je sucastou spoloc-
ného europskeho trhu. ,Ked sa na Slovensku
vyskytnu prilezitosti na investovanie, je priro-
dzené, ze sa to prejavi aj na zaujme madar-
skych partnerov. A ak hlada investorov Madar-
sko, tak sa snazime ¢o najvyhodnejsiu ponuku

Madarske predsednictvo

hladat aj na Slovensku,” upozornil madarsky
diplomat. ,,Sucasné predsednictvo Madarska
ponuka nové prilezitosti. Vyuzime ich na oboj-
stranne vyhodnu spolupracu,” dodal.

Rozsirovanie EU,

socidlne problémy, ekoldgia
Pokial ide o rozsirovanie EU, Budapest ocaka-
va, Ze sa pocas jej predsednictva podari zavrsit
pristupové rokovania s Chorvatskom. Planuje
presadit aj zaclenenie Rumunska a Bulharska
do Schengenského priestoru ,6o najskor,
ako to bude len mozné“. Velvyslanec Heizer
zdoraznil plan Madarska prispiet k integracii
Romov a k boju proti chudobe deti. V tejto
suvislosti bude Budapest presadzovat prijatie
Eurépskeho ramca pre integraciu Romov.

V oblasti zivotného prostredia ma madarské
predsednictvo v plane presvedcit Brusel, aby
implementoval vysledky klimatického summitu
v Cancune. Na pbéde europskych institucii sa
bude snazit presadit vac¢siu zaangazovanost

Na Slovensku su
vyznamné madarské
investicie a zaujem
o investovanie dalej trva.

&lenskych statov EU v boji proti klimatickym
zmenam. Sustredi sa aj na upozornovanie na
dolezitost prijimania preventivnych opatreni
v sUvislosti s povodnami a inymi extrémnymi
vy¢inmi pocasia.

Po Madarsku Pol'sko

Madarsko 1. januara prebralo polro¢né rotuju-
ce predsednictvo Rady EU od Belgicka. V juli
ho potom prevezme dalSia stredoeuropska
krajina - Pol'sko. VarSavskym predsednictvom
sa zaroven otvori aj pésobenie novej trojky
- Pol'ska, Danska a Cypru. Tato trojica sa pod-
Ia velvyslanca Pol'skej republiky na Slovensku
Andrzeja Krawczyka uz intenzivne stretava
a rokuje o planovanych prioritach. Medzi pat
prvoradych priorit zaradili buduci predsedovia
EU vystup spoloenstva z krizy, vztahy Unie
s vychodnymi krajinami, energeticku politiku,
diskusiu o obrannej a bezpec¢nostnej politike
a planovanie nového eurépskeho rozpocétove-
ho ramca pre roky 2014 az 2020.
Milos Nemecek, Ladislav Zacka
Foto: TASR
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Berlusconizmus v ekonomike

Problémy idu pod koberec, preslapy prekryje televizny usmev

Jedinym dolezitym
rozhodnutim, ktoré

sa sucasna stvrta
Berlusconiho vlada
obtazovala prijat,

bolo rozhodnutie

o nicom nerozhodovat.

S ilvio Berlusconi prezil hlasovanie o dove-
re, ale jeho vlada je paralyzovana. S takou
tesnou vacsinou sa neda vladnut dlho.

Kriza otriasla svetom,
ale nie Silviom

Ked' v roku 2008 otriasla svetom finan¢na kri-
za, Berlusconi sa rozhodol, Zze sa vyhne akej-
kolvek politickej intervencii, ktora by pdsobila
proti recesii. To prispelo k najhlbsiemu pokle-
su hospodarskeho vykonu v povojnovych deji-
nach Talianska, ked HDP kumulativne pokle-
sol 0 6,5 %. Zo vsetkych statov skupiny G-20
na tom bolo horsie iba Japonsko.

Pozoruhodné je, ze v Taliansku klesol vykon
dvakrat viac nez vo Francuzsku, dalSej velkej
krajine OECD, ktora sa podobne ako Taliansko
vyhla zakladnym pri¢inam krizy: nafuknutiu a na-
slednému splasnutiu bubliny na trhu nehnutel-
nosti a vaznej bankovej krize. Paradoxom je, ze
necinnost Berlusconiho viady zabranila vyrazné-

Investori sa neboja toho,
¢o bude o rok, ale o stav
krajiny o 5 - 10 rokov.

mu zhorseniu deficitu verejnych financii. To vo
svetle suc¢asnej dihovej krizy suzujicej eurozonu
mozno nevyzera zle; ved' pozicia Talianska moh-
la byt ovela horsia, nez aka je v skutocnosti.

Odkladanie rieseni

Hospodarske tazkosti Talianska a hlavné prob-
lémy spojené s udrzatelnostou obrovského
verejného dlhu krajiny maju korene v nizkom
raste potencialneho outputu. Ako ukazuje aj
Struktdra terminov credit-default swapov na
taliansky dlh, investori si nerobia starosti na-
priklad so zakonom o $tatnom rozpocte na rok
2011. No znepokojuju ich ekonomické pod-
mienky v Taliansku o 5 - 10 rokov.
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A prave tieto strednodobé problémy Berlusco-
niho vlada az doteraz prehliadala. Neuskutocnili
sa ziadne strukturalne reformy potrebné na zlep-
Senie rastového potencialu Talianska - napriklad
reformy trhu prace a davok v nezamestnanosti,
liberalizacia trhov s vyrobkami, zlepsenie Skol-
stva, reformy verejnej spravy na juhu - a to aj na-
priek tomu, Ze sa Berlusconi mohol opriet o so-
lidnu vacsinu v oboch komorach parlamentu.

Nemala spravny scenar

Preco si Berlusconiho vlada zvolila taku pasiv-
nu hospodarsku politiku? Jednym z dévodov je
skutocnost, Ze uroven talianskeho dihu nedavala
velky priestor na proticyklicku fiskalnu politiku.
Isté Usilie o stimulaciu ekonomiky sa vsak na za-
CGiatku krizy vyvint mohlo. Napriklad bolo mozné
podporit prijmy [udi, ktori prisli o pracu, reformou
systému vyplacania davok v nezamestnanosti.

Vysvetlenie necinnosti vari mozno najst vo fak-
te, Ze opatrenia, na ktorych sa koalicia doho-
dla a v roku 2008 s nimi vyhrala volby, neboli

Sité na mieru krajine vstupujucej do recesie.
Nikto sa nepostavil na ¢elo hospodarskej po-
litiky, aby zadefinoval nové priority a opatrenia
reagujice na zmenené makroekonomické
podmienky.

Kroky vedla

V prvom mesiaci po nastupe k moci sa vlada
predsa len pokusila pre ekonomiku niec¢o uro-
bit. Prijala tri rozhodnutia, pricom vsetky sa
vzapati ukazali ako naskrz mylné.

Prvym rozhodnutim bolo znizenie dani z prace
nadcas, ktoré si evidentne kladlo za ciel zvysit
pocet odpracovanych hodin. Netreba doda-
vat, ako to posobilo v ¢ase, ked' rastla neza-
mestnanost a mnoho inych krajin skracovalo
pracovny tyzden. Toto opatrenie bolo postup-
ne zruSené. Podobny osud stretol ,,dan Robina
Hooda"“, ktora mala podla ministra financii Giu-
lia Tremontiho prinutit banky a ropnych produ-
centov, aby poskytli prostriedky chudobnym.
No bankovu dan museli premenit na zavazok



poskytnutia Cerstvych penazi problémovym
bankam prostrednictvom takzvanych Tremon-
tiho dlhopisov. A zvySenie zdanenia ropnych
spoloc¢nosti, zavedené v Case, ked bola cena
ropy 160 dolarov za barel, sa muselo odlozit,
ked jej cena klesla na 30 dolarov.

Vlada a média
nahovaraju Talianom,
ze su izolovani
od globalnej recesie.

Poslednym prijatym opatrenim bolo odbura-
nie dane z nehnutelnosti, vyznamného zdroja
prijmov miestnych vlad. Vlada teraz planuje za-
viest nové poplatky z byvania, ktoré nakoniec
stratené prijmy vykompenzuju.

A tak Taliansko stratilo 30 mesiacov bez toho,
aby uzakonilo Strukturalne reformy, ktoré tak
zufalo potrebuje na obnovenie svojho rastove-
ho potencialu.

Na programe: kamuflaz

Vlada, ktora presadzuje reformnd agendu, by
mala za takychto okolnosti informovat verej-
nost o mimoriadnych podmienkach a apelovat

Videokracia

V Taliansku mal na televizny
priemysel po tri dekady vplyv
jediny muz.

Najprv ako televizny magnat, neskér aj ako
predseda vlady, Silvio Berlusconi v krajine

Chlieb a hry - znova ako za starych Cias

aj na zodpovednost opozicie. Berlusconiho
vlada a média (priamo alebo nepriamo) ovla-
dané premiérom vsak zvolili ini komunika¢nu
stratégiu; stale zfahc¢ovali rozsah krizy a snazili
sa obcéanom podsunut myslienku, ze Talian-
sko je od globalnej recesie do znacnej miery
izolované.

Tato stratégia mozno zabranila dramatickému
padu popularity, aky poc¢as recesie zakusili iné
vlady, ale skor ¢i neskor sa vypomsti. Sklama-

vytvoril konglomerat navzajom prepojenej tele-
viznej zabavy a politiky. Jeho televizne kana-
ly, zname o. i. ¢astou prezentaciou usporne
oble¢enych krasok, chapu mnohi ako zrkadlo
jeho vlastnych chutok a osobnosti.

Prehlusit realitu

Dnes je televizia hlavny zdroj informacii pre
80 percent talianskej populacie. Bola vedo-
me pretvorena na marketingovy kanal, nesuci
k masam posolstvo: ,Pobav sa a zabudni na
tvrdu realitu.” NajdolezitejSia vec je byt videny

EUROPA

nie vacsiny Talianov z Berlusconiho vlady bude
¢oraz vacsie, ked' si budu uvedomovat, Ze tato
vlada nikdy neprezentovala fakty také, aké su.
Tito Boeri

riaditel nadacie Fondazione
Debenedetti, profesor ekonomie

na Bocconiho univerzite, Milano

© Project Syndicate

Kratené; titulok a medzititulky redakcia,
foto TASR

a znamy verejnosti. Postavenie hviezdy, penia-
ze a obdiv [udi potom pridu automaticky.

O tom je aj u nas nedavno uvedeny film Vi-
deokracia taliansko-Svédskeho reziséra Erika
Gandiniho, zobrazujuci désledky spolocen-
ského experimentu, ktorému su Taliani po de-
satrocia vystaveni.

Krasne nové svety

,Berlusconiho komeréné televizie boli pre
mna a moju generaciu dolezitou skiisenostou.
Ked som sa prestahoval do Svédska, spoznal
som odli$nu televiznu klimu a paméatam si moje
nadsenie, ked som zistil, ze Statna televizia tu
nedava vobec ziadne reklamy, ziadne odhale-
né tancujuce Zeny a nenadabované zahranic-
né filmy,” hovori E. Gandini.
,Odvtedy Zasnem nad rastom moci a unikatnej
ulohy televizie v Taliansku. Pre nas Talianov
slovo televizia uz neznamena televizny priji-
mac; televisione® sa stala niecim ovela viac
- mocnou a zahadnou bytostou, ktora vstupu-
je takmer do kazdého aspektu Zivota, do snov
a, samozrejme, do politiky. Takmer ako mon-
Strum,” dodava.
Televizny svet Talianov, ovladany Berlusconim,
sa podla A. Gandiniho tvari radostne a ako ne-
vinne zabavny sa prezentuje aj sam velky mag-
nat, ale tento svet naznacuje desivi moznost
nového svetového poriadku postaveného na
,Zakone obrazu® - videokracie.

FE/JF
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Novym generalnym riadi-
telom spolo¢nosti Coface
Slovakia sa stal Lubor Jenis
(39). Ma rozsiahle skusenos-
ti v segmente financii, osem

Novy sef Coface Slovakia
rokov posobil vo veducich
funkciach nadnarodnych

b
spoloénosti. Je absolventom

Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bra-
tislave. Na post generalneho riaditela Coface
Slovakia nastupuje po Tomasovi Jurikovi, ktory
viedol spolocnost tri roky. L. Jenis je zenaty a ma
dve deti. VN

Zlocha vedie v SR
Avnet Technology

Avnet Technology Solutions,
distribator IT rieSeni, a ob-
chodna skupina spolo¢nosti
Avnet, Inc., menovali Marti-
na Zlochu do funkcie gene-
ralneho riaditela slovenskej
pobocky. Bude zodpoved-
ny za stratégie spolo¢nosti
v oblasti obchodu, logisitiky a marketingu, ako
aj za partnerstva s dodavate/mi a obchodnymi
partnermi. Podriadeny bude Judith Eckerovej,
viceprezidentke pre strednu a vychodnu Eurdpu
Avnet Technology Solutions. VN

Novy obchodny
manazeér DHL Freight

Spoloénost DHL Freight,
zamerana na cestnu a ze-
lezniénu nakladnu prepravu,
ma nového Business Deve-
lopment and Sales Directora
pre Slovensko a Rumun-
sko. Je nim Radek Kastner,
ktory bude zodpovedat za
rozvoj a strategické riadenie obchodného timu
spoloc¢nosti. V tejto oblasti manazmentu ma
Kastner bohaté skusenosti z ¢eskej pobocky
spoloc¢nosti DHL Freight, kde pdsobil od roku
2005, i zo spolo¢nosti Danzas, v ktorej od roku
2000 zodpovedal za priblizne 70 zamestnan-
cov. Jeho cielom v novej funkcii je dosiahnutie
rozsSirenia a skvalitnenia predajnej i popredajnej
starostlivosti o klientov. VN

B. Sebo je novym
riaditelom IBM v SR

Do funkcie generalneho riaditela IBM na Slo-
vensku nastupil od 1. januara tohto roka Brani-
slav Sebo. Nahradil Romana Brestovanského,
ktory sa po troch rokoch vracia spéat do centraly
firmy v Prahe. Sebo pracuje v IBM Slovensko od
aprila 2008 ako obchodny riaditel, kam prisiel
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s viac ako 15-roénymi skusenostami prevazne
z oblasti informacnych technoldgii, obchodu
a marketingu. Predtym bol ¢lenom vykonného
timu Avnet Technology Solution. \'A

Zmeny v ESET-e

Z manazmentu technologickej spolo¢nosti ESET
odisli k 1. januaru jej spolumaijitelia Miroslav Trn-
ka, Rudolf Hruby, Maro§ Grund a Anton Zajac.
Novym generalnym riaditelom sa stal Richard
Marko, ktory je rovnako spolumajitelom firmy
a predtym poésobil ako riaditel pre technoldgie.
»Tento krok je sucastou reorganizacie spoloc-
nosti ESET. Stuc¢asni vlastnici s vynimkou Richar-
da Marka odchadzaju z operativneho manaz-
mentu, samotnej vlastnickej Struktury sa vSak
tato reorganizacia nedotkne,“ povedal k zme-
nam vo vedeni odchadzajuci generalny riaditel
Miroslav Trnka.

Rudolf Hruby odchadza z funkcie finanéného
riaditela ESET-u, nahradi ho Milan Masaryk. Na
miesto riaditela severoamerickej pobocky firmy
v San Diegu nastupi po Antonovi Zajacovi An-
drew Lee. Pavol Luka nahradi Richarda Marka
ako technologického riaditela. Novym riaditelom
pre vyskum sa po Marosovi Grundovi stane Juraj
Malcho. Na novovytvorenu poziciu riaditela pre
globalny obchod a marketing zasadne Ignacio
Sbampato, ktory doteraz posobil ako riaditel
latinskoamerickej poboCky spolocnosti ESET
v Buenos Aires. vJ

Zmena v Unione

Union poistovha a Union
zdravotna poistovha maju od
zaciatku decembra nového
Clena predstavenstva. Peter
Polakovi¢ ako novy Chief
Commercial Officer oboch
poistovni bude zodpovedny
za oblast obchodu a marke-
tingu. Po takmer dvoch rokoch odchadza z tejto
funkcie Ken Hickey. P. Polakovi¢ (r. 1968) je
absolventom Slovenskej technickej univerzity
v Bratislave. Ma skusenosti z pésobenia v Na-
tionale Nederlanden, Allianz, QBE poistovni
a v zdravotnej poistovni Dovera. VN

Zmena vo vedeni
Auto Palace Group

V  skupine Auto Palace
Group, patriacej do nad-
narodného holandského
holdingu AutoBinck Holding
N.V., ktora v budiicom roku
- oslavi uz 20 rokov Uspes-
;\ ného pdésobenia na ¢eskom
a slovenskom trhu, sak 1. ja-
nuaru 2011 uskutocnila zmena v top manazmen-
te. Zodpovednost za operativne riadenie celej

skupiny APG prevzal Ing. Richard Kopecny. Ten
zacinal v APG ako marketingovy a obchodny ria-
ditel' Mazdy. VN

Johnson & Johnson
s novym riaditelom
Massimiliano  Colella  bol
menovany za nového gene-
ralneho riaditela spolo¢nos-
ti Johnson & Johnson pre
vychodoeuropsky region
a zaroven za generalneho
riaditela divizie DePuy pre
vychodoeuropsky region. M.
Colella zacal svoju kariéru v spolo¢nosti John-
son & Johnson v roku 1992 v Taliansku. V po-
slednych dvanastich mesiacoch viedol diviziu
DePuy pre cely stredomorsky region. VN

Bohdan Wojnar
v predstavenstve Skody
F\t L ] 6 Bohdan Wojnar (50) je od

" ‘n , 1. januara 2011 novym cle-
» e il

nom predstavenstva znac-

i*' ky Skoda. Bohdan Wojnar
3 disponuje dlhoro¢nymi

skusenostami v spolo¢nosti

E iV Skoda Auto aj v koncerne

Volkswagen. Od septembra
2008 bol Wojnar ¢lenom predstavenstva Volks-
wagen Slovakia za oblast personalistiky. VN

Metro a Makro -
zmeny vo vedeni

Clenmi predstavenstva spo-
lo¢nosti Metro Cash & Carry
Slovakia a Makro Cash &
Carry CR sa v januari tohto
roka stali novy finanény ria-
ditel Ulrich Fluck (foto) a no-
vy personalny riaditel Josef
Fidler. U. Fluck pochadza
z Nemecka a v skupine Metro Group poésobi
od oktobra 2010, pévodne ako financny riaditel
v Dusseldorfe. Predtym bol zamestnany v sku-
pine Haussler-Gruppe, kde do roku 2006 za-
staval funkciu generalneho riaditela spolo¢nosti
Haussler-Gruppe Finance GmbH. J. Fidler pri-
Siel zo spolo¢nosti Drill B.S., spol. sr.o. VN

% )

Ulik zastupuje Emporia Telecom

Filip Ulik (40) zastupuje vo funkcii Country Ma-
nagera spolocnost Emporia Telecom na Slo-
vensku a v Ceskej republike. Jeho tlohou je
priprava vstupu znacky Emporia na domaci trh,
komplexné planovanie marketingovych aktivit
a podpora predaja. Filip Ulik sa po absolvovani
Elektrotechnickej fakulty CVUT pohybuije v ob-
lasti marketingu a mobilnych komunikacii. VJ
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Na poisteni vo firme nesetrite

Aspon raz roéne skontrolujte poistné zmluvy a poradte sa s odbornikmi

Vicsina poistovni pontka
komplexné baliky

na poistenie podnikania,
predmet poistenia je vSak
v kazdej firme iny.
Pravidelne kontrolujte
poistné zmluvy a nebojte sa
ich menit.

usit poistné zmluvy bez ich doslednej ana-

lyzy je aj v Gase krizy hazard. Uspora malej
sumy na poistnych zmluvach sa méze fatalne
nevyplatit v pripade Skody, po ktorej uz firma
nebude schopna dalej podnikat. Poistenie by
preto malo sluzit hlavne pre pripady takych
$kod, ktorych nasledky vie podnikatel prekonat
len s tazkostami, pripadne mu hrozi koniec pod-
nikatel'skej ¢innosti po skodovej udalosti. Pri-
kladom dobrého poistenia by mohla byt kazda
velka skoda, ktoru sice podnikatel necakal, ale
nezastihla ho nepripraveného, pretoze bol dob-
re poisteny. ,,Podnikat znamena aj riskovat, ale
podnikat bez poistenia znamena hazardovat."
Takyto slogan mala v minulosti na svojej inter-
netovej stranke jedna z poistovni, aby presved-
¢ila podnikatelov o vyhodach svojich poistnych
produktov.

Zacnite od séfov

Vacsina poistovni uz ponutka aj poistenie zod-
povednosti Statutarov a manazérov. Tento poist-
ny produkt pokryva zodpovednost oso6b, ktoré

maju v podniku riadiace a kontrolné pravomoci.
Clenovia predstavenstiev a dozornych rad ak-
ciovej spoloc¢nosti, rovnako ako konatelia spo-
lo¢nosti s ru¢enim obmedzenym, zodpovedaju
celym svojim majetkom za skodu, ktoru firme
sposobia porusenim zakonnych alebo zmluvne
dohodnutych povinnosti. Zakonom stanovena
osobna zodpovednost je jednym z najzavaznej-
Sich rizik, ktorym su vystaveni statutari a vrcho-
lovi manazéri vykonavajuci funkcie v organoch
fiiem. Poistenie zodpovednosti Statutarov
a manazérov moze zmiernit ich stres a dopo-
moct im k najlepSim rozhodnutiam pri vedeni
firmy uskaliami biznisu.

Preco prehodnocovat zmluvy

Firma by v kazdej poistnej zmluve, ktoru uza-
tvori, mala presne definovat, ¢o je a ¢o nie je
predmetom poistenia, aby v pripade poistnej
udalosti nevznikli ziadne pochybnosti. Pri star-

Zdakladné kategorie

podnikatel'skych

a priemyselnych rizik:

* poistenie majetku

* poistenie hnutelnych veci
poistenie zodpovednosti za Skodu,
poistenie profesijnej zodpovednosti
za Skodu a poistenie zodpovednosti
za Skodu sposobenu ¢lenmi organov
spolo¢nosti
poistenie pravnej ochrany
poistenie finanénych strat
poistenie prepravnych rizik
poistenie technickych rizik
skupinoveé poistenie osob

Sich zmluvach sa Casto stava, ze do predmetu
poistenia je zahrnuty majetok, ktory podnikatel
uz davno predal alebo vyradil. Ak pravidelne
neprehodnocuje svoje poistné zmluvy, plati
poistenie za takyto majetok zbytocne. Pozor aj
na vysku dohodnutej poistnej sumy vo vztahu
k realnej hodnote majetku firmy.

Délezité je aj definovanie vlastnickeho prava
k veciam, ktoré su predmetom poistenia. Inak
by mala byt zmluva koncipovana, ak firma vyko-
nava svoju ¢innost v prenajatych priestoroch,
ainak, ak ju vykonava vo vliastnych priestoroch.
Podobne aj vtedy, ked si na zaklade zmluvy
zapoziCiava vybavenie alebo stroje. Zakladny
rozsah poistenia totiz nemusi kryt skody na ve-
ciach uzivanych alebo prevzatych.

Pri poistovani
sa nevahajte poradit
KedZe kazda poistovha ma pre podnikatelov
svoju vlastnu ponuku, rozdelenie poistenia pod-
nikatelov do kategorii je tazké. Vhodna kombi-
nacia jednotlivych druhov poistenia umoznuje
zaistit komplexnu poistnu ochranu akychkolvek
podnikatel'skych aktivit - od drobnych Zivnost-
nikov az po velké priemyselné korporacie. Bez
odborného poradenstva pri priprave poistnych
zmllv sa vSak nezaobide Ziadny podnikatel.
Vela firiem berie poistenie akéhokolvek druhu
ako nutné zlo. Casto byva hlavnym kritériom
pri vybere konkrétnej ponuky cena. Byt zle
poisteny je vSak to isté, ako nebyt poisteny
vobec, ale firmu to stoji viac. Najma dnes je
preto potrebné v kazdom podniku venovat
sa désledne priprave a uzatvaraniu poistnych
zmlav. Je dobré spolupracovat s odbornikmi
z poradenskej spolo¢nosti alebo s pracovnik-
mi poistovne. Najvacsie poistovne sa snazia
rieSit ponuku poisteni pre podnikatelov kom-
plexne. Aj napriek tomu nie kazda poistovia
je schopna poskytnut podnikatelom poistenie
vSetkych ich aktivit.
Najmé pre drobnych podnikatelov ponukaju
poistovne komplexné poistné produkty. Vyho-
dou komplexnych alebo kompaktnych balikov
poistenia (podla oznacenia jednotlivych pois-
fovni) je fakt, Ze v baliku dostane klient zaklad-
né poistenie pre svoju firmu. Vyber typov pois-
tenia vychadza z praxe poistovne a v zasade su
v baliku poistenia, ktoré by mal mat kazdy maly
podnikatel. Vyhodou balika je aj jednoducha
sprava poistenia. Klient uzavrie jednu zmluvu,
namiesto viacerych vyuctovani poistného plati
len jednu platbu, ale poisteny je komplexne.
Vladimir JeSko
Foto: TASR
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PODNIKANIE

Obchodné meno

Pravna uprava chrani podnikatelov aj spotrebitelov

Spolu s ochrannou zndmkou
a oznaceniami povodu
vyrobkov patri obchodné
meno do skupiny
priemyselnych prav

na oznacenie.

bchodné meno je slovné oznacenie,

pod ktorym podnikatel vykonava podni-
katel'sku ¢innost a ktorym sa zaroven odlisu-
je od inych podnikatelov. Obchodné meno je
dolezitou sucastou podnikania a je zakladnym
predpokladom vykonavania podnikatelskej Cin-
nosti.

Menovka podnikatela

Obchodné meno musi dostato¢ne odliSovat
svojho majitela od inych podnikatelov, ¢im je
zaruc¢ena identifikovatelnost na trhu, a stava
sa ,menovkou”“ podnikatela, t. j. plni predo-
vSetkym rozliSovaciu funkciu u podnikatelov,
ktori vykonavaju rovnaku alebo obdobnu pod-
nikatel'ski ¢innost.

Obchodné meno podnikatela poskytuje o nom
niektoré zakladné informacie, napriklad ¢i ide
o podnik fyzickej osoby alebo pravnicku oso-
bu, definuje jeho pravnu formu atd’. Prispieva
tak k istote v pravnych vztahoch, do ktorych
tento subjekt vstupuje.

Obchodné meno, ktoré je pouzivané a zname,
tvori podstatni nehmotnu zlozku podniku. Je

ocenitelné v peniazoch a jeho hodnota sa za-
hima do aktiv podniku v ramci dobrej povesti
(goodwill) podniku.

Obchodné meno plni i urcitu propagacnu
funkciu, méze vyvolavat sympatie ¢i nedoveru
k svojmu nositelovi, posobit esteticky alebo
nevkusne. Fantazijné meno obchodnej spo-
loénosti vytvara u spotrebitelov najréznejsie
predstavy a emécie. Ak bolo vhodne zvolené,
je aj vyvhodou v konkurenénych vztahoch. Byva
tiez zarukou seridoznosti, ktora spociva v rodin-
nej a podnikovej tradicii.

Aké meno vybrat firme

Uprave obchodného mena sa v stdasnosti
nevenuje taka pozornost, aku si tento institut
obchodného prava vyzaduje. Az v poslednych
rokoch si vacésina slovenskych podnikatelov
uvedomila, Ze vytvorenie a predovsetkym bu-
dovanie dobrého obchodného mena, ktoré
pomaha dosiahnut dobré vysledky v hospo-
darskej sutazi, nie je jednoduché.

Sucasna pravna Uprava obchodného mena
je obsiahnuta predovsetkym v § 8 az 12 Ob-
chodného zakonnika ¢. 513/1991 Zb. a jej
ucelom je chranit vysledky c¢innosti podnikate-
la. Pravo k obchodnému menu je upravené aj
Parizskym dohovorom na ochranu priemysel-
ného vlastnictva, podla ktorého je obchodné
meno predmetom ochrany bez toho, aby ho
bolo treba prihlasovat alebo zapisovat, a nie je
rozhodujuce, ¢i je sucastou tovarenskej alebo
ochrannej znamky.

Préavna uUprava o obchodnom mene sleduje

ochranu zaujmov podnikatelov, ale aj ochranu
spotrebitelov, ktorych by mohlo neopravnené
pouzivanie poskodzovat.
Pri tvorbe obchodného mena sa odporuca
dodrziavat zasady, podla ktorych obchodné
meno:
- nesmie byt zhodné alebo zamenitelné s inym
uz zapisanym obchodnym menom,
- by malo byt pravdivé,
- by malo byt prelozitelné do cudzich jazykov,
- by malo byt lahko zapamatatelné,
- by malo byt lahko vyslovitelné,
- by nemalo byt vyslovne opisné,
- by nemalo byt prilis dihé,
- nesmie byt proti zasadam slusnosti a moral-
ky,
- by nemalo mat v cudzich jazykoch pejorativ-
ny alebo hanlivy vyznam,
- nesmie obsahovat obscénnosti, dvojzmysly
a pod.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.

_ nasa anketa
tvarate zachranné lano na horsie ¢asy, [ahsie

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete
goodwillu z hl'adiska
uspechu firmy a jej pozicie
na trhu? Nazdavate sa, ze
dobry goodwill je dnes pre
firmy dolezitejsi ako
v minulosti?

H Akym spésobom
pristupujete k budovaniu
a udrziavaniu goodwillu
vasej spoloc¢nosti?
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= Georg Tsaros
generalny riaditel
Oriflame Slovakia,
S.L.O.

I Kazdy o tom hovori,
ale len niektori vedia, ¢o
to znamena. Dobré meno sa stalo dalSim
vyrazom v silnych korporatnych prejavoch.
Pokial' neriadite Zelezni¢nu spolo¢nost s mo-
nopolnym postavenim na trhu, bolo by hlupe
neuvedomovat si dolezitost dobrého mena
firmy a ulohy, ktoru zohrava dlhodobom preziti
v konkuren¢nom boji. Dobré meno znamena
mat na mysli v prvom rade spokojnost klienta
a zariadit, aby o tom vedeli nielen existuju-
ci, ale aj potencialni klienti. Rovnako dolezité
je ziskat si déveru a ako jej dokaz i vernost
klienta. Dobrou starostlivostou o klientov si vy-

odolate kratkodobym poklesom, ale ziskate aj
naskok pred konkurenciou pri ziskavani no-
vych klientov.

H Vybudujete a udrzite ho dodrziavanim svo-
jich slubov a plnenim svojich zavéazkov, ¢o sa
stane aj vasou vizitkou, a nie podvadzanim.
Dosiahnete to tym, ze budete poskytovat naj-
lepsie produkty alebo sluzby, ¢o sa vam podari
len vtedy, ak sa budete Uprimne zaujimat o po-
treby svojich klientov. A nakoniec to, samo-
zrejme, vSetko poistite spravnym zakaznickym
servisom a podporou. Lahsie sa to hovori, ako
robi, ale to je presne aj doévod, prec¢o o tom
vela ludi len rozprava. Nasa spolo¢nost zaci-
nala ako mala firma a dnes je jednotkou medzi
kozmetickymi firmami v oblasti priameho pre-
daja v Europe. A to ma svoj dévod.

O GW111-231
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V zaplave zlych sprav sa dobré rieSenie nestrati

Komplexna spréva a riadenie financii pre malych a strednych podnikatelov

e \edenie OTP Biznis Konta s balikmi sluzieb PLUS, EXTRA a MAX s mnozstvom vyhod
* Bezplatné zriadenie a vedenie OTP Sweep Konta za ti¢elom zhodnotenia do¢asne volnych
finan¢nych prostriedkov

e OTP Biznis uver s atraktivnymi zlavami a s bezkonkuren¢nymi benefitmi

(]
www.otpbanka.sk e otpd;".f..'ekt 0850 111 222 @ Otpbanka
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Na ziskanie premie
musite vlozit viac

Stavebné sporenie bude aj v roku 2011 patrit medzi najvyhodnejsie produkty

Prémia pri stavebnom
sporeni sa nezmenila,

na jej ziskanie vsak musite
vlozit vy$§iu sumu.
Stavebné sporenie je stale
vyhodnou investiciou

aj dobrou moznostou
financovania byvania.

tavebné sporenie je zalozené na myslien-

ke, Ze stavebny sporitel si svojimi vklad-
mi, Statnou prémiou a urokmi naspori c¢ast
prostriedkov, ktoré potrebuje na zlepsenie
svojho byvania. Druhu ¢ast moéze ziskat ako
stavebny Uver. Na ten ma dokonca po spl-
neni stanovenych podmienok pri sporeni aj
zakonny narok. Aj z tohto dévodu je stavebné
sporenie pre sporitelov zaujimavé. Sporitel ma
aj v roku 2011 moznost ziskat Statnu prémiu
66,39 eura, teda rovnaki maximalnu statnu

H nasa anketa

Zastupcom vs$etkych troch
stavebnych sporitel'ni na Slovensku
sme polozili dve otazky:

I Vv ¢om je najvaésia vyhoda sta-
vebného sporenia pre klientov?

H Pripravili ste v roku 2011
pre klientov novinky vo vasich
produktoch?

Mag. KARL PETER
GILLER, predseda
predstavenstva,
Wiistenrot stavebna
sporitelna, a. s.

I Stavebné sporenie je pre klientov stale vy-
hodné, aj ked' sa zvySila suma na ziskanie stat-
nej prémie. Spolu s 2 %-nym vkladovym Grokom
a extra bonusom od Wistenrot stavebnej spo-
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prémiu ako v minulom roku. Optimalny vklad
na tato sumu sa zvysil na 663,90 eura a vynos
klesol z 12,5 % v minulom roku na tohtoro¢-
nych 10 %.

Osemnast rokov stavebného
sporenia na Slovensku

Stavebné sporenie ma na Slovensku za sebou
uz viac ako 18 rokov uspesného pdsobenia.
Prvi licenciu na stavebné sporenie udelila
Narodna banka Slovenska Prvej stavebnej
sporitelni 29. oktdbra 1992. Stat nepretrzite
podporuje stavebné sporenie prémiou, kto-
rej vysSka bola na zaciatku stanovena na 40 %
(6 000 Sk, privliozeni 15 000 Sk ro¢ne).

Az do roku 2004 vysku statnej prémie upra-
voval kazdoro¢ne zakon o $tatnom rozpocte,
od januara 2005 sa pocita uz podla vzorca.
Zakladom vzorca na vypocet vysky prémie sta-
vebného sporenia je referenc¢na sadzba, ktora
sa ziska ako jednoduchy aritmeticky priemer
vynosov do splatnosti statnych dlhopisov tvo-
riacich bazu dlhopisového indexu SDX Burzy
cennych papierov v Bratislave. Priemer sa vy-
pocita za rozhodujuce obdobie, za ktoré sa

ritelne je to vSak nadalej jedna z najzaujimavej-
Sich ponuk sporenia s nulovym rizikom.
Stavebné sporenie je stabilny a osvedceny
produkt, ktory nepodlieha vykyvom na financ-
nych trhoch a dlhodobo poskytuje klientom via-
cero vyhod ako vo faze sporenia, tak aj vo faze
uverovania. Potvrdili to aj krizové roky 2008
- 2009, pocas ktorych klienti nestratili zaujem
o sporenie vo Wistenrot stavebnej sporitelni.
Prave naopak, prejavili opodstatnent doéveru
najma v sporivé produkty.

Klienti vedia, Ze na nase produkty sa mozu spo-
[ahnut. Umoznia im zaujimavy vynos bez rizika
a dostupné financovanie byvania s garanciou
urokovej sadzby a vysky splatky pocas celej
doby splatnosti. Po splneni podmienok ma
klient dokonca na vyhodny a garantovany sta-
vebny Uver pravny narok. Ina taka alternativa na
trhu neexistuje.

HA | ked Wistenrot stavebna sporitelna ma
nuku produktov, ma aj velmi inovativny pristup.
Vdaka tomu najdu klienti Rodinnu zmluvu alebo
Sporenie na 2 ¢i 3 roky len v nasej stavebnej
sporitelni. Plati to aj v roku 2011. Novinkou

povazuje 12-mesacné obdobie od 1. jula do
30. juna.

Dlhoro¢na tradicia
a uzavrety systém

Historia stavebného sporenia zacina po prvej
svetovej vojne, ked nemecky spisovatel Georg
Kropp zalozil spolok vzajomnej pomoci s cie-
[om riesit financovanie byvania. Systém sta-
vebného sporenia sa v priebehu niekolkych
rokov rozsiril po celom Nemecku a Rakusku.
Ako jeden z mala finan¢nych systémov odolava
stavebné sporenie Uspesne aj celosvetovej fi-
nancnej krize, ktora zac¢ala v roku 2007 v USA.
Stavebné sporitelne totiz takmer nenakupuju
finanéné zdroje na medzibankovom trhu, ale
ziskavaju ich z dlhodobych vkladov svojich
klientov. Takto ziskané financie ani neukladaju
do inych bank, ale poskytuju ich klientom na
stavebné uvery. Systém stavebného sporenia
je teda nezavisly od nahlych zmien na financ¢-
nych trhoch. Vklady v stavebnom sporeni su
preto bez rizika a zaroven su vyhodne Uro¢ené
urokovou sadzbou.

Viadimir JeSko

tohto roka, zatial ojedinelou na nasom trhu, je
ponuka komplexnej pomoci na klU¢ pri obnove
bytovych domov.

Ing. LUBOMIR KOVAGCIK,
predseda predstavenstva
CS0B, CSOB stavebna
sporitelia, a. s.

I Stavebné sporenie zosta-
va nadalej velmi zaujimavym
a atraktivnym sporiacim produktom. Délezitym
faktorom je stabilna vyska Statnej prémie, ktora
je nemenna od roku 2006, meni sa len vyska
optimalneho vkladu na ziskanie plnej Statnej pré-
mie. Klienti, ktori svoj vklad nezvysia nad Uroven
potrebnu na ziskanie prémie, svoje Uspory stale
zhodnotia vyhodnejsie oproti beznym vkladovym
produktom.

H Klienti budi moct do marca vyuzit v CSOB
stavebnej sporitelni extra benefit akcie pas-
mové urocenie a zhodnotit tak svoje financné
prostriedky urokovym bonusom do vysky az 8 %
p. a. Klient méze uzatvorit zmluvu stavebného
sporenia za poplatok iba 33,16 eura.
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Zhodnotte svoje vklady az o 22 %

Ak uvazujete o financovani
byvania, prave nastal ten
najvhodnejsi okamih.

V Prvej stavebnej sporitel-
ni, a. s., mozete teraz
zhodnotit svoje vklady viac
ako kedykol'vek predtym.

Kﬁenti, fyzické aj pravnické osoby, kto-
i v obdobi od 1. februara do 31. marca
2011 uzatvoria zmluvu o stavebnom sporeni,
mozu do konca tohto kalendarneho roka vyu-
zit vyhody urokového bonusu. To znamena, ze
pri uzatvarani zmluvy o stavebnom sporeni si
klient stanovi zavaznu dobu sporenia a potom
uz len spori a naozaj vyhodne zhodnocuje svoje
finan¢né vklady. Plati, ze ¢im skor zacne klient
PSS, a. s., sporit a ¢im dlhsiu dobu sporenia si
zvoli, tym vyhodnejsi bude Urok, ktorym v tomto
roku zhodnoti svoje financné prostriedky. V za-
vislosti od dizky sporenia to méze byt az 22 %!

Jednoducha matematika

Urokovy bonus je nasobkom 2-percentne;j tro-
kovej sadzby, ktorou st v roku 2011 zhodnoco-
vané vklady stavebného sporitela. Tato Uroko-
vUu sadzbu je potrebné vynasobit dohodnutou

_ nasa anketa

I} v éom je najvaésia vyhoda sta-
vebného sporenia pre klientov?

H Pripravili ste v roku 2011
pre klientov novinky vo vasich
produktoch?

Ing. IMRICH BERES,
predseda predstavenstva
Prvej stavebnej
sporitelne, a. s.

n Stavebné sporenie,
presne tak ako aj priprava
na najvacésiu investiciu v zivote takmer kazdého
Z nas - na byvanie, nie je kratkodobou zélezi-
tostou. KedZe nasi klienti si dlhodobo zhod-
nocuju vklady na svojich uctoch stavebného
sporenia, zvykneme hovorit, Zze je behom na
strednu az dlha trat. Vklady nasich klientov
Standardne Uroc¢ime 2-percentnou Urokovou
sadzbou a maximalna vyska statnej prémie aj

dobou sporenia v rokoch. Ak klient uzatvori
zmluvu o stavebnom sporeni v stanovenom
termine a rozhodne sa pre 2-ro¢nu dobu spo-
renia, Urokovy bonus za rok 2011 predstavuje
4 %, pricom spolu s 2-percentnym Standard-
nym urocenim su klientove vklady v roku 2011
urocené az 6-percentnou Urokovou sadzbou.
Podstatne vyssie zhodnotenie svojich vkladov
na ucte stavebného sporenia dosiahne klient
pri 10-ro¢nej dohodnutej dobe sporenia.
PSS, a. s., mu zhodnoti jeho vklady v roku
2011 az 0 22 % p. a. V tomto aj nasledujucich
rokoch budu vsetky vklady stavebnych sporite-
[ov na ich uctoch stavebného sporenia nadalej
urocené 2-percentnou Urokovou sadzbou roc¢-

v tomto roku predstavuje 66,39 eura rocne.
Prave preto, Ze stavebné sporenie treba vnimat
v slvislostiach a sirSom ¢asovom horizonte,
stale zostava najvyhodnejsim spésobom zhod-
nocovania finanénych prostriedkov uréenych
na byvanie na slovenskom bankovom trhu. Pri
Sestrocnom sporiacom cykle sa vklady sporite-
[a spolu so statnou prémiou zhodnocuju v prie-
mere az 0 5,19 % rocne. Navyse, pre mladych
sporitelov do 18 rokov mame stavebné sporenie
JUNIOR EXTRA s bezplatnou Extra istotou
a pre starsich ludi od 55 rokov zase spore-
nie SENIOR EXTRA s moznostou vylepse-
nia si prijmov na déchodku v podobe renty.
A, samozrejme, stavebny sporitel ma narok na
stavebny Uver s mimoriadne nizkou urokovou
sadzbou uz od 2,9 % ro¢ne. Stavebné Gvery do
40-tisic eur poskytujeme bez skumania prijmu
klienta, zalozného prava i bez ruditela.

H Pre fyzické aj pravnické osoby mame pri-
praveny urokovy bonus. Staci, ak klient od
1. februara do 31. marca 2011 v Prvej staveb-
nej sporitelni, a. s., uzatvori zmluvu o staveb-
nom sporeni a vdaka Uverovému bonusu méze
v priebehu tohto roka vyrazne zhodnotit vklady

ne a k roénym vkladom ziskaju tiez statnu pré-
miu, na ktoru maju narok nielen fyzické osoby,
ale aj spolo¢enstva viastnikov bytov.

Vyhodny stavebny uver

Cielom stavebného sporenia vSak nie je len
sporenie a vytvorenie si vybornej vychodisko-
vej pozicie pre investiciu do byvania, ale tiez
ziskanie naroku na vyhodny stavebny uver
s nizkym urokom. Urcite silnou motivaciou
je skutocnost, Ze stavebny Uver az do vysky
40 000 eur poskytuje PSS, a. s., bez skuma-
nia prijmov klienta, bez rucitela ¢i zalozného
objektu. Urokova sadzba stavebnych Gverov je
garantovana pocas celej doby splacania. PR

na svojom Ucte stavebného sporenia. Cim
dlhsiu dobu sporenia si stanovi pri podpise
zmluvy o stavebnom sporeni, tym vyhodnejsi
bude urok, ktorym v tomto roku zhodnoti svoje
finanéné prostriedky. V zavislosti od dizky spo-
renia to moze byt az 22 %! VN
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FINANCIE

Banka Morgan Stanley
prekonala o¢akavania

Zisk americkej banky Morgan Stanley v po-
slednom kvartali 2010 medzirocne vyskocil
0 60 %. Vdaci za to predovSetkym dobrym
vysledkom v segmente investicného bankov-
nictva. Cisty zisk v trojmesa¢nom obdobi od
oktobra do konca decembra 2010 vzrastol na
600 miliénov USD (444,25 miliona eur) z 376
milionov USD v rovnakom obdobi rok pred-
tym. Banka vyplatila svojim zamestnancom
za vlanajsok bonusy vo vyske 16 miliard USD
oproti 14 miliardam USD v roku 2009. TA

Slovaci maju viac
platobnych kariet ako Gesi
Vysledky vyskumného Setrenia Masterindex,
ktoré v roku 2010 realizovala spolocnost
MasterCard, ukazuju, Ze na Slovensku viastni
platobnu kartu o 3 % viac ludi ako v Cechach.
Podla jeho vysledkov vlastni na Slovensku
platobnu kartu 91 % opytanych, zatial ¢o
v Cechach je to o 3 % menej, teda 88 % res-
pondentov. V oboch krajinach sa drzitelia pla-
tobnych kariet zhoduju, ze hlavnym dévodom

na zaobstaranie karty je ulahéenie finanénych
transakcii a ponuka banky. Vaésina uzivatelov
platobnych kariet v oboch krajinach ma pla-
tobnu kartu dihsie ako pat rokov. Slovaci ju
vsak oproti Cechom pouzivaju Gastejsie. VJ

Prisnejsi stresovy
test pre banky

Menovy komisar Olli Rehn oznamil, ze dalsi
stresovy test bank bude prisnejsi. O rozhod-
nuti informoval na januarovom stretnuti minis-
trov financii. Teraz sa diskutuje o metodologii
pripravovanej akcie. Pocas minulého testu sa
ukazalo, ze ho niektoré krajiny nerobili dosta-
toéne dokladne. Rehn dodal, ze nasleduju-
ci test by mal ukazat cestu, ako by sa mal
bankovy sektor restrukturalizovat. Test by sa
mal skondit v juni tohto roku. Vo vlanajSom
hodnoteni prepadlo z 91 kontrolovanych
bank len sedem. Taky vynikajuci vysledok
spochybnil hodnovernost celej akcie. Me-
dzi slabymi bankami sa pred rokom neob-
javil ani jeden irsky Ustav, hoci zanedlho po
nom viada musela napumpovat do domacich
bank miliardy a napokon bol Dublin nuteny
koncom roka ziadat o pomoc z Eurépskeho
fondu financnej stability. TA
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Bezpecnejsie bankomaty OTP Banky

OTP Banka Slovensko, a. s., prijala razne
opatrenia s cielom zamedzit odcudzovaniu
bankomatov banky. Do bankomatov banky boli
namontované zabezpecovacie zariadenia, kto-
ré pri pripadnom nakloneni, nasilnom otvoreni,
pohybe alebo odvle¢eni bankomatu atramen-
tovou farbou znehodnotia v nom umiestnené
bankovky. Takto zabezpecené bankomaty su
viditelne oznacené nalepkou. Banka tak rea-
guje na mnoziace sa kradeze bankomatov na
uzemi Slovenska. VN

Bankovy sektor si ziada transformaciu

Vysoké naklady na likviditu a riziko v pokri-
zovom prostredi si vyzaduju zmenu formy
bankového modelu. Vo svojej ostatnej studii
o bankovnictve v regione strednej a vychod-
nej Eurépy (SVE) na to upozornuje skupina
UniCredit. ,,Bankovy sektor, ktory bol v minu-
losti do velkej miery financovany externe, sa
musi transformovat. Ohnisko sa postupne
posuva smerom k dlhodobejsie udrzatelnému
rastu, kym v centre zaujmu zostava kontrola ri-
zika a efektivnost,” uvadza sa v studii. wJ

Lizingovy trh vlani vzrastol o viac ako 5 %

Celkovy obrat lizingového trhu na Slovensku
dosiahol v minulom roku 1 564 miliard eur.
Medziro¢ne ide o rast vo vyske 5,3 %, v porov-
nani s poklesom o 45 % v roku 2009. Vyplyva
to z predbeznych vysledkov ¢lenov Asociacie
lizingovych spoloc¢nosti. K celorocnému vyvoju
lizingu prispelo najma ozivenie na strane firem-
ného segmentu, ¢o dokumentuje aj minulorocny
rast priemyselnej produkcie a celej slovenskej

Cinska banka ICBC

ekonomiky. Stabilizujucim prvkom vo vyvoiji lizin-
gu bola aj nemennost legislativnych podmienok,
nakol'ko lizingové odpisovanie zostalo bez zmeny
zachované aj nadalej. Vyvoj jednotlivych komodit
bol pritom po¢as minulého roka rézny. Zatial' ¢o
financovanie nakladnych vozidiel, privesov, nave-
sov a autobusov spolu dosiahlo medziroény rast
na urovni 12 %, zaujem o lizing osobnych a uzit-
kovych vozidiel vzrastol iba 0 5 %. TA

pokracuje v Europe v expanzii

Cinsky velkoustav Industrial and Commercial
Bank of China (ICBC) pokracuje v expanzii v Eu-
rope. V januari otvorila najvacsia ¢inska banka
pobocky v Amsterdame, Bruseli, Parizi, Madri-
de a v Milane. Sidlom centraly ICBC Europe sa
stal Luxemburg. Doteraz mala banka pobocky
v Moskve, Londyne, Frankfurte nad Mohanom

a v Luxemburgu. Predstavitel banky Tiang Tien-
¢ching uviedol, Ze ICBC pozna dihodoby rastovy
potencial eurdpskeho trhu. Banka ma ako klien-
tov 3,6 miliona fiiem a 216 miliénov sukrom-
nych os6b. Bola zalozena v roku 1984. Odvtedy
sa pocet jej filialok rozrastol na 16 000, z nich je
takmer 160 v zahranici. TA

Britske banky si vyplatia miliardove odmeny

Britské banky si po minulom roku vyplatia mi-
liardové odmeny aj tento rok a britska vlada
s tym podla vsetkého ni¢ nebude robit. Jediné,
v ¢o vlada méze dufat, je deklaracia zo strany
bank, Ze vyplatia svojim zamestnancom menej,
nez by vyplatili bez viadnych vyziev. Uviedol to

server BBC. Velké zmeny vSak ekonomovia
v tomto smere neocakavaju. Predpoklada sa,
ze napriklad Royal Bank of Scotland tento rok
uvolni na odmeny okolo 1 miliardy libier (1,19
miliardy eur) oproti 1,3 miliardy libier, ktoré do-
stali bankari v minulom roku. TA
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veda i umenie

Kto ma dost penazi, ma aj bohaty vyber spravcov svojho majetku

Bankové sluzby

pre bonitnych klientov
maju vela spolo¢ného,
napriek tomu ich kazda
banka charakterizuje inak.
Aj medzi bohatymi su rozne
typy klientov.

K_I:entom privatneho bankovnictva posky-
uju  banky individualnu, nadstandard-
nu a na mieru Situ starostlivost; spravuju ich
finanéné prostriedky s ciefom efektivne ich
zhodnocovat a dlhodobo zveladovat. V pri-
vatnom bankovnictve sa neuplatnuju vopred
zadefinované postupy a rieSenia, nepredavaju
sa Standardné produkty.

Prinasame niekolko pohladov na privatne ban-
kovnictvo priamo od ich poskytovatelov.

Privatbanka: prisposobi sa
poziadavkam klientov

VysSie uvedena charakteristika plati aj o akti-
vitach Privatbanky, ktora sa venuje len starost-
livosti o bohatych klientov. Banka sa prisposo-
buje predstavam, oCakavaniam a poziadavkam
klientov, uplatnuje osobny pristup.

Koneénym cielom je komplexna starostlivost
o klienta a jeho majetok na takej Urovni, aku po-
skytuju zahrani¢né privatne banky. Klienti privat-
neho bankovnictva maju moznost podielat sa na
zaujimavych investiénych prilezitostiach (ktoré

Hlavné atributy:
diskrétnost, flexibilita,
komfort, komplexny servis.

su inak beznému klientovi banky nedostupné).
Nemusia sa prisposobit produktu, ale mézu si
definovat svoje vlastné pravidla - a tym sa pri-
sposobi aj banka.

Ak ma klient k dispozicii sumu 25 000 az
30 000 eur, moze zacat spolupracovat s ban-
kou a nakupovat cenné papiere ¢i akcie. Aktivhe
riadené portfélio mu vie banka ponuknut uz od
170 000 eur. Povazuje to z dlhodobého hladis-
ka za nastroj, ktory vie reagovat na aktualny vyvoj
na jednotlivych trhoch.
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Vyhodou Privatbanky je jej produktova neza-
vislost. Vie byt dostatocne pruzna a pre klien-
ta vyhladava prilezZitosti na finanénom trhu ako
alternativy k tradi¢nym investi¢énym produktom.
Aktivne tiez radi aj pri produktoch inych bank
(hlavne medzinarodnych).

OTP banka: diskrétne

a individudlne prisposobené
sluzby

Privatni klienti maju v banke moznost zriadit si
Specialny diskrétny ucet privatneho bankovnic-
tva. M6zu ukladat vklady za Specialne individual-
ne sadzby, stanovené na odbore treasury, a na-

ComwweE
Privatne bankovnictvo:

kupovat Siroké spektrum dlhopisov a cennych
papierov.

Klienti privatneho bankovnictva maju, samozrej-
me, pristup aj k Standardnym retailovym produk-
tom banky - ale aj v tom pripade mozu vyuzit
individualnu starostlivost privatneho bankara
a moznost individualnych podmienok (zliav, zvy-
hodneni).

Sluzby privatneho bankovnictva su primarne
zamerané na klientov s portféliom produktov
v sume nad 150 000 eur, aj ked minimalny
objem portfolia pre tieto sluzby je uz 35 000
eur. Banka pri sluzbach privatneho bankovnic-
tva v prvom rade dba o to, aby boli vysoko dis-



krétne a individualne prispésobené potrebam
klienta.

Tatra banka: servis a komfort
spojené s bankovymi produktmi
Privatnym klientom ponuka banka aktivnu
spravu ich zdrojov s akcentom na diskrétnost
a vynimocnost rieseni, ktoré sa pretavuju do
kvalitnych, aktivne manazovanych portfolii.
Tatra banka rozSiruje ponuku investicnych rie-
Seni pre svojich klientov Umerne k inovaciam na
finan¢nych trhoch. Klienti preto reflektuju nielen
na fondové riesenia, ale aj na rézne Strukturo-
vaneé produkty a dlhopisy s vnorenymi derivatmi,
ktoré Casto lepsie vystihuju ich investi¢né ,.chu-
te". NawysSe, tie sa orientuju nielen na klasické
trhy akcii a dlhopisov, ale ponukaju prepojenie
na realitné trhy ¢i trhy hedzovych fondov, komo-
dit a mien.

Zhodnotenie penazi
ako veda i umenie
zaroven - matematika,
intuicia, odvaha
rozhodnut sa.

Klienti privatneho bankovnictva Tatra banky vy-
uzivaju wyhody z vysoko individualizovaného
pristupu, ktory im poskytuje usporu ¢asu, lebo
prave ¢as je pre nich asi to najcennejsie. Klientmi
uvedenych sluzieb su fyzické osoby, ktoré aktual-
ne disponuju na Uc¢toch sumou aspon 400 000
eur. Mézu vsak prichadzat aj z vysoko prijmovych
skupin, kde potencial kumulovania ich uspor
dokaze vytvorit efektivnu zakladnu pre dlhodoby
vztah z hladiska investovania prebyto¢ného prij-
mu a tvorby majetku. Ide o vyrazne individualizo-
vanu sluzbu; klientom sa poskytuje Siroky servis
a komfort spojeny s bankovymi produktmi.

CSOB: referencie
od dlhoro¢nych klientov

V jadre klientov, ktorym banka poskytuje sluzby
privatneho bankovnictva, su dlhoroéni klienti
banky, ktori maju vybudovany vztah k znacke
a su s jej sluzbami spokojni. Tak ako v inych sfé-
rach, aj tu je najlepsim spésobom ziskavania no-
vych klientov dobra referencia od dlhorocnych
klientov.

Hlavnymi atributmi privatneho bankovnictva su
podia CSOB diskrétnost, flexibilita, komfort
a komplexny servis. V zakladnej ponuke je exklu-
zivny balik produktov a sluzieb, prostrednictvom
ktorého banka zabezpedi klientom vsetky financ-
né potreby v oblasti platieb. Jeho sucastou su
napriklad prestizne platobné karty, povolené
precerpanie ¢i Urazové poistenie.

Dalsim stupfiom privatneho bankovnictva st
potom investiéné sluzby, resp. sprava majetku
klientov. Cielom je dosiahnutie optimalnej miery
zhodnotenia finanénych prostriedkov so zohlad-
nenim investicného profilu klienta, ¢asového

horizontu investicie a jeho postoja k riziku. Nad-
stavbou privatneho bankovnictva st aj nefinanc-
né, tzv. ,lifestylové” sluzby. Ide napr. o pripravu
roznych eventov a Ucéast klientov banky na kultdr-
nych, spolo¢enskych a Sportovych podujatiach.

Dexia banka: nadc¢asova
elegancia v bankovych sluzbach

V tejto banke chapu privatne bankovnictvo ako
celkovu starostlivost o klienta, ktora okrem po-
skytovania bankovych sluzieb so vSetkym, ¢o
k tomu patri, zabezpecuje najméa diskrétnost
a individualny pristup. Svoje privatne bankovnic-
tvo charakterizuje Dexia banka ako ,nad¢asovu
eleganciu v bankovych sluzbach zameranu na
diskrétnost, individualny pristup a flexibilitu“.
Privatny bankar ma byt klientovi k dispozicii, ke-
dykolvek to jeho klient potrebuje. Snahou banky
je ponuknut riesenia, ktoré respektuju zelania,
ciele a zaujmy klienta. V banke chapu spravne
zhodnotenie penazi ako ,vedu a umenie zaro-
ven" a podla jej predstavitelov ide o ,kombina-
ciu matematiky, spravnych rozhodnuti a Sieste-
ho zmyslu®.

UniCredit Bank: individualny
pristup, medzinarodné
know-how

Privatnym klientom ponuka banka predovsetkym
vysoko individualny pristup, diskrétnost a know-
how velkej financnej skupiny, ktora umoznuje
[ahky pristup na medzinarodné trhy. Servis pre
privatnych klientov je oddeleny od beznej ban-
kovej siete. Kazdy privatny klient ma v banke
k dispozicii svojho bankara. Privatne bankovnic-
tvo poskytuje banka klientom s aktivami aspon
130 000 eur.
Privatny bankar moze v pripade potreby plnit pre
klienta aj Ulohu poradcu, pravnika, mediatora
¢i psychologa. Majetkové pomery su vysoko
intimne a citlivé veci. Ak ma ¢lovek poruke kva-
litného privatneho bankara, ktory sa stara o jeho
majetok, ten je Casto prvy na zozname ludi, na
ktorého sa klient obrati napriklad v zlomovych
okamihoch v zivote rodiny a pod.
Banka vie sprostredkovat nakup nehnutelnosti,
zabezpedit poradenstvo pri odpredaiji firmy, za-
bezpedit deti do buducnosti. Popri financénych
sluzbéach je jednou z oblubenych sluzieb, ktoré
vyuzivaju privatni klienti UniCredit Bank, aj inves-
tovanie do umenia - ,,art banking®.
Informacie poskytli:
Peter Farkas, vrchny riaditel' Useku
privatneho bankovnictva, Privatbanka
Tatiana Jonakova, hovorkyna, OTP banka
Peter Bobik, riaditel' odboru privatneho
bankovnictva, Tatra banka
Miroslav Paulen, riaditel’ divizie
privatneho bankovnictva, CSOB
Michal Furik, hovorca, Dexia banka
Raymond Kopka, riaditel’ privatneho
bankovnictva, UniCredit Bank
Spracoval: Vladimir Jesko
llustraéné foto: MasterCard
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J&T banka:

unikatne sluzby
pre unikatnych ludi

Banka sa sustreduje na sluzby privatneho
a investicného bankovnictva, ktoré rozde-
[uje do troch kategorii.

1. Pomahame klientom
zarabat peniaze

Klientom pomahame investovat tak, aby to
plne reSpektovalo ich potreby, zodpove-
dalo ich otvorenosti a pripravenosti aj ris-
kovat a aby v ramci nastavenych moznosti
dosiahli ¢o najlepsie zhodnotenie.

Na rozdiel od mnohych inych bank sa ne-
snazime klientom ,nanutit“ nase produkty
a fondy. Na druhej strane, aby sa klient
mohol spolahnut a déverovat nasmu in-
vesticnému odporucaniu, nebudeme mu
odporucat investiciu, v ktorej my sami ne-
mame vloZzené peniaze.

2. Spravovat
a chranit majetok

Dokazeme klientom upravit Struktiru ma-
jetku tak, aby bol chraneny pred zbytoc¢-
nymi nakladmi, pripadnymi rizikami, ktore
moze zivot priniest - samozrejme, v ramci
platnych zakonov.

V pripade poziadavky klienta dokazeme
dokonca navrhnut aj taku struktaru, ktora
bude chranit jeho majetok pre dalSie ge-
neracie aj po jeho smrti.

3. Pomahame klientom uzit
si zarobené peniaze

Privatni klienti J&T banky ziskavaju pravo
vyuzivat sluzby J&T Concierge, ktora do-
kaze zariadit vSetko - od listkov do divadla
cez vybavenie dovolenky podla zelania az
po cestu na juzny pél Gi let do vesmiru.
Efektivne dokazu vsetky sluzby privatneho
bankovnictva vyuzivat klienti s majetkom
vy$Sim ako 300 000 eur.

Neodporucime
investiciu, do ktorej
sami nejdeme.

Kazdy klient banky vSak uz pri vklade
10 000 eur ziskava najvyssi Urok na trhu
a bonus napriklad vo forme pobytu v Tat-
rach, ¢o nie je v bankach bezné. Takze
v kazdom pripade ide o Specialnu starost-
livost.
Maros Sykora, hovorca,
veduci oddelenia PR J&T
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Zmeny v socialnych odvodoch

Nove definicie zakladnych pojmov a kompatibilita so zakonom o daniach

V socidlnom poisteni

dochadza k zmendam,

ktoré sa dotkni zamestnancov,
zamestnavatelov, ¢clenov
statutdrnych organov

aj samostatne zarobkovo
¢innych osob.

decembri minulého roku schvalila Na-
rodna rada Slovenskej republiky zakon ¢.
543/2010 Z. z., ktorym sa meni a dopina za-
kon ¢. 461/2003 Z. z. o socialnom poisteni
v zneni neskorsich predpisov a o zmene a do-
plneni niektorych zakonov, ktory sa stal ucin-
nym od 1. januara 2011. Novelizovany zakon
0 socialnom poisteni zavadza nové definicie
zakladnych pojmov, ako napriklad zarobkova
¢innost, zamestnanec, zamestnavatel, samo-
statne zarobkovo ¢inna osoba, vymeriavaci
zaklad, a suCasne definuje aj osobny rozsah
socialneho poistenia, vznik a zanik socialneho
poistenia, a to tak, aby tieto zakladné pojmy
a zasady boli kompatibilné s ustanoveniami za-
kona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov.

Kto sa povazuje za zamestnanca

Zamestnanec je podla novely zakona definova-
ny ako fyzicka osoba v pravnom vztahu, ktory
jej zaklada pravo na pravidelny mesacny prijem
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70 zavislej ¢innosti podla zakona o dani
z prijmov, okrem fyzickej osoby v prav-
nom vztahu na zaklade dohdd o préa-
cach vykonavanych mimo pracovného
pomeru, ziaka strednej Skoly a Stu-
denta vysokej skoly pri praktickom
vyucovani v obdobi odbornej (vy-
robnej) praxe. Za zamestnanca sa
teda povazuje napr. fyzicka osoba

v pracovnom, Statnozamestnaneckom
alebo sluzobnom pomere, taktiez konatel
spolo¢nosti s ruéenim obmedzenym,
ak za tuto pracu dostava odmenu
povazovanu za prijem zo zavislej
¢innosti podla osobitného predpisu,
Clen Statutarneho organu, clen spravnej
rady, ¢len dozornej rady, ¢len kontrolnej komisie
a Clen iného samospravneho organu pravnickej
osoby, ak za vykon funkcie dostavaju odmenu
povazovanu za prijem zo zavislej ¢innosti pod-
la osobitného predpisu, spolo¢nik spolo¢nosti
s rucenim obmedzenym, komanditista koman-
ditnej spolo¢nosti a ¢len druzstva, ak st odme-
novani za pracu v spolo¢nosti alebo v druzstve
formou, ktora sa podla osobitného predpisu po-
vazuje za prijem zo zavislej ¢innosti.
Zamestnancom nie je osoba s nepenaznym
prijmom z prostriedkov socialneho fondu
z predchadzajuceho pravneho vztahu, ktory
zakladal pravo na prijem zo zavislej ¢innosti,
a ani ¢len volebnej komisie.

Na vyssie definovaného zamestnanca, ktory
ma pravidelny mesacny prijem, sa vztahuje

—
_

povinné nemocenské poistenie,
povinné déchodkoveé poistenie
a poistenie v nezamestnanosti.
Ak ma zamestnanec nepravidelny
prilem (napr. konatel spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenym, ak za
vykon funkcie dostava odmenu
nepravidelne, teda nie kazdy
mesiac), vztahuje sa na neho
iba povinné doéchodkové pois-
tenie.
Zamestnanci, ktori sa stali povin-
ne poistenymi na ucely socialneho
poistenia, su povinni vykonat regis-
traciu do 31. januara 2011.

SZ.CO s novou minimalnou
vySkou vymeriavacieho zakladu

Samostatne zarobkovo ¢innou osobou (SZCO)
na ucely socialneho poistenia je kazda fyzicka
osoba, ktora dovrsila 18 rokov veku a je regis-
trovana podla zakona o sprave dani a poplatkov,
t. j. ma pridelené danové identifikacné cislo
(DIC). Za SZCO sa nepovazuje fyzicka osoba,
ktora ma podla zmluvy o vykone osobnej asis-
tencie vykonavat osobnu asistenciu fyzickej
osobe s tazkym zdravotnym postihnutim.

Aj zamestnanec
s nepravidelnym prijmom
musi byt dochodkovo
poisteny.

Zmenila sa aj vyska minimalneho vymeriavacie-
ho zakladu na platenie poistného na socialne
poistenie pre povinne poisteni SZCO a pre
dobrovolne poistent osobu na 329,06 eur
a tiez aj obdobie, na ktoré sa uréuju sumy ma-
ximalnych vymeriavacich zakladov, a to vzdy od
1. januara kalendarneho roka, teda na cely ka-
lendarny rok.

Zamestnanci s rozsirenym
vymeriavacim zakladom

Vymeriavaci zaklad na platenie poistného na
sociadlne poistenie pre zamestnancov a za-
mestnavatelov sa rozsiril o prijmy zdanované
podla zakona o dani z prijmov, t. j. odstupné
a odchodné, plnenia poskytnuté po skonceni
pracovného pomeru, odmeny pri jubilejnom
vyroci, nadhrady za pracovnu a sluzobnu po-
hotovost, priplatok za pohotovost, prispevok
zo socialneho fondu, prijem zamestnanca
v suvislosti s pouzivanim motorového vozidla
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HOUR

Konferencia

Pracovné pravo 2011

Aktudlne a pripravované zmeny Zdkonnika prdce a ich aplikdcia v praxi

na sluzobné a sukromné ucely, prispevky na
doplnkové dochodkové sporenie, ktoré plati
zamestnavatel za zamestnanca atd. Do vyme-

Do vymeriavacieho
zakladu zamestnancov
pribudli dalsie
zdanované prijmy.

riavacieho zakladu sa vSak nezahfiaju prijmy
zo zavislej ¢innosti, ktoré nie su podla zakona
o dani z prijmov predmetom dane alebo su od
dane oslobodené, t. j. hodnota stravy posky-
tovanej zamestnavatelom zamestnancovi na
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Sudna prax v pracovnom prave

Priklady z praxe HR manazérov

Viac informdcii na: www.eugeneration.com
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Zmena sefa v Poistovni
Slovenskej sporitelne

Od 6. decembra 2010 je novym predsedom
predstavenstva Poistovne Slovenskej sporitelne,
a. s., Martin Kana, ktory vystriedal vo funkcii Ro-
mana Podoléka. Do Poistovne SLSP prichadza
M. Kana zo spolo¢nosti Across Wealth Manage-
ment, kde bol generalnym riaditelom. Predtym
pracoval v Slovenskej sporitelni. VN

Zmeny v predstavenstve
Tatra banky

Clen predstavenstva Tatra banky Peter Novak
prijal funkciu Managing Director, International
Operations v centrale materskej spolocnosti
Raiffeisen Bank International vo Viedni.

V Tatra banke po6sobil ako COO/CIO od roku
2007. Zasluzil sa o transformaciu IT a Operati-

spotrebu na pracovisku alebo v ramci stra-
vovania zabezpecovaného prostrednictvom
inych subjektov, hodnota nealkoholickych
napojov poskytovanych zamestnavatelom za-
mestnancovi na spotrebu na pracovisku, do-
Skolovanie zamestnancov, prispevky na osa-
tenie, pouzitie rekreacného, zdravotnickeho,
vzdelavacieho, predskolského, telovychovné-
ho alebo Sportového zariadenia poskytnutého
zamestnavatelom zamestnancom atd".

Zmeny aj pri pozastaveni

alebo obnoveni zivnosti

Novela zakona o socialnom poisteni zavie-
dla dalsie zmeny v suvislosti so SZCO, napr.
mozny vznik povinného nemocenského po-

¥ BRATISLAVA _WIEN

5. april 2011 - Radisson Blu Carlton Hotel, Bratislava

Novela Zakonnika prace — aktudlne a pripravované zmeny
Kompetencie odborov z pohladu zamestnavatela

Zmeny v danovom systéme a systéme zdravotného a socidlneho poistenia

Pl

ons hlavne pocas zavadzania
eura a racionalizacie nakla-
dov v dalSom obdobi.
Poziciu ¢lena predstavenstva
Tatra banky po Petrovi Nova-
kovi prevzala Natalia Major.

V Tatra banke p6sobi od roku
1994. vJ

Oriflame - ambiciozne plany

Od novembra je spoloénost Oriflame Slova-
kia pod vedenim nového generalneho riaditela
Georga Tsarosa. Svéd gréckeho povodu vystu-
doval financie na Stokholmskej univerzite a na
¢elo spoloénosti prichadza s bohatymi skuse-
nostami v oblasti vrcholového manazmentu.
Ziskal ich poc¢as dlhodobého pésobenia v Lon-
dyne, Parizi, Stokholme a vo Var$ave, v nad-
narodnej investicnej spolocnosti Investment

—— - e i

" EU Generation

KNOW-HOW AND INFORMATION ACCELERATOR

E@mﬁ GOODWILL NESPRESSO. [EVELOPMENT

istenia a povinného déchodkového poiste-
nia k akémukolvek dnu v pripade, ak fyzic-
ka osoba opatovne nadobudne postavenie
SZCO a za posudzovany rok dosiahla prijmy
z podnikania alebo z inej samostatnej zarob-
kovej ¢innosti vy$sie ako zakonom ustanove-
na hranica, rozsirenie dévodov prerusenia
povinného poistenia v pripade pozastavenia
prevadzkovania zivnosti, pozastavenia vy-

konu ¢innosti alebo pozastavenia c¢innosti,

nemoznost zniZzenia vymeriavacieho zakladu

o vysku prispevkov zaplatenych na doplnko-

vé dbéchodkové sporenie, Zivotné poistenie
a Ucelové sporenie.

JUDr. Katarina Bystricka

Pravne centrum, s. r. o.

AB Kinnevik. ,Chcem dostat Oriflame na prvu
prieCku kozmetickych spolo¢nosti priameho
predaja na Slovensku,“ hovori o svojich ambi-
ciach. VN

Winterkorn pokracuje vo YW

Séf spravnej rady Volkswagenu Martin Winter-
korn zostane na ¢ele koncernu dalsich pat rokov
- do roku 2016. Je blizkym spolupracovnikom
najvplyvnejsieho ¢lena dozornej rady Ferdinanda
Piécha. Najvyssi manazéri VW zvycajne odcha-
dzaju do déchodku vo veku 65 rokov a Winter-
korn tuto hranicu dosiahne o dva roky. F. Piéch
vSak presadil vynimku.

orientovani manazéri podobné nazory. Ich hlav-

nym zamerom je rast, vdaka ktorému sa VW ma

stat v roku 2018 najvac¢sou automobilkou sveta.
JF
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KaZdorocné usilie Ndrodnej agentury pre rozvoj malého a stredného podnikania Kategoria VYNIKAJUCA PODNIKATELKA
ndjst najlepsie slovenské podnikatelky vyvrcholilo zaciatkom decembra

galavecerom v Palugyayovom paldci v Bratislave. Za najuspesnejsSiu z nich 1. Natalia Vicsapiova, NAVI GRAF s.r.o.,
v kategdrii VYNIKAJUCA PODNIKATELKA vyhldsili jedind Zenu stojacu na cele tlaciaren - polygrafické sluzby, Vozokany
tlaciarni na Slovensku, Natdliu Vicsdpiovu. Ako absoldtna vitazka si hlavna cenu 2. Viera Brazdovi¢ova, Princess Slovakia,
prevzala z rik manzelky prezidenta SR pani Silvie Gasparovicovej, ktord nad vyroba okuliarovych ramov,
projektom uz po piatykrdt prevzala zdstitu. Dunajska Streda

3. Ingrid Rosova, EUSPEDIT s.r.o, doprava
Polygrafické impérium a $pedicia, Dunajska Streda

Natalia Vicsapiova toho uz na svoj mlady vek vela preskakala v podnikatelskom
svete. Od reklamnej agentury az k tlaciarni, okolo ktorej sa kruti od svojich 18 rokov.
Spolu so svojimi zamestnancami vo firme NAVI GRAF s.r.o. zabezpecuje polygrafické
sluzby na modernych tlaciarenskych strojoch.

Kategéria ZACINAJUCA PODNIKATELKA

1. Zdenka Svabekova, ANER HAUS s.r.o.,
Verim, ze neobycajné pribehy su dékazom, Zze nase sny sa daju uskuto¢novat. Jeden sluzby pre domécnost, Bratislava
takyto sen zijem aj ja,” prezradza o sebe tohtorocna vitazka sutaze Podnikatelka 2. Andrea Martinova, EVELYN, vyroba
Slovenska. cukréarenskych vyrobkoyv,
Ziar nad Hronom
. Elena Volpi, Volpi s.r.0., rozvoj
slovenskych projektov v zahranici,
Bratislava

Firme NAVI GRAF s.r.o. nezabranila v raste ani kriza. V predchadzajicom roku sttpol
jej obrat zo 4,08 mil. eur na 5,59 mil. eur. V roku 2010 dokonca zakupili vykonny
tlaciarensky stroj, ktory ich posunul medzi najlepsie kapacity nielen na slovenskom
trhu, ale aj v Madarsku a zahranici. Firma pani Vicsapiovej je zivym dékazom toho, Ze
aj z malej obce, akou Vozokany su, moze pochadzat jeden z najvacsich hracov na trhu.

Kategoria USPESNA ZIVNOSTNICKA

Profesionalna starostlivost

Na to, aby ste sa pustili do podnikania a doviedli svoju firmu k Uspechu je potrebny 1. Darina Tomajkova, Zeleny dom,

dobry a jednoduchy napad. Potvrdzuje to osud firmy Zdenky Svabekovej, vitazky ubytovacie a stravovacie sluzby,

kategérie Zacinajlica podnikatelka. Vitanova

. Margita Baloghova, Lavender Stylish
Homes, poradenstvo a realizacia
interiérov, Dunajskd Streda

. Emilia Pavlasova, Vinaren -
Restauracia pri kaplnke, Bratislava

~enujte sa ¢Cinnostiam, ktoré Vas bavia. Neplytvajte energiou na nieco, ¢o za Vas moze
urobit niekto iny,” zdoraznuje $éfka ANER HAUS s.r.o. Prostrednictvom svojej firmy
poskytuje sluzby gazdiniek, opatrovateliek, upratovaciek, udrzbarov, opravarov a pod.
Firmu zalozila v roku 2008 a mda 15 zamestnancov.

Na Orave dobre, na Orave zdravo

Tam, kde sa veci pomaly hybu, musi osud regiénu zobrat do vlastnych rik skromna Specialna cena D.L.C.

zena. Tuto ulohu na seba v obci Vitanova zobrala pani Zeleného domu, Darina

Tomajkova, vitazka kategdrie Uspe$na zivnostnicka. Ako jedna z prvych zalozila Maria CAKLOSOVA, OVO centrum,

v malej dedinke na Orave rodinny penzién, ktory ponuka 62 |6zok, bazén a saunu obchod s ovocim a zeleninou, Humenné

a spina vysoké $tandardy svetovych ubytovacich zariadeni.

,Orava je kraj, kde priroda i ¢lovek vytvorili atrakcie vhodné pre kazdého navstevnika,” vyznava sa tato vytrvald a hizevnatd Zena,
ktora okrem ubytovacich sluzieb poskytuje odborné ekonomické poradenstvo, a ktora zaviedla eko program chovu krédv v miestnom
byvalom druzstve.

www.podnikatelkaslovenska.sk
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BRATISLAVA BUSINESS
CENTER sa rozsiruje

BBC 1 Plus ako novy prispevok k modernym kancelarskym priestorom

Prendajom administrativnych
priestorov postupne oziva

a Bratislava nie je ziadnou
vynimkou.

Rakﬂska spolo¢nost CA Immo, verna svo-
jej dlhodobej stratégii anticyklického de-
velopmentu, vyuziva tuto prilezitost a zacina
s vystavbou Bratislava Business Center 1 Plus
(BBC 1 Plus). Novy administrativny komplex
svojim objemom prepaja Plynarensku a Jara-
binkovu ulicu. Ponuka 13 podlazi s efektivne
prenajimatelnou plochou 15 900 m2 a 313
parkovacimi miestami priamo v objekte.

Uc¢elna a harmonicka
architektira centra

Novy kancelarsky komplex naplno tazi zo svoj-
ho umiestnenia v rozvinutej biznis zéne, ktora
zahrna existujuce administrativne centra BBC
I.az V., ako aj Apollo I. a ll.

Objekt BBC | Plus sa zapaja do tohto prostre-
dia vytvorenim pozdiznej hmoty s akcentu-
jucim prvkom, ktory vychadza ponad nizSie
kridlo na Jarabinkovej ulici. Stvarnenie fasad
reaguje na kontext okolitej zastavby, ako aj
na flexibilnost vyuzitia vnatornych priestorov.
Zapojenie novych hmot a rieSenie vonkajsich
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priestorov harmonizuje s prostredim a zaroven
vytvara logické prepojenie s objektom Bratisla-
va Business Center 1. Sucasne s projektom
sa bude realizovat aj uprava krizovatky Prie-
vozskej a Jarabinkovej ulice s optimalizaciou
prijazdu k objektu.

Vysoké Standardy
a komfort pre klientov

V ramci kancelarskeho standardu typu A po-
skytne BBC 1 Plus administrativne priestory
s celkovou plochou 14 600 m2 a moznostou
Upravy dispozi¢ného riesenia v zavislosti od
potrieb najomcov. V pdédoryse sa daju umiest-
nit velkopriestorové kancelarie (open-space),
ale mozno ho alternativne clenit aj v optimali-
zovanom module.

K dalsim benefitom patri kompletné a kom-
fortné technické zabezpedenie, adresné me-
ranie spotreby energii, vysokokvalitny servis
facility managementu, permanentny bezpec-
nostny systém, parkovanie priamo v objekte
¢i dostatok sluzieb poskytovanych v ramci
objektu v celej obchodno-komercnej zone aj
jej okoli.

Ekologicka a tiisporna budova

Administrativa BBC 1 Plus je navyse navrhnuta
ako udrzatelna budova so stanovenymi ekolo-
gickymi Standardmi. Vdaka projektantovi, ate-

liéru Bogar Kralik Urban, a skiisenému gene-
ralnemu dodavatelovi, spolo¢nosti Bilfinger
Berger, sa vystavbou dosiahne energeticky
a ekologicky Setrny komplex. V suc¢asnosti sa
investor usiluje aj o ziskanie LEED certifikatu,
ktory sa udeluje objektom Setrnym k zivotné-
mu prostrediu.
www.bbc1.sk
www.caimmointernational.com

Na Slovensku je vela marketingovych “expertov”,
ktori vedia znehodnotit dobru kampan na Facebooku.
Preto doverujte tym, ktorych odporuca Facebook...

Jediny odporicany developer
konzultant na Slovensku

NEW LINE

et

NEMA MUATTRE CHOOOLATIER

$ KREMSA

Facebook Martketing Solutions

Dfe & HBO  Microsoft

www.facebook-reklama.sk
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Stavebnictvo uz vidi svetlo
na konci tunela

Predstavitelia stavebnych
spolo¢nosti ocakavaju na rok
2011 uz iba mierny pokles
slovenského stavebnictva.

Firmy stale bojuju s nizkym dopytom a znac-
nou mierou byrokracie. Vytazenost kapacit
stavebnych spolo¢nosti vSak zaznamenala urcité
zlepsenia. Klesol podiel spolo¢nosti, ktoré uva-
dzaju, ze maju menej zakaziek ako pred rokom.
Klu¢ovou prioritou zostava pre vacsinu firiem
zvySenie efektivity fungovania, investicie v po-
dobe akvizicii maju zatial stop. Co sa tyka roku
2012, vacsina stavebnych firiem na Slovensku
veri v navrat k pozvolnému rastu.

Tieto a dalsie zavery vyplyvaju z vysledkov naj-
novsej Kvartalnej analyzy slovenského staveb-
nictva 11/2010, ktoru pripravila spolo¢nost
CEEC Research v spolupraci so spolo¢nostami
KPMG Slovensko a Ipsos Tambor, za podpory
Zvazu slovenskych podnikatelov v stavebnictve.

Cakanie na ozivenie dopytu

Slovenské stavebnictvo ma uz asi najhorsie za
sebou, aj ked' je uz vidiet svetlo na konci tune-
la, este z neho nie sme vonku. Stale ¢akame
na ozivenie dopytu, ktory by pomohol sektoru
vratit sa spat k rastu a taktiez k dokonceniu
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transformacie sektora, ktora povedie k vyssej
efektivite jeho vykonu,“ uviedol Lubo$ Vanco,
riadiaci partner KPMG Slovensko.

Priblizne polovica oslovenych riaditelov staveb-
nych spolo¢nosti o¢akava rast uz v nasleduju-
com roku, naopak druhéa polovica predpoveda
este pokles.

V roku 2011 odakava pokles slovenského sta-
vebnictva 67 % respondentov zo skupiny velkych
stavebnych spoloénosti. To isté predpoveda len
37 % strednych ¢i malych stavebnych firiem.

Pozvol'ny nabeh

,V oblasti dopravnych stavieb (cesty, dialnice)
zabezpecovanych verejnym sektorom ocaka-
vame len velmi pozvolny nabeh hlavne z do-
vodu zmien koncepcie (resp. nekoncepénosti)
vystavby dialni¢nej a cestnej siete v SR (tra-

sovanie, financovanie). V oblasti pozemnych
stavieb (bytovej, priemyselnej vystavby) oca-
kavame tiez len velmi pozvolny wyvoj jednak
z titulu doteraz nenaplnenych kapacit stavieb
pred ukonéenim, resp. uz ukoncéenych (byty,
kancelarske a vyrobné priestory) a jednak
z titulu o¢akavaného Utlmu vplyvom pretrvava-
jucej svetovej financnej a hospodarskej krizy.
Ak bude v stavebnictve zaznamenany rast, tak
hlavne z titulu nizkej porovnavacej zakladne
roku 2010," tvrdi generalny riaditel' firmy Va-
hostav-SK Jan Kato.

Prvykrat v tomto roku spolo¢nosti zlepsili pred-

povede vyvoja svojich trzieb na buduci rok
(0 0,9 %). Mierne pesimistickejsi su pritom
predstavitelia strednych a malych firiem. V ro-
ku 2012 ocakava rast svojich trzieb uz vacsina
respondentov (78 %).

Priblizne polovica opytanych riaditelov veri, ze
sa im bude darit lepsie ako konkurencii. Znac-
na miera neistoty vSak zostava, kazda piata
spoloc¢nost nedokaze predpovedat vyvoj svoj-
ho postavenia buduci rok.

Vytazenost mierne vzrastla

Vytazenost kapacit stavebnych spolo¢nosti
zaznamenala urcité zlepsenia. Klesol podiel
spoloénosti, ktoré uvadzaju, ze maju menej
zakaziek ako pred rokom. Malé a stredné firmy
vykazuju v priemere aktualne vyssiu vytazenost
ako firmy velké. Priemerny pocet mesiacov,
na ktoré maju stavebné spolo¢nosti do bu-
ducnosti zazmluvnené zakazky, od vyskumu
realizovaného v auguste poklesol. Existuju roz-
diely medzi velkymi, resp. strednymi a malymi
stavebnymi spolo¢nostami v dizke obdobia, na
ktoré maju svoje zakazky zazmluvnené (velké 7
mesiacov, resp. stredné a malé 4 mesiace).

Nedostato¢ny dopyt,
ale aj byrokracia
Vsetci respondenti uvadzaju, ze su limitova-
ni vo svojom raste. Hlavnymi problémami su
byrokracia (poziadavky statu) a nedostatocny
dopyt.
»Najvwyraznejsi problém pre nas predstavuje
nizky pocet sutazi, teda nedostatoény dopyt
po stavebnych pracach, a to ako vo verejnom,
tak i v stkromnom sektore,” uvadza Eric Rouf-
fet, generalny riaditel Eurovia SK.
sVyraznym problémom je i zhorSena platobna
schopnost niektorych odberatelov,” dodava
Jan Kato.
Najcastejsie uvadzanou prioritou pre vacsinu
opytanych stavebnych spolo¢nosti (98 %) zo-
stava aj nadalej zvysenie efektivity fungovania.
Dalsimi prioritnymi oblastami su optimalizacia fi-
nancovania stavebnych spolo¢nosti a tiez skva-
litnenie vyberu dodavatelov. Naopak, investi-
ciam v podobe akvizicii alebo zlepSovania IT
infrastruktury sa budu firmy venovat minimalne.
»Medzi hlavné priority spolo¢nosti patri aj na-
dalej udrzanie si vyznamného postavenia na
slovenskom stavebnom trhu v oblasti predo-
vSetkym pozemnych stavieb a stabilizacia spo-
loénosti s ohladom na situaciu na stavebnom
trhu,” uviedol Vladimir Kriz, obchodny riaditel
podniku Metrostav SK.
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Stretnutie odbornikov
v Bratislave

Na 5. roéniku stavebnej konferencie Con-
struction Summit 2011, ktora sa uskutocni 10.
februara 2011 v hoteli Gate One v Bratislave,
vystupi viacero odbornikov zo Slovenska aj
z Ceskej republiky. Ing. arch. Peter Lovich,
PhD., objasni vsetky vyhody, ale aj problé-
my konverzie budov, ktoré sa najma v podo-
be konverzie z administrativnych budov na
obytné objekty presadzuju v zahrani¢i. PhDr.
Benjamin Fragner priblizi vyuzivanie priemy-
selného dedi¢stva. Prof. Ing. arch. Helena
Zemankova, CSc., okrem iného predstavi aj
domace a zahrani¢né priklady dokumentu-
juce vyvoj pristupov, pamiatkovd ochranu na
narodnej i svetovej urovni, aktérov zachrany
a noveho funkcného vyuzitia priemyselneho
dedicstva.
Sucastou konferencie bude panelova diskusia
venovana téme zlepsenia stavebnej projekto-
vej dokumentacie, v ktorej budu odpovedat
na otazky Ing. Oto Hornacek (Hornex, a. s.),
prof. Ing. arch. Stefan Slachta, PhD. (hlavny
architekt mesta Bratislava), Ing. arch. Miro-
slav Hrusovsky (Penta Investments Limited, o.
z.), prof. Ing. arch. Bohumil Kova¢, PhD. (FA
STUBA), Ing. Jozef Futrikanié (CSOB, a. s.).
MS

Skanska pribera SkyBau

Skupina Skanska posilfiuje svoje postavenie
na slovenskom stavebnom trhu v oblasti ze-
lezobetonovych a murarskych prac hlavnej
stavebnej vyroby. Podpisom akvizi¢nej zmluvy
sa Skanska SK, a. s., stala 100-percentnym
vlastnikom SkyBau, s. r. 0., Zilina. Transakciu
v januari schvalil aj Protimonopolny Urad SR.

SkyBau dalej posobi ako samostatna vyrobna

O GW111-221

construction

kapacita pod vlastnym menom a pod vedenim
povodnych ¢lenov manazmentu - majitelov
a konatelov Miroslava Trnovského a Petra Ja-
nicka.

,Tato akvizicia je dalSim krokom posilnujucim
nase postavenie nielen na slovenskom trhu,
ale aj v CR a susednych krajinach v oblasti
zelezobetonovych konstrukcii a kompletnych
dodavok hlavnej stavebnej vyroby. Takato ka-
pacita a predpoklad jej dalSieho rozvoja nam
chybali hlavne v pozemnom stavitelstve,“ po-
tvrdil generalny riaditel Skanska SK Ing. Tibor
Kodvara. JF

Kritika aj mierny optimizmus

Koncom uplynulého roku sa konalo Stretnutie
lidrov slovenského stavebnictva, ktoré organi-
zovali spolo¢nosti CEEC Research a KPMG
Slovensko s podporou Zvazu slovenskych pod-
nikatelov v stavebnictve. Na stretnuti predstavi-

Aké byty sa preddavaju a preco?

Ako zvysit kvalitu

STAVEBNICTVO

telov najvacsich slovenskych stavebnych firiem
bol aj minister dopravy, vystavby a regionalneho
rozvoja SR Jan Figel a dalsie vyznamné osob-
nosti odvetvia. Z ust zastupcov slovenskych
stavebnych firiem zaznela kritika aj mierny opti-
mizmus, ktory uz teraz mozno badat v o¢akava-
niach dalsieho vyvoja stavebnictva.
Podla slov ministra ma od novembra jeho trad
posilnené kompetencie v oblasti stavebnictva.
Okrem podpory rozvoja byvania sa planuju
nové velké a stredne velké zakazky v doprav-
nych pozemnych stavbach. Ich objem bude
najvacsi za uplynulych 10 rokov.
Prezident Zvazu stavebnych podnikatelov
Slovenska Zsolt Luka¢ necaka pre najblizSie
obdobie, t. j. rok 2011, rast odvetvia. Podla
jeho nazoru pojde skor o prezitie a je potrebné
efektivne vyuzit kapacity stavebnych firiem. Az
v roku 2012 sa pravdepodobne bude situacia
zlepsovat.
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Pit hviezdiciek

pre novu Alhambru

Novy Seat Alhambra ocenili piatimi hviezdic-
kami v testoch Euro NCAP. S 96 percentami
moznych bodov dosiahla Alhambra takmer

neprekonatelné hodnotenie v ochrane do-
spelych. V celnych, zadnych a bocnych

Seat Alhambra

scrash” testoch ziskala takmer maximum
bodov za ochranu vodiéa a spolujazdca.
Strukttra karosérie sa ukazala ako velmi ro-
bustna a spolu so standardne montovanymi
bo¢nymi a hlavovymi airbagmi a tiez s kolen-
nym airbagom vodica plnia svoju funkciu naj-
lepsim spésobom. Vdaka riadenej stabilite
podvozku, vykonnému brzdovemu systéemu
a stabilizacnému systému ESP je Alhambra
jednym z najlepsich vozidiel svojej triedy,
pokial ide o aktivnu bezpecnost.

Euro NCAP konzorcium sa sklada zo zastup-
cov z europskych ministerstiev dopravy, au-
tomobilovych asociacii, poistovni a organov
na ochranu spotrebitelov a vykonava nara-
zove testy na vSetkych autach uréenych pre
Eurdpsky trh. Kritéria tychto testov su pod-
statne prisnejsie, nez predpisuje zakon. VN

Trojity uspech
pre Citroén DS3

Citroén DS3 doslova zviedol porotcov
z Francuzska, Norska a Anglicka. Najprv
v novembri ziskal titul Auto roka 2011 od
francuzskych novinarov, potom ziskal rovna-
ky titul v sutazi organizovanej nérskymi mé-
diami Dagbladet a Vi Menn a koncom roku
i od anglického magazinu Top Gear. Zvitazil
tak v silnej konkurencii modelov od automo-
bilovych vyrobcov ako Jaguar, Bentley, Hon-
da, Peugeot, Bugatti ¢i Pagani.

DS3 zaznamenal od svojho uvedenia uz
vySe 55 000 objednavok. Uvadza liniu DS
znaCky Citroén urc¢enu pre klientov, ktori
hladaju silny styl, silné zazitky, pokrokovu
architektiru a rafinovanost. Jeho vyborné
jazdné vilastnosti a inteligencia jeho koncep-
cie z neho robia mnohofunkéné auto vhod-
né na kazdu prilezitost. VN

Citroén DS3
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Ocenenie Autobest 2011, ktoré uz desat rokov
udeluje najlepsiemu dostupnému automobilu
na trhu porota zlozena z automobilovych novi-
narov poésobiacich v krajinach vychodnej Eu-
répy, v Rusku a v Turecku, patri za vlanajsi rok
off-roadu Dacia Duster. Porota sa rozhodla na
zaklade klasifikacie trinastich kritérii, ktoré za-
hinali spotrebu, vSestrannost, vnutorny priestor
a styling. Dacia Duster je robustné, spolahlive
a jednoducho ovladatelné vozidlo, disponujuce

Hviezdou na trhu je Dacia Duster
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paletou Uspornych, ale vykonnych motorov,
ktoré kombinuju nizku spotrebu paliva (nafto-
va verzia dCi 85 s pohonom prednych kolies
spotrebuje 5,1 1/100 km) s nizkymi nakladmi na
udrzbu. Naftové verzie Dacie Duster produkuju
vo verzii 4x2 od 135 g CO,/km (Co ich oprav-
nuje na ziskanie oznacenia Dacia eco?2) a vo
verzii 4x4 od 145 g CO,/km. Na Slovensku je
Dacia Duster v predaiji od aprila 2010 v cene od
9990 €. VN

Novy tromf znacéky Hyundai

Novy model Hyundai strednejtriedy (tzv. segment
D), ktory bude mat premiéru v marci na autosa-
I6ne v Zeneve, bude mat pre Eurdpu oznadenie
i40. Predstavi sa netradicne s karosériou typu
kombi, limuzina bude nasledovat neskér v prie-
behu roka. Tento model, pocas vyvoja oznaco-
vany kédom ,VF*, ktory bol navrhnuty a skon-

Takto bude vyzerat Hyundai i40 kombi

Struovany v eurépskom vyskumnom a vyvojovom
centre znacky Hyundai v nemeckom Risselshei-
me, je prvym modelom Hyundai strednej triedy,
navrhnutym Specialne pre eurdpsky trh.

Karoséria bude mat typicku $Sestuholnikovd
masku chladi¢a a elegantné linie, dynamicky
spajajuce predny, bocny a zadny profil. Moder-
né motory a prevodovky poskytni modelu Hyun-
dai i40 najlepSie vykony vo svojej triede v spoje-
ni s velmi priaznivou spotrebou paliva a nizkou
trovnou emisii CO,. Model i40 bude profitovat
aj z programu popredajnych sluzieb Five Year
Triple Care (Pat rokov trojnasobnej starostlivos-
ti), zahmajuceho péatrocnu zaruku bez obme-
dzenia poctu najazdenych kilometrov, patroc¢nu
cestnu asistencnu sluzbu a pat rokov prehliadok
technického stavu vozidla. VN

Rozsirili technologicke centrum

Skoda Auto rozsirila koncom minulého roku
Technologické centrum v Mladej Boleslavi. Dva
roky po otvoreni centra odstartovali uz aj pre-
vadzku akustickych laboratorii. Tymto krokom je
vacsina skusobni, laboratorii, dielni a kancelarii
technického vyvoja automobilky zhromazdena
pod jednou strechou.

Oblast technického vyvoja tak teraz disponuje
psycho-akustickym laboratériom, ktoré umoz-
nuje individualne hodnotenie jazdnych hlukov
v interiéri. Vonkajsie jazdné hluky sa meraju
v dvoch laboratoriach so skusobnymi valcami.
Je tu aj moznost testovania vozidiel s pohonom
vSetkych kolies.

Technologické centrum Uzko spolupracuje s vy-
vojom koncernu Volkswagen. NavysSe sa tiez

etablovala silna spolupraca s mnozstvom uni-
verzit, zamerana prevazne na znizovanie emisii

CO, a wyvoj alternativnych pohonov. Partnermi
st predovsetkym CVUT Praha, TU Liberec,
ZCU Plzef, VUT Brno a VSB Ostrava. LB




Fabia Monte Carlo k jubileu

Modelovy rad Fabia sa rozsiril o model Monte
Carlo, ktory bude ponukany v prevedeni hatch-
back a bude standardne vybaveny Sportovym
podvozkom. Akény model, ktory prichadza pri
prilezitosti 110. vyroc¢ia motorsportu,
charakterizuje ¢ierno lakované plastové lemo-
vanie spodnej Casti karosérie, Cierna strecha
a kryty spatnych zrkadiel, ¢ierna mriezka chla-
di¢a a zatmavené svetlomety. Interiér je mozné
zvolit v ¢iernom prevedeni alebo v kombinacii
Giernej s ¢ervenymi stredmi sedadiel a vyplna-
mi dveri.

Vybava vychadza z verzie Ambiente a v zavis-
losti od trhu sa bude novinka predavat s mo-
tormi 1,2 HTP/44 kW, 1,2 12 V HTP/51 kW,
1,416 V/63 kW a 1,2 TDI CR/55 kW, 1,2 TSI

Fabia Monte Carlo
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v oboch vykonovych variantoch (63 kW a 77
kW) a 1,6 TDI s vykonom 55 kW, 66 kW a 77
kW. Vsetky modely Fabia Monte Carlo budu vy-
bavené mechanickou prevodovkou a zakaznici
si ich mézu objednavat od februara 2011. LB

Vodicky si nechcu zaspinit ruky

Spolo¢nost Chevrolet zorganizovala medzina-
rodny prieskum zamerany na navyky vodi¢ov
pri udrzbe vozidiel. Slovenski vodi¢i preu-
kazali oproti ¢eskym lepsiu pripravenost, az
77 % z nich vymiena pneumatiky este pred pr-
vym snezenim, zatial ¢o ¢eski vodi¢i su pozadu
s0 65 % vodicov, ktori prezuli zimné pneumati-
ky nacas. Az polovica slovenskych vodi¢ov na-
vstivi umyvacku aspon raz za mesiac a takmer
30 % umyva auto raz za dva tyzdne. Pre porov-
nanie, v CR len 43 % vodi¢ov umyva auto raz za
mesiac a az 28 % Cechov éaka, kym im niekto

na kapotu auta nenapise ,,Umy ma!“. Podobne
ako Ceske, ani slovenské Zeny - vodicky - nie
su ochotné ,,zaspinit si ruky“ pri kontrole, ¢&i je
v aute vSetko v poriadku. Len 15 % Sloveniek
a 13 % Cesiek sa pod kapotu pozera pravidel-
ne. Medzi 11 sledovanymi krajinami boli horsie
vysledky uz len v Litve (11 %) a LotySsku (7 %).
Na druhej strane v Bulharsku az 52 % Zien tvr-
di, ze kontroluje stav pod kapotou pravidelne.
Pokial' ide o doplnenie motorového oleja, vac-
Sina Sloveniek nechava tuto ,,Spinavd” tlohu na
svojho automechanika. TA
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Buducnost vanov podla spolocnosti Kia

Na januarovom autosalone v Detroite predvie-
dla spolo¢nost Kia Motors, ako si predstavuje
buduicnost vozidiel kategdrie van. Najnovsia di-
zajnova studia pod nazvom KV7 spochybnuje
vzitl predstavu, ze automobily van su uréené
vyhradne na rodinnu prepravu, a odhaluje svo-
ju viziu o vozidle uréenom na prepravu vacsie-
ho poctu ludi a ich batoziny. Dizajn studie KV7
je v ostrom kontraste k dramaticky skosenym
liniam autoskiel a klinovito tvarovanym prednym
Castiam karosérie, typickym pre segment van.

Vychadza z filozofie ,priatelskych hranatych
tvarov”. ,,Od zaciatku sme pocitovali potrebu
poctivo prehodnotit vzité tradicie vSetkych
automobilovych znaciek, ktoré sa snazia pri-
li5 okato pripojit k svojmu minivanu slovicko
Sportové’, a to napriek tomu, ze vozidla tejto
kategorie vzdy ostanu vo svojej podstate hra-
naté Skatule,” uviedol Tom Kearns, $éfdizajnér
spolo¢nosti Kia Motors Amerika. ,My sme sa
rozhodli tuto hranatu liniu priznat a naopak,
patricne ju vyzdvihnut.* VN
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Fiat Professional
potvrdil liderstvo

V zavere roku 2010 potvrdila znacka Fiat
Professional svoje vyznamné postavenie
na trhu lahkych Uzitkovych vozidiel na
Slovensku. Model Fiat Ducato je jedno-
znadnym cislom 1. Dals$im Gspechom je
dosiahnuty trhovy podiel, ktory podla sta-
tistik Zdruzenia automobiloveho priemyslu
SR predstavuje v segmente N1 za vlanajsi
december 19,483 %. Znacka Fiat Professi-
onal sa tak umiestnila uz stvrty mesiac na
prvom mieste. Okrem spomenutého Fiatu
Ducato ma na tomto uspechu vyrazny po-
diel i novy Fiat Doblo, nositel medzinarod-
ného ocenenia Van of the Year.

Fiat Ducato

Fiat Professional je jedina znacka na trhu,
ktora sa venuje vyhradne uzitkovym vo-
zidlam. Pocinajuc technickym vyvojom, di-
zajnom, vyrobou az po marketing a samo-
statnu siet predajcov a servisnych miest,
doplnenu ponukou popredajnych sluzieb.

VN

Vsetci na rovnakych
pneumatikach

Dubaj je znamy svojou snahou o ,,najvac-
Sie a najlepsie”. Najvyssi mrakodrap sveta,
najvacsi ¢clovekom vytvoreny ostrov a naj-
rozsiahlejsie nakupné centrum planéty su
len tri z divov tohto emiratu. V januari hostil
Dubaj novu rekordnu akciu. Dvadsatstyri-
hodinové preteky Dunlop v polovici januara
pritiahli neuveritelnych 87 prihlasenych,
pricom kazdy UcCastnik pretekov mal pneu-
matiky Dunlop. Spolo¢nost poskytla
6 500 pneumatik. Do Dubaja bolo vyprave-
nych 14 prepravnych kontajnerov a servis
vozidiel vykonavalo 38 skusenych techni-
kov. Startové pole zahffialo také rozmanité
vozidla ako najnovsi Mercedes Benz SLS
AMG, Ferrari F4A30GT2, Porsche 911GT3,
Lamborghini Gallardo, Aston Martin Vanta-
ge a Corvette. V triede cestnych vozidiel
,obuli“ technici spoloénosti Dunlop prete-
karske vozidla ako Seat Leon, Mini Cooper
a Renault Sport Clio. Pretekarske pneuma-
tiky Dunlop sa navrhuju a vyrabaju v tech-
nickom centre spolo¢nosti Motorsport
v Birminghame vo Velkej Britanii s kazdo-
roénou vyrobou vySe 200 000 pretekar-
skych pneumatik. BT
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Aeroflot sa pripravuje

na olympiadu

Najvacsia ruska letecka spolocnost Ae-
roflot planuje pred Zimnymi olympijskymi
hrami 2014 v So¢i kupit od americkej firmy
Boeing az 20 novych lietadiel uréenych na
dialkové lety.

Hovorkyna statnych aerolinii Irina Dan-
nebergova potvrdila, ze Aeroflot podpisal
predbezni dohodu o kupe ésmich lieta-
diel typu B777-200ER a 6smich strojov
B777-300ER. Je mozné, ze k nim pribud-
nu aj Styri obrovske lietadla B787 Dreamli-
ner. TA

TNT rozsirilo

spojenie s Ginou

TNT je prvou expresnou firmou, ktora ponu-
ka priame letecké spojenie medzi Europou
a mestom Chongqging (Cchung-&ching)
v zapadnej Cine, nedaleko velkej priehra-
dy Tri rokliny. Boeing 747 lieta z Chonggin-
gu do hlavného eurdpskeho leteckeho
prekladiska TNT v belgickom Liége trikrat
do tyzdna. Chongging je v su¢asnosti naj-
rychlejsie sa rozvijajicim mestskym cen-
trom na svete. V jeho aglomeracii Zije viac
ako 31,5 miliéna ludi. V prvych ésmich
mesiacoch 2010 vzrastol export z Chong-
qgingu o 62,1 % a dosiahol 4,2 miliardy

Chongging

USD. HDP mesta narastlo v prvom polro-
ku 2010 0 17,6 % na 54,51 miliardy USD.
Rastuca vyroba a obchod v Chonggingu
su vo velkej miere pohanané high-tech
odvetvim.

Cina je pre TNT strategickym svetovym
trhom. Uz vo februari 2007 zacala firma
nepretrzité spojenie medzi Cinou a Eu-
répou. V septembri 2009 sluzbu rozsirili
o spojenie do Hongkongu.

TNT zaroven posilnuje svoju ¢insku cest-
nu siet na prepravu zasielok. V priebehu
piatich rokov chce v tejto oblasti preinves-
tovat 170 milionov EUR. TS
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Znamenie stabilizacie a ozivenia trhu?

Spoloc¢nost ProLogis oznamila podpisanie na-
jomnych zmluv na priestory s celkovou rozlo-
hou 51 700 m? v distribu¢nych parkoch v Ces-
kej republike.

V strednej a vychodnej Europe ma ProLogis, me-
dzinarodny poskytovatel distribu¢nych nehnu-
telnosti, portfolio s celkovou rozlohou 3,7 mi-
liona m? spolu v 41 distribu¢nych parkoch.
Spolo¢nost DHL, ktord mala doteraz pre-
najatych 7 770 m2, si prenajala az 18 000
m?2 v ProLogis Parku D1 West, juhovychodne
od Prahy. Spoloc¢nost Brose, medzinarodny
dodavatel automobilovych dielov, si prenajala
13 600 m? v ProLogis Parku Ostrava.

Najom na 10 000 m? podpisali so spolo¢nos-
tou Eurogate v ProLogis Parku Plzen-Sténovi-
e.
Spolo¢nost THIMM Obaly si prenajala 5 100
m? v ProLogis Parku, Praha-Jirny. Najomnu
zmluvu na 4 900 m? predizili so spoloénostou
ESA Logistics v ProLogis Parku Prague D1
East.
»Tieto nové transakcie uzatvorené tesne pred
koncom roka 2010 su o. i. aj znamenim sta-
bilizacie trhu a azda aj znovuozivenia dopytu,*
povedal Mario Sander, riaditel spolo¢nosti
ProLogis pre Cesku republiku a Slovensko.
M
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V Siestich krajoch zvysili dan

Zvysenie dane podla
samospravnych krajov:
Bratislavsky 15 %

Kosicky 10 %
Nitriansky 10 %

Napriek protestom autodopravcov, ktoré pod-
porila aj asociacia zamestnavatelov, plativ Sies-
tich z 6smich samospravnych krajov od 1. 1.
t. r. vySsia dan z motorovych vozidiel. Doprav-
covia upozornovali, ze uz pred zvySenim pre-
vySovali spomenuté dane viac ako trojnasobne
minimalnu dan stanovenu Eurdpskou komisiou
a dvoj- az skoro trojnasobne porovnatelné
dane v okolitych krajinach. Zaroven varovali, ze
nerovnaké podmienky v podnikani mézu viest
k preregistracii niektorych firiem bud’ do iného
kraja, alebo dokonca do zahranicia.

Poslanci vyssich Gzemnych celkov naopak
argumentuju vypadkami vo vybere dani v pred-
chadzajucom obdobi a tym, ze zvyseny vyber
z dane sa okrem iného pouZije aj na financova-
nie oprav ciest Il. a lll. triedy. Preto v Siestich
krajoch schvalili zvySenie dani v rozpati od + 5
az do + 15 %, ¢o napriklad v Kosickom samo-
spravnom kraji znamend, ze sa sadzba podla

Trnavsky 10 %

zdvihového objemu motora zvysila z doteraj-
Sieho rozpatia od 56,43 do 199,16 eura na
62,07 az 219,08 eura. V PreSovskom kraji
poslanci navrh na zvysenie o 10 % neschvalili,
a preto zostavaju v platnosti sadzby schvalené
v roku 2005. Trenciansky kraj ako jediny dan
z motorovych vozidiel zvysit neplanuje.

L.

N

GEFCO je v Britanii firmou roka

GEFCO Velka Britania ziskalo ocenenia
,Firma roka 2011" a ,Logisticky dodavatel
pre automobilovy priemysel 2011*, ktoré mu
udelil Institat pre manazment dopravy (ITM).
Okrem oceneni od ITM je GEFCO Velka
Britania finalistom v sutazi Britskej asociacie

medzinarodnej nakladnej prepravy (BIFA) pre
rok 2011 v kategorii Eurépska logistika.

Firme GEFCO sa dari aj v Madarsku, kde po-
sobi len pat rokov. U nasich juznych susedov
ziskalo certifikat ISO 9001:2000 za systém
manazmentu kvality. VK
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Regiolet na trase
Bratislava - Komarno

Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho
rozvoja SR a Zelezni¢ny dopravca Regiolet,
Clen stredoeuropskej dopravnej skupiny Stu-
dent Agency, uzavreli koncom decembra 2010
devatrocnu zmluvu o prevadzkovani regional-
nych vlakov na trase Komarno - Bratislava od
marca 2012. Dopravca nasadi na trasu moto-
rové jednotky Talent od vyrobcu Bombardier.
Podpis zmluvy je vyustenim verejného dopytu
na zabezpecenie prepravnych sluzieb vyhla-
seného v roku 2009. Spoloc¢nost RegioJet
predlozila ministerstvu novy koncept, ktory
bude znamenat Usporu nakladov na jeden km
16 % a zvySenie kvality sluzieb. Na trase, ktora
je dlha 100 km, planuje spolocnost prepravit

roc¢ne 1,9 miliéna cestujucich, ktorym nezdvih-
ne cestovné oproti existujucim tarifam; naopak,
Castym cestujucim ponukne 10 %-nu zlavu.
Medzi doplnkové sluzby bude patrit bezplatné
pripojenie k Wi-Fi, ponuka dennej tlace, ponu-
ka obcerstvenia ¢i pritomnost personalu a ser-
vis pocas celej jazdy. TS

Agentura rozvoja vodnej
dopravy

Na zaklade novely zakona o vnutrozemskej plav-
be bola od 1. januara t. r. zriadena nova rozpoc-
tova organizacia Ministerstva dopravy, vystavby
a regionalneho rozvoja SR - Agentura rozvoja
vodnej dopravy. Okrem iného bude zabezpeco-
vat rozvoj a modernizaciu vodnych ciest, opravy
sUcasti vodnej cesty, pilotné projekty rozvoja in-
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termodalnych dopravnych osi ¢i podiefat sa na
vyvoji a implementacii novych technologii a pre-
vadzkovych systémov pre vodné cesty. TA

Najvicsia objednavka v historii

Spoloc¢nost Airbus, eurdpsky vyrobca lietadiel,
ziskala najvacsiu objednavku v historii svetové-
ho komeréného letectva. Hodnota kontraktu na
dodavku strojov indickej spolo¢nosti IndiGo Air-

n-h.f.p_ f 1

lines je 15,6 miliardy USD (12,05 miliardy eur).
IndiGo Airlines uzavreli s Airbusom predbeznu
dohodu o kupe 180 lietadiel A320, z toho 150
z nich bude uz modernizovana verzia stroja
A320neo s novymi motormi. IndiGo je prvym
zakaznikom, ktory dostane vylepSenu a moder-
nejsiu verziu A320neo, ktort by chcel Airbus
uviest na trh v roku 2016. TA

Medzinarodna logisticka konferencia SpeedChain 2010

V decembri sa v Prahe konal
piaty ro¢nik konferencie
SpeedChain, tentoraz

s podtitulom ,, Logistika -
realita s perspektivou*

ento ro¢nik priviedol do Brevnovského

klastora rekordny pocet ucastnikov, part-
nerov a sponzorov. Konferencia SpeedChain
ponukla u¢astnikom okrem iného aj prezentaciu
dvoch vyznamnych medzinarodnych projektov,
ato vratane prilezitosti na konzultovanie realnych
moznosti na zapojenia najma malych a stredne
velkych podnikov do niektorého z prebieha-
jucich alebo zatial iba chystanych projektov

Zakladne statisticke udaje:
Roc¢nik konferencie: 5
Organizator akcie: RELIANT, s. r. 0.
Pocet spikrov: 43
Pocet panelovych debat: 1
Pocet ucastnikov:

Podet zGéastnenych krajin: 18
Pocet partnerov a sponzorov: 40
Pocet partnerskych médii: 17

financovanych z eurépskych prostriedkov.Cely
program prvého dna bol po Uvodnom spoloc¢-
nom bloku, v ktorom sa predstavili vyznamné
osobnosti ¢eskej logistiky, rozdeleny do troch
odbornych sekcii, z ktorych mala kazda svoju
$pecializaciu na konkrétnu oblast. Prva sekcia
bola venovana 3. medzinarodnej konferencii
ChemLog, druha novym logistickym rieSeniam
a tretia optimalizacii logistickych retazcov v ram-
ci Supply Chain.

Obrovsky zaujem

Zaujem o Ucast na konferencii SpeedChain
2010 bol taky velky, ze usporiadatelia boli nuteni
doobednajsi blok nazivo prenasat z Terezianskej

saly do vedlajSich priestorov, aby tak umoznili
Ucast vaésiemu poctu zaujemcov.
Po skonceni konferencie sa uskutocnil vo
vSetkych historickych priestoroch Brevnovské-
ho klastora uz Sestnasty slavnostny vecer V.I.P.
Logistic Rendezvous, na ktorom bola uz pod-
[a tradicie udelena cena GRYF Supply Chain
Award 2010 uréena logistickej osobnosti roka.
V tomto roku ju ziskal Ing. Vladimir FiSer, riaditel
BOHEMIAKOMBI, spol. sr. o.
Buduci ro¢nik konferencie SpeedChain sa bude
konat v drioch 2. - 3. novembra 2011 opat
v Brevnovskom klastore v Prahe 6. Viac informa-
cii najdete na www.speedchain.eu.
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Nasou prioritou je doprava
a infrastruktura

Na opravu ciest a na kulturu da BSK v roku 2011 viac penazi ako vlani

Chybajuci systém nosne;j
dopravy v Bratislave
sposobuje problémy celej
zupe a tuto situaciu treba
urychlene riesit, hovori zu-
pan Bratislavského
samospravneho kraja
Pavol Freso.

B Bratislavsky samospravny kraj vstupil

do roku 2011 s rozpocétom, ktoré zastu-
pitel'stvo schvalilo vyraznou vaésinou bez
ohl'adu na stranicku prislusnost. Ako by
ste charakterizovali tento rozpocet a v jeho
svetle hlavné ulohy tohto roku?

Rozpocet mame schvéleny drvivou vacsinou,
Cize aj cast opozicie suhlasila s rozpoctom.
Beriem to ako vyslovenie jasnej dévery po
roku fungovania nasej zupy.

Hlavnou prioritou pre tento rok je infrastruktu-
ra, teda oprava a rekonstrukcia nasich ciest
a mostov, na ¢o je schvalenych patnasobne
viac penazi ako vlani. Kym minuly rok sme
opravili tri mosty v Malackom, Pezinskom
a Seneckom okrese, ¢o bolo aj teritoridlne
spravodlivé, v tomto roku mame naplanova-
nych 14 projektov v ramci celej Zupy. Vo velmi
zlom stave je napriklad most medzi Ciernou
Vodou a Vajnormi, tiez cesta cez Pezinsku
Babu a okamzité rieSenie si ziada aj cesta oko-
lo Rohoznika. V spolupraci s mestskou castou
Podunajské Biskupice budeme riesit aj Ulicu
svornosti, kde sa v smere od Dunajskej Luznej
tvoria denno-denne koldny. To je vec, ktoru tr-
valo vyriesi rychlostna cesta R7. Su tam vsak
isté moznosti aj v ramci rekonstrukcie alebo
rozsSirenia tejto ulice, treba urobit dopravno-in-
zinierske upravy, aby sa tie neuveritelné ranné
zapchy oslabili.

Viac finan¢nych prostriedkov je v tomto roku
planovanych aj v oblasti kultury.

B Za kl'u€ovu prioritu ste nie raz oznadili
otazky dopravy. Ktoré problémy su najna-
liehavejsie, kto by ich mal predovSetkym
riesit a ¢o moze urobit BSK?

Najvacsim problémom Bratislavskej zupy
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Pavol Freso

v oblasti dopravy je to, ze absentuje isty druh
nosného dopravného systému v hlavhom mes-
te. Z toho sa sekundarne vytvaraju obrovské
problémy v celej Zupe. Riesenia vidim napri-
klad v oblasti europrojektov, ktoré by mohli ne-
jakym spésobom poméct a vytvorit akési jadro
nosného dopravného systému.

To, na ¢o budeme dbat a ¢o budeme podporo-
vat, je také riesenie, ktoré pomoze celej zupe.
Cize nie nieco kratkodobé, nie nieo, 8o po-

Zacali sme boj
za urychlenu vystavbu
tzv. nultého obchvatu
Bratislavy.

vedie do slepej ulicky. Nechceme tuto vec ne-
chavat na mesto, chceme s Bratislavou v tejto
problematike uzko spolupracovat. Treba vsak
konat vel'mi rychlo, lebo ak sa nosny dopravny
systém v hlavnom meste nepostavi teraz, tak
sa to posunie o jedno - dve volebné obdobia,
¢o by bola neuveritelna Skoda nielen pre Brati-
slavu, Zupu, ale aj pre celé Slovensko.

B Vela sa hovori aj o dial'nicnom obchva-
te hlavného mesta. Ako vnimate tento
problém?

Ako je zname, za urychlenu vystavbu D4, tzv.

nultého obchvatu, sme rozbehli tvrdy boj. Na
jeho vybudovani musime, samozrejme, spo-
lupracovat so statom, teda s ministerstvom
dopravy, s ktorym nachadzame spolo¢nu
reC. Aj nulty obchvat je ddlezity nielen pre
Bratislavsku Zupu, ale pre celé Slovensko. Ak
v Bratislave dnes vznikaju zapchy, ktoré maju
niekedy hodinové az dvojhodinové trvanie, tak
o pat rokov mozu vzniknut zapchy, ktoré prak-
ticky znepriechodnia mesto, a tym aj tranzit
tovaru z celého Slovenska a susednych krajin.
Investori na to moézu reagovat aj pripadnym
odchodom zo SR. Preto venujeme tejto téme
taku velku pozornost a som presvedceny, ze
budeme Uspesni.

B Kraju patri vyznamné miesto vo vzde-
lavani predovS§etkym na urovni strednych
$kol. Co povazujete za najddlezitejsie pre
skvalitihovanie vzdelavacieho procesu?

Pre skvalitnenie a zatraktivnenie skolstva uva-
zujeme o zupnom fonde pre ucitelov. Pretoze
ucitelia maju tabulkové platy, ktoré v Bratisla-
ve znamenaju nieCo menej ako priemer pla-
tov ostatnych zamestnancov v meste a v kraji,
niekde inde znamenaju vzhladom na Zivotné
naklady vysoky nadpriemer. To sa potom odra-
zavo vzdelavacom procese. V pripade skolstva
to povazujem za hlavnu bariéru toho, aby deti
v Bratislavskej Zupe boli poriadne vzdelavané.
Javiem, Ze to nemo6zeme vsetko riesit, ale ked'
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vieme prispiet niecim, ¢o je v nasej kompe-
tencii, tak to urobime. O podporu sa uchadza-
me aj u najvacsich zamestnavatelov v kraji,
ktorym by tiez malo zalezat na tom, aby ludia
boli kvalitne vzdelani. Zupa ma k dispozicii aj
volné ubytovacie kapacity, ktoré su dokonca
tak rozmiestnené, ze by sa dali ponuknut na
ubytovanie pomerne atraktivne lokality a ucite-
lia by to mali blizko. Hovoril som o tom s panmi
riaditemi a myslim si, Ze by tato ponuka bola
atraktivna.

W Vel'mi citlivou je téma socialnych sluzieb
a zdravotnej starostlivosti. Tyka sa mno-
hych ob&anov, najma starsej generacie. Co
moZzu ocakavat?

V sprave Bratislavskej zupy mame15 social-
nych zariadeni, v ktorych je priblizne 1 500
[udi. O tieto zariadenia sa starame primarne,
ale zaroven prispievame aj na mnohé dalsie,
ktoré nam nepatria. Je to taky ambivalentny
postoj. Snazime sa o vyvazeny pristup a byt
spravodlivi. Co sa tyka fungovania v social-
nych zariadeniach, podla sprav od poslancov,
ktori su v odbore pre socialne veci, sa zda, ze
spravodlivost sa napina.

Akutne pripady sa snazime umiestnovat do
socialnych zariadeni bez ohladu na to, ¢i su

Slovenskom povedie
Cesta Zeleznej opony

Uzemim Slovenska povedie medzinarodna cyk-
lotrasa s nazvom Cesta zeleznej opony. Zelezna
opona rozdelovala Eurépu takmer 40 rokov. Ne-
vedomky vsak prispela k zachovaniu ekosystée-
mov a hodnotnych biotopov. V roku 2005 prisiel
poslanec Eurépskeho parlamentu Michael Cra-
mer s myslienkou vytvorenia suvislej cyklotrasy
po trase zeleznej opony. Cyklotrasa sa zacina pri
Barentsovom mori na hraniciach Ruska s Nor-
skom a konéi pri Ciernom mori na hraniciach
Bulharska a Turecka, dlha je 6 800 kilometrov.
V ramci eurdpskych cyklotras bola Cesta zelez-
nej opony zaradena do systému hlavnych ciest
- tzv. EuroVelo cyklotrasy a dostala ¢islo 13.

Slovensky usek by sa mal zac¢at na hranicnom
priechode Moravsky Svaty Jan/Hohenau a od
severnych hranic viest cez katastralne Uzemie
obce Zavod az pod Petrzalku, kde by sa mal vra-
tit na rakdsku stranu cez hranicny priechod Ja-
rovce/Kittsee. ,Velmi si vazim hlavnu myslienku
projektu, teda urobit pozdiz Zeleznej opony nie-
¢o pre Sport. Mozno som na to povolany ¢lovek
z pohladu generacie, z ktorej pochadzam, lebo
presne jednu polovicu zivota som prezil v komu-
nizme a polovicu v slobodnej spolo¢nosti,“ pove-
dal bratislavsky zupan Pavol Freso, ktory si mysli,
ze zelezna opona ako taka je symbolom pre [udi,
ktori v tom obdobi Zili. Zaroven zdéraznil, ze pro-
jekt berie zupa velmi vazne, pretoze zapada do

nase, alebo ich nejakym spésobom ¢iastocne
financujeme. Viem, ze su tam aj isté poradov-
niky na menej zavazné pripady. Myslim si vsak,
ze vzhladom na prostriedky, ktoré na to mame,
robime socialnu politiku primerane a nezaosta-
vame ani za ostatnymi regionmi. Podla aktual-
nych statistik sme spomedzi vSetkych krajov
jednym z krajov, v ktorom klienti prispievaju na
poskytovanie socialnych sluzieb percentualne
jednou z najnizsich uhrad. Kraj priemerne na
kazdého klienta v zariadeni socialnych sluzieb
vo svojej posobnosti plati 70 % z ekonomicky
opravnenych nakladov.

B Kultura, $port, cestovny ruch sa va¢sinou
nedostavaju na popredné miesto v poradi
otazok, ani tych, ktoré sme polozili my.
Napriek tomu ich povazujeme za vel'mi
dolezité. Ako to vidite vy?

Tento rok sa nesie najma v znameni Sportu,
pretoze sa na Slovensku - v Bratislave a v Ko-
Siciach budu konat na prelome aprila a maja
Majstrovstva sveta v ladovom hokeji. V tom-
to duchu sa kraj prezentuje aj na réznych
medzinarodnych veltrhoch. Bliziace sa MS
v hokeji su totiz pre bratislavsku Zupu, ale aj
hlavné mesto prilezitostou, ako sa zviditelnit.
Preto je dolezité dokladne sa pripravit a vyu-

celkovej filozofie kraja o rozvoji a budovani cyk-
lotras.

Realizacia projektu je planovana na roky 2014
- 2020. Slovenska cast cyklotrasy vsak bude
hotova skor, pravdepodobne v roku 2012. Na-
klady na vypracovanie Studie zaplati Europska
cyklisticka federacia, slovenska strana na jej vy-
pracovanie dostala priblizne 20 000 eur. TA, WJ

Zvysenie financnej

discipliny v BSK

Novozvolena regionalna samosprava prijala
v zavere minulého, aj v tomto roku opatrenia na
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zit to. Okrem dobrodruzstva z hokeja a Sportu
chceme pozornost zahrani¢nych navstevnikov
upriamit aj na nase tradicie, turistické atrakcie
¢i gastronomické Speciality, aby sa sem radi
vracali aj v buducnosti.

Pre skvalitnenie
a zatraktivnenie skolstva
uvazujeme o zupnom
fonde pre ucitelov.

Pre podporu $portovych, a teda hokejovych
aktivit je verejnosti k dispozicii klzisko na bra-
tislavskom Hlavnom namesti, v pripade priaz-
nivého pocasia otvorime aj dalSie klziska, kde
sa mozu bezplatne koréulovat. Spoloéne so
samospravami pripravujeme otvorenie aj pri-
rodnych klzisk v dalSich okresoch.
Pokial ide o kulturu, vzdy bola tak trochu na
chvoste. Preto sme na nu, ako som uz spo-
minal, vy¢lenili v tomto roku viac penazi. Pla-
novana je rekonstrukcia Bratislavského bab-
koveho divadla, na ktoru ¢aka cela kulturna
obec.
Pripravil Milo§ Nemecek
Foto BSK

zvysenie financnej discipliny, aby neboli ohro-
zené najma prenesené kompetencie v oblasti
zabezpecenia primestskej dopravy a stredného
Skolstva, ktoré su v zriadovatel'skej pdsobnosti
Bratislavského samospravneho kraja.

Opatrenia sice viedli k znacnej prevadzkovej
Uspore, ani to vSak nedokazalo uplne vykryt vy-
padky z prijmovej Casti rozpoctu, ktoré sposobil
nizsi vynos z podielovych dani a vypad prijmov na
cestnej dani.

Prvy rok bol pre BSK predovsetkym stabilizacny.
,Byvalé vedenie kraja nam nezanechalo rozpo-
Get na rok 2010, preto bolo prvoradou prioritou
pripravit taky rozpocet na rok 2011, ktory musel
reagovat na krizu. VSetky zupy mali velké vypad-
ky v daniach, takze sme museli pristtpit k pomer-
ne vyraznému Setreniu. Nechceli sme vsak, aby
to pocitili obyvatelia Bratislavského kraja. Kazdé
Setrenie musi zacinat najprv od seba. Takze sme
zacali Setrit na vlastnej prevadzke nasho Uradu
a, samozrejme, na prevadzke nasich podriade-
nych organizacii. S odstupom ¢asu musim kon-
Statovat, ze to bolo spravne rozhodnutie, lebo aj
toto nam pomohlo dostat sa za rok 2010 z krizy.
Opatrne konstatujem, Ze to najhorsie uz mame
pravdepodobne za sebou,* uviedol Pavol Freso.
Negativne dopady krizy viedli krajskych poslan-
cov k rozhodnutiu cerpat Uver vo vyske Sest
miliénov eur, ktory sa pouzil predovsetkym na
prefinancovanie rekonstrukcie pamiatkovo chra-
neného bratislavského Gymnazia na Grosslingo-
vej ulici. TA
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Priority primatorov v centrach krajov

Vysledky vlanajsich
komunaélnych volieb
znamenali pre Sest z dsmich
krajskych miest zmenu

na Cele zastupitelstva.

Aké su priority priméatorov?

P roblémami, ktoré najcastejSie rezonovali
v programoch kandidatov na posty prima-
torov, bolo riesenie financnych problémov a za-
diZzenosti miest, rieSenie problémov s dopravou
a parkovanim, bytova vystavba, budovanie zele-
nych zon a Sportovisk, ale aj vytvorenie vhod-
nych podmienok pre prichod investorov, ktori
popri inych zdrojoch (napr. Cerpanie penazi
z eurofondov) predstavuju velmi doélezity impulz
nielen pre rozvoj zamestnanosti v danom regio-
ne, ale aj pre investicie do konkrétnych projek-
tov zlepsenia kvality Zivota obyvatelov mesta.
Zaciatkom tohto roku sme poziadali primatorov
vSetkych krajskych miest, aby v koncentrovanej
podobe vyjadrili svoje priority predovSetkym
v ekonomickej a finanénej oblasti. PrinaSame
ich odpovede:

BRATISLAVA:

Mesto je v krizovom
rezime

Bratislava musela

v zavere minulého roku
prejst do mimoriadneho,
krizového rezimu.

Stav verejného roz-
poctu sa dostal do
cervenych Cisel
a Uverova zadlzenost
mesta sa vySplhala
na takmer 130 milio-
nov EUR (62,4 %
BP). Vedenie samo-
spravy muselo urobit
vazne Setriace opat-
renia a do roku 2011 sme vstupili v rozpocto-
vom provizoriu. V spolupraci s odbornymi
Utvarmi magistratu pracujeme na priprave no-
vého rozpoctu, ktory by mal byt predlozeny na
prerokovanie poslancom vo februari. Uz dnes
vsak vieme, Ze rozpocet je modelovany na cca
280 milionov EUR a vzhladom na stav mest-
skej pokladnice ho musime v prvom rade cha-
rakterizovat ako konsolidacny.

GooDWIiLL

januar-februar 2011

Zacat Setrit

Osobne povazujem za nevyhnutné, aby mesto
zacalo rychlo, ale rozumne Setrit a efektivne
hospodarit so svojim majetkom. Vyrazne lepsie
musia byt riadené aj mestské obchodné spoloc-
nosti, organizacie v pésobnosti mesta. Rezervy
hladame najmé vo vlastnej rézii a mojim ciefom
je, aby sa skrty nedotkli zakladnych funkcii sa-
mospravy ani znizovania sluzieb jeho obc¢anom.
Mézem konstatovat, ze uz prvé rozhodnutie
novozvolenych poslancov smeruje k Setreniu
na chode uradu, zac¢al som od seba, kedZe
prijem primatora je o takmer 1 200 eur nizsi,
ako bol plat predchadzajuceho primatora. Roz-
hodnutim primatora bol zaroven znizeny plat
riaditela magistratu ¢i riaditela mojej kancela-
rie 0 10 % oproti ich predchodcom. Podobné
zmeny v personalnom zefektivneni chodu mes-
ta planujeme postupne a uvazene realizovat aj
na ostatnych usekoch magistratu.

Pozitivna prognéza

Z pohladu do buducnosti je pozitivha progno-
za Ministerstva financii SR, ktora pocita v roku
2011 so zvySenim vynosu mesta z dane z prij-
mov fyzickych oséb zhruba o 20 %, ¢o je viac
ako 16 milionov eur, a tiez by sa mal zvysit pri-
jem mesta vo vztahu k zaujmovej ¢innosti zhru-
ba o 2 miliény eur. Na zaklade realizacie elek-
tronického verejného obstaravania v Petrzalke
odhadujem, ze na verejnom obstaravani s vy-

S vyuzitim
elektronickych aukcii
je mozné usetrit okolo

1,5 az 2 miliony eur.

uzitim elektronickych aukcii je mozné uSetrit
okolo 1,5 az 2 mil. eur. Otvorene vsak prizna-
vame, ze v tomto roku budeme musiet zaplatit
dlhy po byvalom vedeni mesta vo vyske takmer
40 mil. eur, a to napriklad za dokoncéenie re-
konstrukcie Starej radnice, Starého mosta ¢&i
vybavenie Stadidéna O. Nepelu.

Nehovoriac o tom, ze koncom roku 2011 je
splatny zostatok uveru od Dexia banky Sloven-
sko, a. s., vo vySke 66,8 mil. eur. Preto pre
stabilizaciu bratislavského verejného rozpoc-
tu bude nevyhnutné jeho restrukturalizovanie
a konkrétne znizenie beznych vydavkov mes-
ta, aktivnejSie Cerpanie finanénych prostried-
kov z eurépskych fondov, ale i buduice finan-
covanie vybranych projektov formou uveru.
Vedenie mesta bude musiet rokovat s vladou,
aby podporila projekty, ktoré realizuje samo-
sprava, s dérazom na to, zZe Bratislava je sid-
lom narodnych i medzinarodnych institucii,
vykonava funkcie, ktoré su spaté s kazdou

europskou metropolou, hlavnym mestom.
Koncepcéne bude treba nastavit fungovanie
mesta tak, aby nefinancovalo svoj rozvoj iba
z predaja majetku.

Néavrhy primatora

Niekol'ko délezitych programovych navrhov pri-
matora na transparentné riadenie mesta:
¢ Pred predajom/najmom zverejnovat analyzy
vyuzitia majetku s dopadmi na mesto pri vac-
Som rozsahu majetku a zdévodnenie pri men-
Som rozsahu; pred vyhlasenim majetku za pre-
bytocny o tom uskutocnit verejnu diskusiu.
Pri predajoch a najmoch pouzivat sutazné
metody vzdy, ked' je to efektivne, nielen vte-
dy, ked to prikazuje zakon.
Pri sutaznych metédach predaja a najmu
vzdy pouzivat elektronické aukcie.
Sutazné podklady zostavovat tak, aby je-
dinym kritériom pri vyhodnocovani ponuk
bola cena (vSetky ostatné kritéria, vratane
garancie kvality, zohl'adnit v sutaznych pod-
kladoch).
Informacie o vysledku verejnych obchodnych
sufazi vratane zapisnice z procesu predaja/
najmu majetku zaslat vsetkym uchadzacom
a trvalo zverejnit na oficialnej internetovej
stranke.
* Zverejnovat dopadové studie na mesto v pri-
pade prijatia Uveru.
* Do najomnych zmliv vzdy zahrnut moznost
vypovedania zmluvy zo strany mesta.
Milan Ftacnik, primator Bratislavy

TRENCIN:
Rovnost sanci
pre vsetkych

V suicasnosti je nasou
prioritou skonsolidovat
financie mesta a riesit
otdzku zadlzenosti.

Treba zaviest financ-
nu disciplinu, pocita-

telnost v zmysle
transparentnosti,
rovnosti Sanci pre

vSetky subjekty, ale
aj zodpovednosti
jednotlivych utvarov
a tiez konkrétnych
[udi podielajucich sa
na chode mesta. Aj preto prebiehaju v meste
audity procesov, zmluv, ekonomiky mesta.

Richard Rybnicek



Dalsou prioritou je riesit otdzku zadlzenosti
mesta, ktora je podla mna neprimerana. Bolo
by nezodpovedné, aby sa mesto zadlzovalo
a tlacilo pred sebou dlhy do buducnosti. Dihy,
kde je mala Sanca, Ze ich niekedy bude mesto
moct uniest. Myslim si, Ze vacésia kontrola a aj
striktnejsie pravidla by boli Ziaduce aj zo strany
Ministerstva financii SR.

Tiez povazujem za dolezité, ¢o najskor vyjasnit
a zosuladit niektoré kluc¢ové investicie mes-
ta, ako su novy Zelezni¢ny koridor, dopravna
siet, ale aj Aupark a ich dlhodobé dopady na
mesto.

Strategické partnerstva

Co sa tyka pracovnych prilezitosti - mesto ma
ambiciu stat sa centrom pre high-tech taiwan-
sku spolo¢nost AU Optronics a jej partnerov,
¢o uz zacal méj predchodca a my v tejto ceste
budeme pokracovat, a to nielen v priemysel-
nom parku, ale aj v spolupraci s Trencianskou
univerzitou A. Dubc¢eka.
Mame v umysle spolupracovat so strategickymi
partnermi a iniciovat klaster spolo¢nosti, vytvo-
rit zdravé konkuren¢né prostredie. Najzdravsim
moznym zdrojom prijmov su pre mesta investi-
cie do infrastruktary, vzdelavania, ale aj vytva-
rania novych partnerstiev. Cielom by malo byt
vytvorit rozumnu rovnovahu medzi kratkodobymi
(operativnymi) potrebami mesta a dlhodobymi
strategickymi zamermi tak, aby mesto vytvorilo
atraktivne prostredie pre zamestnavatelov, oby-
vatelov, ale aj rodiny a seniorov.

Richard Rybnic¢ek, primator Trenéina

BANSKA BYSTRICA:
Zjednotit
podnikatel'ské kruhy

Mojou prioritou

je intenzivne komunikovat
s domacim podnikatel'skym
prostredim, riesit bytovi
otdzku a orientdciou

na rozvoj cestovného
ruchu vytvdarat pracovné
prilezitosti.

Vyuzit
spolo¢né sily

Ocakavat, ze do
mesta pride vel-
ky zahrani¢ny in-
vestor a zamestna
vSetkych nezamest-
nanych Banskobys-
tricanov, by bolo

o

Peter Gogola

naivné. Verim, Ze sa mi podari oslovit a naj-
ma zjednotit domace podnikatelské kruhy
okolo mojej vizie rozvoja cestovného ruchu
vV meste.

Snazime sa zaroven vyrovnat veci tykajuce sa
priemyselného parku v Salkovej. Mame tam
uz niekolko investorov z Nemecka a zo Slo-
venskej republiky, takze predpokladam, Ze aj
tymto smerom sa bude Banska Bystrica roz-
vijat. Délezité je, aby investori, ktori pridu do
priemyselného parku, priniesli také technolé-
gie, ktoré nezatazia zivotné prostredie v meste
a jeho okoli.

Dolezita je spolupraca
so Zvolenom a Breznom.

So starostami obci banskobystrického okresu
som uz komunikoval o otazke rozvoja cestov-
ného ruchu. Tuto problematiku je délezité vni-
mat z celoregionalneho hladiska.
Dolezita je spolupraca s okolitymi mestami ako
Zvolen a Brezno.
Crtaju sa riesenia
Medzi pal¢ivé problémy, ktoré signalizovali ob-
Cania uz v predvolebnej kampani, patri aj do-
prava, najma parkovanie. Musim vSak dodat,
ze v oblasti dopravy som zdedil problémy, ale
aj niektoré riesenia. Ako priklad mézem uviest
fakt, Ze z eurofondov pridu v lete do Banskej
Bystrice nové, kvalitné nizkopodlazné trolejbu-
sy. Crta sa aj riegenie problému, ktory mesto
trapi uz stvrt storocia, a to je nedostavana auto-
busova stanica. Obchodnéa spolo¢nost MBB,
a. s., ktora hospodari s majetkom mesta, zis-
kala sutazou partnera, ktory bude mat na sta-
rosti parkovacie miesta.
Peter Gogola,
primator Banskej Bystrice

TRINAVA:
N4jst prieniky
volebnych programov

Priority vo funkcii primatora
sa opieraju o predvolebny
zavazok voci obcanom

a moznosti vzhladom

na zvolené mestské
zastupitelstvo.

Obc¢ania Trnavy obmenili mestské zastupi-
telstvo a zvolili celkom 22 novych poslan-
cov. Vacsinu v mestskom zastupitel'stve tvori
klub SMER - HZD - LS HZDS - ND, teda
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poslanci z iného politického spektra, ako je
primator (KDH - pozn. red.). Hned' po vol-
bach a po rokovaniach so zastupcami naj-
vacsieho klubu v mestskom zastupitelstve
mam a mame pocit, Zze obc¢ania nas vsetkych
novozvolenych komunalnych politikov vyzva-
li: Dohodnite sa a posuvajte Trnavu vpred,
rieste jej problémy! Skoncil ¢as, ked sme
slubovali. Ideme sluby plInit. Sluby, a tym aj
priority, sa dotykaju dopravy v réznych jej po-
dobach, Zivotného prostredia a podmienok
pre byvanie, volnocasovych aktivit, Cistoty,
zelene, kultury, Skolstva, socialnej proble-
matiky.

Vjednom tricku mesta
KedZe vacsina po-
slancov je z inej po-
litickej strany, naj-
doélezitejSou mojou
prioritou je najst
prieniky volebnych
programov a v jed-
nom tricku TrnavCa-
nov ich naplnit. Tuto
snahu som deklaro-
val a potvrdil poverenim svojich zastupcov
prave z poslancov vac¢sinového poslanecké-
ho klubu.
Okrem ustanovenia komisii, mestskej rady
a ¢lenov mestskych Casti zacali aj rokovania
o konkrétnych témach z volebnych progra-
mov. Ide o optimalizaciu mestskej hromadnej
dopravy a nastavenie finan¢nej dotacie, ako
aj riesenie bezpecnosti v meste.

Vladimir Butko, primator Trnavy

Viadimir Butkor

KOSICE:

Osem programovych
priorit

Nielen moj volebny
program, ale aj program
politickych stran,
podporujucich moju
kandidaturu na primatora,
bol postaveny na 6smich
prioritach.

Priority nasho spolo¢ného usilia su zadefino-
vané takto: PohodIna a kulturna doprava. Nové
pracovne prilezitosti. Lepsi domov pre vSetkych
Kosicanov. Bezpecnost a poriadok. Zdrave,
Gisté a zelené Kosice. Otvoreny a transparent-
ny magistrat. Kosice - hlavné mesto kultury aj
po roku 2013 a Informacéné technologie - vec
verejna. =
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2 Kazda z tychto oblasti je rozpracovana
do konkrétnych a realizovatelnych krokov,
opatreni a rozhodnuti, ktoré bude potrebné
prijat a realizovat. Je prirodzené, ze za Styri
roky nestihneme uskutoc¢nit vsetko, ¢o sme si
predsavzali, ale za podstatné povazujem, aby
sme sa vybrali po tejto urcéite spravnej ceste
pevnym, rozhodnym a pokial mozno aj jednot-
nym krokom.

Osobitna pozornost

Ako primator chcem osobitni pozornost
venovat zlepseniu postavenia nasich star-
Sich spoluobcanov, ktori sa citia v Kosiciach
nedoceneni. Budem trvat na doéslednom
uplathovani  systému realnych opatreni
v rieSeni vazneho problému neprisposo-
bivych Kosicanov. Chcem aktivne prispiet

Pred KoSicanmi
su historicky jedinecné

4

VYZVY.

k rieseniu kritickej dopravnej situacie, nedo-
statku parkovacich miest, chybajucich mul-
tifunkénych ihrisk a Sportovisk, nedostatoc-
nej bezpecnosti, necistoty a neporiadku na
verejnych priestranstvach. Za zvlast dolezité
povazujem umiestnenie vsetkych zmluv mes-
ta na jeho internetovu stranku a realizovanie
verejného obstaravania formou elektronic-
kych aukcii.

Otvorené dvere

Zmenim doterajsi pristup mesta k investorom
- k domacim aj zahrani¢énym. Budu mat na
kosickom magistrate prednostne otvorené
dvere. S kompetentnymi manazérmi urobime
vSetko pre to, aby prislo v najkratSom moznom
¢ase do Kosic ¢o najviac novych investorov.
Kosice nevyhnutne a naliehavo potrebuju no-
vych investorov. Prinesu nové pracovné prile-
Zitosti, pom6zu nam postavit nové parkovacie
domy v centre aj na sidliskach, vybuduju nové
byty. Vd'aka nim budeme méct modernizovat
mesto a znovu nastartovat jeho rozvo;j.

Pred Kosicanmi su
navyse dve historic-
ky jedine¢né vyzvy:
Majstrovstva sveta
v ladovom hokeji
2011 a projekt Ko-
Sice - eurdpske
hlavné mesto kultu-
ry 2013. Som pri-
praveny ako prima-
tor urobit maximum, aby boli oba projekty
uspesné, averim, ze aj ostatni Kosi¢ania uro-
bia vSetko, ¢o je v ich silach a moznostiach,
pre spolo¢ny Uuspech nasho mesta a nasej
krajiny.

Richard'Rasi

Richard Rasi, primator Kosic
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PRESOV:

Kontinualne
pripravované projekty

Vyhodou vzhladom

na znovuzvolenie primatora
je, ze vsetky projekty su

uz viac ¢i menej priprave-
né, pripadne v urcitej faze
realizacie.

Mnoho konkrétnych
investicnych projek-
tov sa pripravovalo
kontinualne,  preto
mame pripravené aj
niektoré projekty na
Gerpanie eurofondov
¢akajuce na vhodnu
wzvu  Ci  dalSie
programové obdo-
bie. Prave faza pripravy bola pre nas mimoriad-
ne dolezita.

-
Pavol Hagyari

Flexibilne reagovat

Co sa tyka prioritnych problémov mesta, ktoré
budu riesené, mozno ich rozdelit do styroch
oblasti. Ich realizacia bude postupna:

Doprava a cesty - v tejto oblasti je prioritou
urychlenie zac¢atia budovania obchvatov mes-
ta. Mesto je pripravené flexibilne reagovat na
rozhodnutia rezortu dopravy, ¢i uz zmenou
uzemného planu, pripadne zrychlenymi admi-
nistrativnymi procesmi. Prioritou, ktora nebola
schvalena minulym mestskym zastupitel'stvom,

Presov bol
najuspesnejsi v cerpani
eurofondov
na rekonstrukciu skol.

je aj komplexna suvisla oprava mestskych ciest
a chodnikov, s ktorej zaCiatkom sa pocita prave
v roku 2011. V spolupraci s VUC sa pripravuje
aj dalSia vyznamna dopravna stavba, a to pre-
pojenie ulic Rusinska a Kuzmanyho. Ceresnic-
kou na torte v ramci dopravnych priorit je za-
vedenie inteligentného dopravného systému,
ktory by urychlil, resp. vyrieSil nedostatky na
niektorych dopravnych uzloch v meste.

Skoly a parky

Dal$ou oblastou je oprava a rekonstrukcia kol.
Ide o pokracovanie v rekonstrukcii zakladnych
$kol v zriadovatel'skej posobnosti mesta a za-
Catie rekonstrukcii materskych $kél. Mesto
Presov bolo v tejto oblasti najuspesnejsim

mestom na Slovensku v ramci ¢erpania euro-
fondova momentalne prebiehaju rekonstrukcie
siedmich ZS. Okrem oprav a zateplenia budov
mam v plane zamerat sa aj na revitalizaciu skol-
skych a Skoélkarskych arealov a vytvorenie dal-
Sich Sportovych pléch a ihrisk dostupnych aj
obyvatelom danych lokalit.

Vyznamnou oblastou je aj zvySenie kvality zivo-
ta v jednotlivych mestskych castiach. Radnica
uz zacala s revitalizaciou niektorych verejnych
priestranstiev, opravou fontan, doplnenim lavi-
Giek Ci vytvaranim zelenych a oddychovych zon.
V plane je vSak najma rekonstrukcia sidliskovych
obchodnych centier a namesti a taktiez vytvore-
nie mensich parkov v kazdej mestskej Casti.

Priemyselny park

Priority nemozno d&islovat, nakolko zamery sa
budu realizovat paralelne, no stvrtou v poradi
najvyznamnejsich je rozhodne naplnenie prie-
myselného parku IPZ investormi. V su¢asnosti
prebieha niekolko rokovani so zaujemcami
ohladne obsadenia zvysnych hektarov priemy-
selného parku, taktiez sa ¢aka na schvalenie in-
centiv pre amerického investora viadou SR, kto-
ry by mal zabrat zhruba az 5 ha plochy parku.
Pavol Hagyari, primator PreSova

ZILINA:

Dobre nastavit
uverovu politiku

Priorit je, samozrejme,
viac, ale je tu jedna
zasadna - ,,vytiahnut“
Zilinu z velkych finanénych
problémoyv.

Je vSeobecne zna-
me, ze Zilina je z po-
hladu zadlzenia na
jedného  obyvatela
na tom zo sloven-
skych miest najhor-
Sie. Preto medzi prvé
kroky rozhodne
bude patrit zadanie
spracovania podrob-
ného finan¢ného auditu nielen mestskej po-
kladnice, ale predovsetkym auditu spolo¢nos-
ti, ktoré si s mestom majetkovo prepojené.
Predpokladam, ze bude potrebné vaznym sp6-
sobom restrukturalizovat Uvery mesta, najst
vhodnu a prijatelnu cestu splacania Uverov
v najblizsich rokoch a dobre nastavit novu Uve-
rovu politiku.

Igor Choma

Budovanie zelenych zon

Samozrejme, Ze mesto musi aj nadalej zabez-



pecit svoj riadny chod, sluzby vo verejnom
zaujme. Budem sa vSak orientovat na svoje
priority, ktoré som komunikoval vo svojej vo-
lebnej kampani. Rozhodne to budu iniciativy
na budovanie zelenych oddychovych zén pre
Zilindanov, ktoré zabezpedia dali rozvoj mes-
ta smerom k vystavbe najomnych a social-
nych bytov, k priprave Uzemi pre individualnu
vystavbu rodinnych domov.

RieSenie dopravy

Vaznym problémom, tak ako v kazdom velkom
slovenskom meste, je staticka a dynamicka
doprava, ktorl vnimaju obc¢ania negativne.
Ziada sa urobit riesenia, ktoré budu citefnym
prinosom. Tu by som chcel velmi intenzivne
wyuzit obrovsky potencial Zilinskej univerzity,
jej studentov a pedagogického personalu pri
realizovani projektov smerujucich k zasad-

Chcel by som vel'mi
intenzivne vyuzit obrovsky
potencial Zilinskej
univerzity.

nému zlepseniu situacie. Som si vedomy, ze
tieto aktivity su aj o financiach, preto mesto
musi vytvorit vhodné prostredie pre prichod
investorov prave a najma do oblasti suvisia-
cich s dopravou v meste a v okoli mesta.
Nemenej délezitymi aktivitami budu tie, ktoré
prinavratia mestu staru atmosféru dobrého,
prijemného a slovenského mesta.

Igor Choma, primator Ziliny

NITRA:
Zvysime spoluticast
obcanov

Na dalsie styri roky mame
pripraveny program
Spolu dalej, ¢o slibime,
to splnime, ktory je
zhrnuty do styroch
tematickych oblasti.

Kvalita zivota

V oblasti Kvalita zivota chceme nadalej podporo-
vat mladé rodiny s detmi vystavbou najomnych
bytov a pokracovat budeme i s prispevkom pri
narodeni dietata. Zo strany mesta budu nada-
lej podporovani seniori, zdravotne postihnuti
a socialne slabsi obcania. Cestovné v mestskej
autobusovej doprave bude pre seniorov nad 70
rokov za symbolicku sumu. Kompletne bola zre-

konstruovana budova i interiér byvalej detskej
nemocnice na Zobore na Zariadenie pre seni-
orov Zobor s kapacitou 164 16zok.

Otvorena samosprava

V oblasti Otvorena
samosprava  este
viac zvysime infor-
movanost a spolut-
¢ast obcanov na
rozhodovani o ve-
ciach verejnych. Ve-
denie mesta a po-
slanci budu pokra-
Covat v pravidelnych
stretnutiach s ob¢anmi, ako tomu bolo pocas
predchadzajuceho volebného obdobia, kedy
sme absolvovali vy$e 80 stretnuti vo vSetkych
mestskych ¢astiach. Budu zverejnené zame-
ry mesta a verejna diskusia o dolezitych roz-
hodnutiach bude otvorena este pred schvale-
nimv mestskom zastupitel'stve. Transparentné
narabanie s majetkom, Setrenie verejnych
zdrojov a zverejnovanie zmluv na oficialnej in-
ternetovej stranke mesta budu prioritami
i v tomto volebnom obdobi.

Jozef Dvonc

Investicie, doprava

a projekty EU

V oblasti Investicie, doprava a projekty EU
su planované zamery verejno-sukromného
partnerstva, medzi ktoré patria dostavba are-
alu Mestského kupaliska na Sihoti na celo-
ro¢né vyuzitie, opravy miestnych komunikacii
a chodnikov, vystavba multifunkénej haly, do-
stavba futbalového stadionu FC Nitra, obnova
lanovky na Zobor ¢i rekonstrukcia namestia
s trznicou na Jurkovic¢ovej ulici na Klokocine.
Uvazujeme tiez o rieSeni dopravnej infrastruk-
tury prepojenim Krskan a Chrenovej vystav-
bou malého juzného obchvatu. Taktiez chce-
me minimalne lavkou pre pesich a cyklistov
prepojit mestské casti Chrenova a Kalvaria.
V septembri tohto roku by mal byt dokonéeny
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juhovychodny obchvat, ktory by mal mesto
odbremenit najmd od tranzitnej dopravy.
Samozrejme, riesit budeme aj parkovanie
v obytnych zénach a zrealizovany bude pro-
jekt integrovanej dopravy.

Tiez pride k vystavbe kanalizacie v primest-
skych castiach. V ramci realizacie projektov
s podporou EU planujeme dokonéit rekon-
trukeciu ZS Topolova, Kompostarne, Azylo-
vého domu a cyklotras. Spolu s investormi
podporime vystavbu parkovacich domov, re-
alizaciu administrativnych centier ¢i dostavbu
City parku.

Nitra svetu

V oblasti Nitra svetu, rozvoj cestovného ruchu
a zahrani¢nych vztahov planujeme realizovat
koncepciu rozvoja cestovného ruchu, rozvoj
zahrani¢nych vztahov formou partnerstva,
pripadne spolupracujucich miest v Europskej
unii. Aj v spolupraci s podnikatel'skou sférou
mame zaujem o zvySenie pritaZlivosti mesta
pre navstevnikov.

Zivot v meste véak nie su len investicie. Roz-

Mame zdujem o zvySenie
pritazlivosti mesta
pre navstevnikov.

voj klubovej ¢innosti bude realizovany v spo-
lupraci s Jednotou dbéchodcov Slovenska.
Moznost Sportovania pre rekreacnych Spor-
tovcov, deti a mladez bude nadalej dostupna
na multifunkénych ihriskach, ktoré su v kaz-
dej mestskej casti.

Jozef Dvong, primator Nitry

Prispevky na stranach

54 az 57 redakcne spracovali
Milo§ Nemecek a Ladislav Zac¢ka.
Foto: TASR a archiv

Jednou z nadeji na zabezpecenie prilevu investicii do krajskych miest je aj budovanie

modernych priemyselnych parkov v ich blizkosti.

GooDWILL

januar-februar 2011




OBCE-MESTA-REGIONY

Plan riesenia
problému s bioodpadom

Podiel obci, v ktorych sa bude separovat bio-
logicky rozlozitelny odpad, by sa mal od roku
2013 zvysit. Podla planov envirorezortu by sa
do komunitného kompostovania malo zapojit
40 % obci. Zvysit by sa tiez mal separovany
zber papiera a lepenky. Ministerstvo avizovalo,
ze okrem tychto opatreni, ktoré maju zabezpe-
¢it odklon biologicky rozlozitelnych odpadov
od skladkovania, bude tiez potrebné podporit
budovanie bioplynovych stanic. Tie by vyrabali
bioplyn z odpadov a nasledne by ho premienali
napriklad na elektrickl energiu. V stratégii sa
navrhuje aj desatroéna garancia ustalenych
dostatoéne vysokych vykupnych cien takto vy-
robenej elektrickej energie. K naplneniu cielov
materialu ma okrem iného prispiet aj zakaz ku-
chynskych drvi¢ov odpadov.

Slovensko by sa schvalenim stratégie a jej na-
slednym premietnutim do legislativy malo vy-
hnut pokute 725 000 eur. Europska komisia
totiz pre chybajucu stratégiu podala voci Slo-
vensku zalobu na Eurdpsky sudny dvor.
Bioodpad tvori podla poslednych studii v Eu-
répskej unii okolo 40 % z celkovej produkcie
komunalnych odpadov, ¢o predstavuje asi 60
milidnov ton roéne. Politika krajin EU vykazuje
trend k rychlemu rozvoju triedeného zberu or-
ganickych odpadov pre kompostovanie. TA

Podporia projekty
na usporu energii

Komunalny sektor ma sancu ziskat zdroje na
financovanie projektov s vyhodou nenavratne-
ho prispevku. Slovenska sporitelfa podpisala
s Eurépskou bankou pre obnovu a rozvoj zmlu-
vu o realizacii programu MFFEE (Municipal
Finance Facility/Energy Efficiency Window)
v objeme 10 milionov eur na podporu projektov
energetickych uspor v komunalnom sektore.

Mesta a obce, spolo¢nosti vo vlastnictve miest
a obci, sukromné spolo¢nosti poskytujuce ko-
munalne sluzby a spolocnosti zabezpecujuce
energeticky manazment pre komunalnu sféru
mozu ziadat o Uver na podporu investicii sme-
rujucich do opatreni na Usporu energie, Ci uz
ide o obnovu verejnych budov ako Skoél, ne-
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mocnic, administrativnych budov alebo o pro-
jekty zefektivnenia dodavok tepla, vody a po-
dobne. ,Vyhodou uveru z uverovej linky EBRD
je nenavratny prispevok vo vyske od 10 % az do
20 % po uspesnej realizacii projektu v zavislosti
od miery Uspor energie alebo od poctu opat-
reni veducich k jej usporam,” vysvetlil Maros
Opalek, produktovy manazér Slovenskej spori-
telne. TS

Ukongili projekt
odkanalizovania regionu

Po styroch rokoch ukongila vlani Trnavska vo-
darenska spoloc¢nost (TAVOS), a. s., so sidlom
v Piestanoch projekt odkanalizovania trnavskeé-
ho regionu. Investicia si vyziadala 30 miliénov
eur za spolufinancovania Europskej Unie, statu
a TAVOS-u. Projekt ISPA riesil odkanalizovanie
27 obci a niekolkych ulic v Trnave a vyziadal
si aj modernizaciu Cistiarne odpadovych vod
(COV) pri obci Zeleneg.

Celkovo spoloénost TAVOS vybudovala

174 kilometrov kanalizacie, 75 ¢erpacich sta-
nic a 5 783 domovych kanalizacnych pripo-
jok, ktoré uz slizia odberatelom. Dodavatelom
stavby bolo zdruzenie spolocnosti TCHAS,
a. s., Ostrava a Vodohospodarske stavby,
a. s., Bratislava, pricom bratislavska spo-
loénost zabezpedila aj rekonstrukciu COV.
Projekt ISPA zlepsil stav Zivotného prostre-
dia v regione i ochranu vodohospodarskych
oblasti povodia rieky Trnavka a nasledne Vahu
i Dunaja. TA

Protipovodnova
ochrana Bratislavy

Slovensky vodohospodarsky podnik, . p., (SVP)
dokongil projekt protipovodnovej ochrany hlav-
ného mesta SR. Prace trvali od februara 2007
do decembra 2010 a celkové naklady dosiahli
31,2 miliéna eur. Opatrenia ochrania obyvate-
fov aj pred tisicrocnou vodou.

Projekt bol z 85 % financovany z prostriedkov
Kohézneho fondu EU (10 % statny rozpocet,
5 % zdroje SVP). ,Je velmi pozitivne, ze sa nam
podarilo dodrzat finanény rozpocet a ukoncit
vSetky prace v dohodnutych terminoch,* pove-
dal generalny riaditel SVP Daniel Kvocera.
Protipovodnové opatrenia boli realizova-
né v mestskych ¢astiach Ruzinov, Staré Mesto,

Petrzalka, Karlova Ves, Devin, Devinska
Nova Ves, ako aj v obciach Sap a Gabcikovo
a boli rozvrhnuté do deviatich aktivit (tabulka).

BH

n , .

Dunaj - lavy breh

1 Pristavny most - Most Apollo

2 Stary most - Novy most

3 \{yustenie Vydrice - vyustenie
Cierneho potoka

4 Devin - Slovanské nabrezie

3 .

Morava - lavy breh

5 Devin
6 Devinska Nova Ves

Dunaj - pravy breh

7 Stary most - ochranna hradza
Petrzalka - Wolfsthal

Dunaj - VD Gabéikovo

8 Zvysenie bezpecnosti [avostrannej
ochrannej hradze odpadového kanala VD

Mobilné zariadenie

9 Dodavka zariadenia na meranie prietoku
a na monitoring rieéneho koryta
(vratane plavidla)

Mestska karta
pre Bratislavéanov

OTP Banka Slovensko, a. s. a hlavné mesto
SR Bratislava pripravili unikatny projekt - mo-
dernu Cipovu multifunkénu kartu - Bratislavsku
mestsku kartu, s ktorou Bratislavéania usetria
Gas i peniaze. O kartu moze poziadat kazdy
obyvatel Bratisla-
vy s trvalym po-
bytom v hlavhom
meste v poboc-
kach OTP Ban-
ky. Karta je vy-
davana na celu
dobu platnosti

3 roky k bez-
nému uctu
bezplatne. Zia-
datel vo veku

od 10 do 26
rokov moze zis-
kat navyse kartu s licenciou EURO 26.
Bratislavska mestska karta od OTP Banky
je debetna platobna karta s ¢ipom a bezkon-
taktnou technologiou paypass. Drzitel s nou
moze platit u obchodnika, vyberat z bankoma-
tu, alebo realizovat mikroplatby do 20 € bez
pouzitia PIN-u.

Ako elektricenka poskytuje karta okamzitu
10 % zlavu, plati ako identifikacna karta do
kniznic a zahma v sebe zlavovy program
20 % do vybranych mestskych organizacii, ako
su lekarne, optiky, jazykové kurzy, autoskoly,
knihkupectva a iné. VN
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Vyrobky GTB su dobrymi pomocnikmi

Specializované nadstavby
(nielen) pre udrzbu
ciest, stavebnictvo,
polnohospodéarov aj lesné
hospodarstvo.

S vyrobkami spolo¢nosti GTB sa moézete
stretnut okrem jej sidla v Liptovskom Hrad-
ku aj na vystavach a podujatiach, zameranych
na polnohospodarstvo, lesnictvo, stavebnic-
tvo, potravinarstvo a udrzbu ciest. Spolo¢nost
je predajcom nakladnych automobilov Tatra
a Avia, tieZ ojazdenych vozidiel, ale hlavne ma
vel'mi zaujimavy vyrobny program. Je nim pro-
dukcia nadstavieb, uréenych pre spominané
odvetvia, ktoré sa daju namontovat na vsetky
obvyklé druhy podvozkov.

Udrzba ciest

Pre komunalnu sféru, samospravu a vsetkych,
ktori sa staraju o cestnu infrastrukturu, su mi-
moriadne zaujimavé nadstavby zariadeni na
udrzbu ciest. Ich prednostou je vymenitelnost
- to znamena, Ze podla potreby ¢i striedania
zimnej a letnej sezony sa na podvozok umiestni
prislusna nadstavba. K tomu pristupuje vysoka
kvalita a vyhodna cenova relacia.

V tomto rocénom obdobi nachadzaju uplatnenie
najma sypacie supravy a snehové radlice. Cest-
né sypacie supravy typu SSC sa m6zu montovat
na akykolvek podvozok alebo do korby sklapa-
¢a ¢i valnika. Vyrabaju sa v Siestich objemoch
- od 5 do 14 metrov kubickych - a mézu vyu-
zivat kombinaciu chemickych aj inertnych po-
sypovych materialov a solného roztoku. Posyp
moze byt zadnym alebo prednym rozmetadlom,
solankovy systém tvoria dve laminatové nadrze
s celkovym objemom 2 300 litrov.

Celné snehoveé radlice RAC sa vyrabaiju s pra-
covnym zaberom od 2,5 do 6 metrov. M6ézu

byt v pevnom vyhotoveni alebo s odklapatel-
nym segmentom. Bo¢né snehové radlice RAB
sa vyrabaju s konstrukénou dizkou 3 390 mm
a konétrukenou Sirkou 1 1770 mm.

Uz dnes sa treba pripravit na sezonu vyuzivania
kropiacich cisterien. Do radu vymenitelnych
nadstavieb z produkcie GTB patri univerzalna
kropiaca cisterna UKC. Jej jednoducha kon-
Strukcia umoznuje nenarocnu obsluhu a udrz-
bu. Vyraba sa v styroch vyhotoveniach, s vyu-
zitel'nym objemom od 8 000 do 12 000 litrov.
Vymenitelné nadstavby z portfélia GTB su teda
vybornymi pomocnikmi pri udrzbe ciest.

Pre stavby, polia, lesy

Pre potreby stavebnictva vyrabaju v Liptov-
skom Hradku sklapacie korby a domiesavace.
Domiesavac beténu LMA je nadstavba ur¢ena
na prepravu a domiesavanie betonovej zmesi
v Sikmo ulozenom bubne s objemom od 6 000
do 9 000 litrov. Sklapacie korby S1 maju jed-
nostranné sklapanie, objem od 4 do 20 metrov
kubickych, dizka loznej plochy je od 4 310 do
6 500 mm. Sklapacie korby S3 maju rovnaky
objem i loznu plochu, ide vSak o dvojstranné

Viacucéelové komunalne vozidlo Magma
a

alebo trojstranné sklapanie. Oba typy sa mon-
tuju na vozidla kategorie N1, N2 a N3.

Nadstavby pre polnohospodarstvo predsta-
vuju prepravniky kimnych zmesi. Ich velkost
a objem je dany tak, aby bola maximalne vy-
uzitd nosnost podvozku pri preprave kimnych
zmesi a obilnin. Cela nadstavba je rieSena ako
vymenna a ked sa prepravnik nevyuziva, je
mozné tuto nadstavbu zlozit a zalozit ind. K dis-
pozicii su tiez ramenové nakladace na manipu-
laciu a prepravu vanovych kontajnerov.

Lesnicke nadstavby na odvoz dreva su bud

Sypa¢ SSC 8 na podvozku TATRA T-815

klenicove na odvoz kratkeho dreva od 1 do 6
metrov, alebo oplenové na odvoz dlhého dre-
va 6 - 14 metrov. Je vS§ak moznost tiez uni-
verzalnej nadstavby, ktora sluzi na oba ucely.
Nadstavbami pre potravinarsky priemysel su
cisterny na prepravu surovin.

Okrem vlastnej vyroby ma GTB obchodné za-
stupenie uznavanych znaciek: Effer - hydrau-
lické nakladacie ramena, Feldbinder - cisterny
a WILD - oplenové privesy. Najnovsim oboha-
tenim ponuky je viacucelové komunalne vozi-
dlo Magma. Je dobrou nahradou za popularne
multikary s nosnostou do 3,5 tony. Magma sa
vyznacuje velkou univerzalnostou a robustna
konstrukcia podvozku umoznuje vyuzit rézne
nadstavby.

V GTB Liptovsky Hradok jednoducho mozno
najst dobrych pomocnikov pre mnozstvo ¢in-
nosti.

MN
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CESTOVNY RUCH

Rekonstrukcia v srdci Trenéina

Jeden zo symbolov mesta Trencin - secesny
hotel Tatra, ktory bol otvoreny uz v roku 1902
- sa docka rozsiahlej rekonstrukcie. Jej cielom
je vytvorenie kongresoveho hotela mestského
typu, ktory bude disponovat dostatoc¢nou ka-
pacitou hotelovych a kongresovych priestorov
a sucasne ponukne klientom atraktivne dopln-
kové sluzby. Rekonstrukcia pévodnych preva-
dzok bude doplnena o novovybudované well-
ness centrum a hotelovi halu s lobby barom.
Naklady na rekonstrukciu presiahnu 9 miliénov
eur, pricom Europska unia prispeje takmer
4 miliény eur. Po rekonstrukcii bude v troch
podlaziach celkom 78 izieb so 138 l6zkami.
Hostia budi moct opét vyuzivat sluzby hotela
Tatra priblizne v maji 2012. FK

SACR: dve priority v tomto roku

V roku 2011 ma Slovenska agentura pre ces-
tovny ruch dva prioritné projekty: majstrovstva
sveta v fadovom hokeji a KoSice - europske
hlavné mesto kultury 2013. ,Doéraz budeme
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klast na podporu domaceho cestovného ru-
chu a na propagaciu Slovenska ako turistickej
destinacie predovsetkym v krajinach, ktoré
nam dlhodobo vykazuju najvacsiu navstevnost.
Zameriame sa vo vacsej miere na propagaciu
Slovenska cez internetové stranky, socialne
siete, ktoré maju potencial zasiahnut ¢o najvac-
Siu skupinu moznych navstevnikov SR, uviedla
manazérka pre komunikaciu SACR Zuzana
Nemcova. ,SACR v roku 2010 propagovala
Slovensko ako cielovu destinaciu turizmu na
42 medzinarodnych veltrhoch cestovného ru-
chu, zrealizovala 82 prezentacii a workshopov,
zorganizovala 47 infociest pre zahranic¢nych
novinarov a touroperatorov a pripravila viaceré
propagacéné kampane na domacom, ako aj na
zahrani¢nych trhoch cestovného ruchu,* doda-
la Nemcova. TA

Pribudol zastupca siete Mercure

Ponuku hotelovych sluzieb v Bratislave rozsiril
vlani v oktébri aj prvy Mercure hotel, ktory sa
nachadza priamo v centre hlavného mesta.
Ponluka 175 izieb s francuzskymi alebo sa-
mostatnymi 16zkami. Interiér dopinaji kipelne
s priehladnou stenou a zabudovanym sprcho-
vym kutom alebo vanou. Vo vsetkych izbach je
vybavenie na pripravu kavy ¢i ¢aju a pristup na
internet.

Najnarocnejsim klientom vychadza hotel Mer-
cure v Ustrety ponukou 46 Privilege izieb a 11
apartmanov s exkluzivnym interiérom a sluzba-
mi. Okrem tradi¢ného hotelového zazemia po-
nuka aj 7 kongresovych sal, pricom najvacsia
z nich ma kapacitu az 120 osoéb.

Mercure je druha najvacésia hotelova siet na
svete v kategorii stredného rozsahu, s vynim-
kou Spojenych statov. Prevadzkuje 690 hote-
lov v 51 krajinach. KM

Pax ponuka nové procedury

Kupele Trencianske Teplice, a. s., otvorili kon-
com minulého roka zrekonstruovany trojhviezdic-
kovy liedebny dom Pax. Sestposchodovy lieceb-
ny dom ma kapacitu 275 l6zok. Vsetky izby su
prispésobené na dlhodobejsi pobyt. Pre naroc-
nejsich klientov st na najvysSom poschodi pripra-

veneé luxusné apartmany s jedinecnym vyhladom
na kuipelné mesto. Ten zarucuje aj stre$na kavia-
ren Panorama. Priamo v budove bezbariéroveho

lieCebného domu su ordinacie lekarov a nove
oddelenie limoplastu, parafinu, oxygenoterapie
a plynovych injekcii. Dom je priamo prepojeny
s budovami, kde su hostom k dispozicii termalne
bazény a ostatné procedury. Rekonstrukcia lie-
éebného domu, ktory sa nachadza v centre mes-
ta na pesej zone, prinasa luxus v podobe prijem-
ného ubytovania a moznosti liecebnych procedur
pod jednou strechou. L

Zviaz cestovného ruchu SR

Sedem profesijnych a marketingovych zdruzeni
pbsobiacich v cestovnom ruchu vytvorilo Zvaz
cestovného ruchu Slovenskej republiky (ZCR
SR). Na ustanovujicom valnom zhromazdeni
zvolili prezidium a za prezidenta ZCR Stanislava
Macka.

Zakladatelmi su Zvéz hotelov a restauracii SR,
Slovenska asociacia cestovnych kancelarii, Bra-
tislavska hotelova asociacia, Lavex - lanovky
a vleky, Historické hotely Slovenska, Slovensky
zvaz vidieckej turistiky a agroturistiky a Sloven-
ska spolocnost sprievodcov cestovného ruchu.
Ako informoval S. Macko, v podnikatelskych
subjektoch zakladajlcich zdruzeni je priamo za-
mestnanych vyse 11 100 pracovnikov a ich roc-
né trzby dosahuju spolu asi 620 miliénov eur.
Zalozenim ZCR vyvrcholilo niekolkorocné sna-
zenie podnikatelov v tejto oblasti o ustanovenie
institucie, ktora by reprezentovala ich zaujmy pri
komunikacii s viadou, ustrednymi organmi, regi-
onalnou a miestnou samospravou. JF

Foto na dvojstrane: TASR, archiv

Nadej pre hotely - internet

Viac hosti, menej penazi. Tak momentalne vyzera situacia v mnohych ¢es-
kych a najmé prazskych hoteloch. Ak sa to nezmeni, je len otazkou Casu,
kedy za¢nu ceski hotelieri zatvarat hotely a prepustat [udi. ,Prichadza uz
sice viac hosti, ale nereagujeme na to cenou,” potvrdil Pavel Hlinka z Aso-
ciacie hotelov a restauracii CR. Hodnota produktov je vyssia ako ceny. Ma-
jitelia hotelov sa vSak pre tvrdu konkurenciu a napriek rasticemu dopytu

boja ist s cenami hore.

Podla niektorych analytikov predstavuju najvacsi potencial z hladiska poby-
tu v Cesku hostia z Ruska a Ciny. A Goraz viac hosti hlada ubytovanie aj cez
internet. LepSie marketingové vyuZivanie jeho moznosti je dalSou cestou,
ako prilakat viac hosti. ,,Cestovné kancelarie budu dalej stracat na vyzname
a naopak, porastie predaj cez internet,” upozornuje Hlinka. TA
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Dokaze Bratislava prilakat

Kkongresy?

Zatial ¢o inde v Europe vynosy z izieb v hoteloch rastu, u nas klesli

Hotelieri v Eurdépe pocitujia
zvysujuci sa zaujem hosti,
vynos na izbu od decembra
2009 narastd. Nase hlavné
mesto vsak v tom zaostdva.

Najvéiééie bratislavské hotely v porovnani
s okolitymi mestami, ako su Vieden, Bu-
dapest ¢i Praha, stale nemézu hovorit o zvyso-
vani vynosov. Vyplyva to zo spravy spolo¢nosti
Deloitte.

,Hotelovy priemysel bol vzdy odrazom stavu
globalnej ekonomiky. Ako sa zrychluje eko-
nomické ozivenie v niektorych ekonomikach,
rastie aj Eurdpa, hoci pomalsim tempom. Ten-
to trend sa prejavuje aj v hotelovom priemysle.
Od konca roku 2009 sa sice rast vynosov na
izbu v celom regiéne zrychloval, ale aj tak su
este stale nizsie ako hodnoty dosiahnuté pred
recesiou, " uviedol Wolda Grant z oddelenia au-
ditu Deloitte Slovensko. Obsadenost, ktora je
hlavnym motorom pre rast, vzrastla v ramci Eu-
ropy na 64 percent, pricom priemerna sadzba
dosiahla takmer 100 EUR na izbu.

Hotely u nas pribudli

Miera obsadenosti hotelovych zariadeni v Bra-
tislave v trefom stvrtroku 2010 sice prekrocila
50-percentny hranicu, avSak Uroven zaujmu
o viedenské hotely, ktoré sa tesia takmer 73-
percentnej navstevnosti, zdaleka nedosahuije.
LZatial ¢o celkovy pocet prenocovani v hote-
loch v Bratislave klesal, pocet volnych izieb
a aj hotelov sa za rovnaké obdobie zvysil o 180
percent (v kategorii medzinarodnych 4- a 5-
hviezdickovych hotelov). Nové hotely priniesli
do stagnujuceho hotelového prostredia v Brati-
slave novy svieZi vietor, ¢im sa zvySuje tlak aj na

uroven sluzieb,” uviedol Gernot Riha, general-
ny manazeér hotela Falkensteiner v Bratislave.

Draha a neznama?

Na obsadenost a vytazenost hotelov vplyva via-
cero faktorov. Riaditelka zodpovedna za predaj
a marketing v bratislavskom hoteli Crowne Pla-
za Lenka Besedova vidi problém aj v atraktivite
destinacie. ,Navstevnost Bratislavy nie je ani
zdaleka na urovni okolitych hlavnych miest.
Pre turistov je to stale neatraktivha a pomerne
draha destinacia a pre kongresovy cestovny
ruch destinacia neznama. Prave ten ma pre
Bratislavu velky potencial, délezité vsak je, aby
fungovala spolupraca statnych institucii, suk-
romnych subjektov a hotelov a spolo¢ne sa vy-
pracoval plan na rozvoj a propagaciu mesta.*
Vynos na izbu v celych cislach (revPAR/Reve-
nue per Available Room - vypocitava sa ako
podiel trzieb za urcité obdobie a poctu dispo-
nibilnych izieb) v bratislavskych hoteloch v tre-
tom kvartali 2010 medziro¢ne klesol z 35 EUR
v roku 2009 na 30 EUR v roku 2010, pricom
v rovnakom ¢ase v roku 2008 bol na urovni
62 EUR.

Naopak, vynosy hotelov v nemeckych velkych

mestach narastli v rovnakom obdobi az o 20
percent nad hranicu 60 EUR za izbu a rast za-
znamenavaju aj okolité mesta ako Vieden (vy-
nos na izbu 67 EUR) &i Praha (47 EUR).

Ceny na kritickej urovni

Priemerna cena za izbu sa za treti Stvrtrok
v bratislavskych hoteloch medziro¢ne znizila
o 15 percent na 70 EUR. ESte v roku 2009
sa v rovhakom obdobi udrzala priemerna cena
nad hladinou 80 EUR, v roku 2008 dokonca
nad 100 EUR za noc. Mozno tu teda badat
viditelny, takmer 30-percentny pokles od
prepuknutia krizy. Tymto znizenim sa ceny
u nas dostali na uroven hotelov v Budapesti i
Prahe. O takmer 20 EUR viac zaplatia hostia
za noc v Stvor- az pathviezdickovych hoteloch
vo Viedni.

,Ceny v bratislavskych hoteloch sa vsak budu
musiet zvySovat vzhladom na skutocnost, ze
vacsina hotelov nebude schopna zabezpecit
s aktualnymi cenami izieb ziskovu prevadzku.
Je vSak nepravdepodobné, ze by sa dosiahla
uroven cien pred zavedenim eura - rozhodne
nie v najblizéom desatroci, dopina Gernot
Riha. DK

Hotely v ¢islach

Obsadenost

hotelov

Azia

Stredna a Juzna Amerika
Europa*

USA

Blizky vychod

GooDWILL

januar-februar 2011

2010/
2009 (%)

Priemerna

2010/
cena na izbu (USD) 2009 (%)

2010/
2009 (%)

Vynos
na izbu
RevPAR (USD)

*krajiny eurozény. Pozn. udaje su za januar az oktober 2010.



Antikorovy bazen je vhodna investicia

Aktivny zivotny Styl
automaticky zvysuje nase
poziadavky na relax

a oddych. Aj preto sa
bazény doma, v hoteloch
alebo aquaparkoch tesia
velkému zaujmu.

Tento trend sa newyhol ani mestam a ob-
ciam, ¢im neustale narasta popularita za-
riadeni, ako su plavarne a kupaliska. V posled-
nych rokoch sa na Slovensku, ale aj v celej
Eurdpe stretavame stale Castejsie s antikoro-
vymi bazénmi.

Kazdy bazén je original

Bazén ma sluzit pre [udi - sprijemnovat im
vzacne chvile oddychu, relaxu alebo sluzit ako
prostriedok na rozvijanie Sportovych aktivit.
Mal by byt vzdy navrhnuty na zaklade pozZia-
daviek buducich uzivatelov, ¢i uz ide o bazén
sukromny alebo verejny.

Pri realizacii bazéna treba zvazit viaceré doélezi-

00 GW111-224

Antikorové bazeny "l;]' -'

té aspekty. Okrem pociatocnych investi¢nych
nakladov su to aj buduce prevadzkové naklady
a zivotnost bazéna spojené s dobou navratnosti
vlozenych finan¢nych prostriedkov. Hladky po-
vrch antikorovych bazénov bez spojov a Spar
je najlepsim predpokladom pre idealnu Cistotu
bazéna. Vlastnosti bazénov z uslachtilej nehr-

dzavejucej ocele ako napriklad: diha Zivotnost
bez straty optickych kvalit, hospodarne vyuzitie
s minimalnymi nakladmi na Cistenie, vysoka mie-
ra elasticity materialu - odolnost voci sadaniu
stavby, patentové prudenie vody a protiSmykoveé
dno, ich zaraduju na prvé miesto spomedzi dnes
pristupnych druhov.

Antikorové bazény sa vyznacuju nielen rozma-
nitostou tvarov, ale aj velkym poctom atrakcii,
ktoré sa daju vzhladom na jednoduchost kon-

Strukcie bazéna a nenaro¢nost materialu vhod-
ne naprojektovat. Standardné atrakcie - ako
chrlice, masazne trysky, vodny hrib, vodné ste-
ny a vzduchové lezadla - umoznuju zatraktivnit
bazén a prispbsobit ho poziadavkam klienta.

Vystavba bazéna

Antikorove bazény su vhodne umiestnované ako
do novostavieb, tak aj do existujucich bazénov,
pricom su niekedy jedinym rieSenim pri rekon-
Strukcii starych a nefunkénych bazénov. Vdaka
predvyrobe bazénovych dielov v dielni je mon-
taz antikorovych bazénov velmi rychla. Kvalita
uslachtilej nehrdzavejlcej ocele sa vzdy presne
stanovi na zaklade analyzy vody tak, aby bola za-
rucena dlha zivotnost bazéna a jeho bezproblé-
mova prevadzka v nezmenenych podmienkach
bez ohladu na to, Ci je bazén naplneny pitnou,
mineralnou alebo slanou vodou. Parametre ako
patentové prudenie vody, protiSmykove preve-
denie dna, hladky povrch bez $par, jednoducha
montaz, Zziadne poskodenie mrazom a minimal-
ne naklady na udrzbu robia bazén z nehrdza-
vejucej uslachtilej ocele atraktivnou investiciou,
ktora vam bude sluzit a sprijemnovat vase chvile
oddychu vela rokov. Tibor Adamec

od Berndorf Baderbau

saberndorf

baderbau

+ vyroba a montaz antikorovych bazénov
« architektonicko-projekéné poradenstvo

» aquaparky a wellness centra

www.berndorf-baederbau.sk

Berndorf Baderbau SK s. r. o.
966 61 Hodrusa-Hamre 1118
tel.: 00421-45-6844 780, fax.: 00421-45-6844 781

adamec@berndorf.sk

S firmou Berndorf Baderbau sa Vasim
Zelaniam a predstavam len sotva kladu
hranice. Viac ako 40-ro¢né know-how a 5 500
zrealizovanych bazénov dokazuje, ze Berndorf
Béaderbau vie, ako vyuzit skisenosti aj
najnovsie trendy. Od kompletného plénovania
az k rychlej realizécii je Vam garantovand
vystavba Vasho bazénu z nehrdzavejucej
ocele v ekonomickej aj estetickej forme.



Janudr je casom veltrhov

a vystav cestovného ruchu;
hlasi sa nova sezona. Pre nas
trh su klIicové tri vystavné
podujatia.

U oboch nasich - z hladiska turistiky vy-
znamnych - susedov prebiehali tieto pod-
ujatia sucasne. V Brne zaujalo napriklad to, ze
sa stretli Séfovia slovenskych a Ceskych regio-
nalnych samosprav a podpisali dokument o spo-
lupréaci pri turistickom vyuzivani Batovho kanala,
ktory spéja obe krajiny. Je to krok, ktory ukazuje
spravny smer kooperacie.

Na viedenskom vystavisku

Vieden bola opat prikladom, o kolko dalej su
Rakusania pred nami v tejto oblasti - ale to je
ina téma. Nasinca tam mohla zaujat bohata po-
nuka z celého sveta, ale aj to, ¢im lakaju suse-
dia z Dolného Rakuska, Burgenlandu, Stajer-
ska... Jeho severna cast, Hochsteiermark, je
k nam najblizsie, ved' prijemny Stuhleck je spo-
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lu so Semmeringom priam domacim svahom
bratislavskych lyziarov. Expozicia tamojsieho
turistického zdruzenia signalizovala, ¢o putavé-
ho pripravuju po skonéeni zimnej sezony.

Zahanbit sa vSak nedali ani Bratislava a Brati-
slavsky samospravny kraj pri spolo¢nej prezen-
tacii pestrych moznosti pre rakusku klientelu.
Zaujimavé bolo priblizenie spolo¢ného projek-
tu Malaciek a Marcheggu, ktory vyuziva histo-
riu Pélfiovcov. Tento vyznamny rod zanechal
v oboch mestach kastiele, ktorych vyuzitie sa
stava prispevkom k rozvoju turizmu Dolného
Zahoria a prihrani¢nej ¢asti Dolného Rakuska.

PODMIENKY SUTAZE:

Cestovny ruch vo Viedni, Brne a Bratislave

e
> g P

Novy impulz pre podporu CR?

Bratislavsky Slovakiatour mohlo, samozrejme,
vidiet na vlastné oci ovela viac slovenskych
navstevnikov. NajdolezitejSie posolstvo zaznelo
hned' pri otvoreni. Cestovny ruch sa po prvy
raz predstavil v kompetencii ministerstva do-
pravy, vystavby a regionalneho rozvoja, jeho $éf
a prvy podpredseda vliady Jan Figel podciarkol
potrebu aktivnejsieho postupu v tomto smere.
Vyznamné slovo patrilo predsedom samosprav-
nych krajov a novému primatorovi Bratislavy.
Vyraznejsia podpora zo strany vlady, zretelna

Bratislava a BSK sa
pri spolocnej prezentacii
na Ferien Messe nedali
zahanbit.

politicka zastita, lepsia spolupraca s regionalny-
mi a miestnymi samospravami - to tu dosial chy-
ba. Ked' sa to spoji s premyslenou koncepciou
a dotiahnutou legislativou, potom podnikatelské
Struktury v cestovnom ruchu budu méct lepsie
plnit svoje Glohy. Milo$ Nemecek

Foto TASR

Objednavky predplatného na adrese, e-mailom alebo telefonicky:
Medeny Hamor 23, 974 01 Banska Bystrica

tel./fax: 048/41 41 369, tel.: 048/41 41 825

e-mail: predplatne@cestovatel.eu, www.cestovatel.eu
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Za balik Pampers vakcina proti tetanu

Zabijak tetanus pripravi ro¢ne o zivot az 59-tisic
deti a novorodencov. V rozvojovych krajinach,
kde obyvatelstvo ¢asto nema pristup ani k naj-
zakladnejSej zdravotnej starostlivosti, ohrozuje
az 170 milionov zien a ich potomstvo. Véasnou
vakcinaciou sa tomu pritom da jednoducho
predist. Prikladom su vysledky v krajinach, kde
je toto oCkovanie bezné. Detsky fond OSN
UNICEF preto vyhlasil uz 3. ro¢nik charitativnej
kampane, ktorého cielom je vyzbierat peniaze
na vakciny a o¢kovanie. Jednym zo spdsobov,
ako moéze poméct ktokolvek, je spoloény pro-
jekt UNICEF-u a vyrobcu plienok Pampers:
1 balenie = 1 Zvot. Za kazdé balenie ozna-
¢ené logom kampane Pampers - UNICEF,
kupené od 1. januara do 31. marca 2011, da-
ruje spolo¢nost Pampers organizacii UNICEF

|

Projekt podporila spevacka Maria Cirova.

peniaze na jednu vakcinu proti tetanu. Okrem
toho mozno objem finan¢nych prostriedkov na
pomoc zvysit aj virtualnym bozkom cez interne-
tovu stranku www.pampers.cz. LZ

Pre nadanych studentov so znevyhodnenim

Dvadsattri zdravotne alebo socialne znevyhod-
nenych talentovanych studentov ziskalo pri-
spevok z Nadacného fondu Slovak Telekom pri
Nadacii Intenda na kupu osobného pocitaca,
notebooku alebo pripojenia na internet. Spolu
bolo venovanych na tieto ucely 13 000 €.

Podpora z Nada¢ného fondu Slovak Telekom
pri Nadacii Intenda napriklad umozni 18-rocnej
Daniele z Prievidze, ktorej rodina sa nachadza
v zloZitej socialnej situacii, dostudovat strednu
Skolu za rovnakych podmienok ako jej spolu-
Ziaci. 16-ro¢na Lucia zo Zlatych Moraviec sa
bude méct vdaka notebooku pripravovat na vy-

ucovanie pomocou zaslanych elektronickych
podkladov, kedZze v désledku onkologického
ochorenia v skole neméze byt. IKT pomécky
pomézu prekonat problémy aj 16-rocnému
Richardovi z Malej Idy a rovnako starému Do-
minikovi zo Zemplinskych Hamrov. Vyuzivat
moderné technologie pri priprave podkladov
do Skoly a pri ziskavani informacii na internete
budu moct i 18-roény Michal z Povazskej Bys-
trice, 19-roéna Lenka z Helpy alebo 18-ro¢na
Andrea zo Stakéina, ktorym nepriazniva social-
na situacia v rodine nedovoluje tuto techniku
zabezpecit z vlastnych zdrojov. TS

Vyéistia morskeé dno .'_

v 2 3 . e
Spolo¢nost Electrolux a renomovana vy-

skumna organizacia 5 Gyres pripravuju spo-

loént expediciu, ktorej cielom je vyskum*

a Cistenie oce-
anskeho dna od
plastového od-
padu. Expedicia
zamieri v marci tohto

F?Foku do juzného Atlantiku. Okrem odborni-
_kov pozvali organizatori na palubu aj jedne-
o dobrovolnika, ktory ako ¢len posadky
éb_solvuje a zdokumentuje cestu okolo

Ohnovej zeme az do Cilskej Val-

eV divie. V minulosti spolo¢-

nost Electrolux v spo-

lupraci s viacerymi

environmentalnymi

organizaciami zo-

zbierala plastovy

odpad z Tichého,

Atlantického a Indic-

kého oceanu, Stredo-

zemného, Baltského

I a Severného

# Z odpadu 'bola vyrobfené

patica unikatnych vysava-

Cov. Tato celosvetova inicia-

tiva mala tiez za ciel upozornit na nedosta-
tok recyklovatelnych plastov vyuzitelnych
pri vwrobe doméacich spotrebicov. TS

mora.

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Upravia verejneé
priestranstva

V 7. rocniku grantového programu PrieSto-
ry, ktoreho témou je Uprava verejnych
priestranstiev v mestach a obciach zni-
¢enych pri povodniach ¢&i zosuvoch pody,
ziskalo podporu 5 500 eur pat najlepsich
projektov. V Handlovej, 1zi a Martovciach
(okres Komarno), Norovciach (okres To-
pol¢any) a Prsi (okres Lucenec) maju
uspesni ziadatelia moznost zrealizovat
svoje napady a upravit verejné priestran-
stva na prijemné a bezpeéné miesta. DI-
horoénym partnerom programu je CSOB
Finanéna skupina, ktora pocas predcha-
dzajucich Siestich rokov podporila celkom
23 projektov po celom Slovensku sumou
121 900 eur.

,Pri_hodnoteni Ziadosti bola najdolezitej-
Sia Ucast obcanov na vytvarani verejného
priestoru uz v etape navrhovania Uprav.
Spolo¢né planovanie buducnosti sa uka-
zuje klucové v mestach a obciach, ktoré
boli postihnuté zivelnou udalostou, ako aj
v inych sidlach,“ vysvetlila Martina Pauli-
kova, programova manazérka z Nadacie
Ekopolis. TS

Operu SND podpori
Slovintegra

-

Hlavnym part-
nerom Opery
B Slovenského
narodného di-
vadla sa stala
akciova spoloc¢-
d nost Slovinteg-
f ra. ,Zamerom
tejto spolupra-
ce bude v roku
2011 priprava
viacerych spolo¢nych unikatnych projek-
tov, ktoré Slovensko zazije vébec po prvy
raz," povedal generalny riaditel SND On-
drej Soth. ,,Podporu spolodnosti vyuzijeme
predovsetkym na pozvanie zaujimavych
zahrani¢nych hosti nielen do inscenacii,
ktoré su sucastou nasho repertoaru.*
,Vazime si, ze sme meno skupiny spoji-
li s najkvalitnejSim slovenskym opernym
siborom. Spoloénost Slovintegra ma
k Opere SND velmi blizko. V rodine na-
Sich dcérskych spolo¢nosti ma dolezité
postavenie Nemocnica s poliklinikou Me-
dissimo. Hudba lie¢i dusu, medicina telo
¢loveka. Prave v tejto harmonii vidime silu
nasho partnerstva,“ vyjadril sa predseda
predstavenstva Slovintegra Slavomir Hati-
na. Spoloc¢nost Slovintegra, a. s., orien-
tuje svoje aktivity najma do oblasti novych
technologii, zdravotnictva, energetiky
a mineralnych vod. PR

Ondrej Soth
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Nepodcenujte problemy so slachami

DIhodoba prace-
neschopnost nevyhovuje
zamestnavatelovi,

ale neoplati sa ani
zamestnancovi.

Vieme, 7e aj kratka absencia v praci sa
odrazi na vyplate, takze clovek pracujuci
v sikromnej firme si dobre rozmysli, ¢i ostane
v posteli alebo na nemocni¢nom 16zku ¢o len
o den dlhsie, ako by mal.

Existuju vSak diagnozy, pri ktorych si jedno-
ducho nepomézete a vyradia vas z prace na
dihé tyzdne. V Ceskej republike uskutodnili
Studiu, ktora ukazala, ze pacienti so zapalom
karpalneho tunela travia na péenke v prieme-
re viac ako sto dni! Pri¢ina tazkosti? Napriklad
opakované pretazovanie ruky pri stereotypnej
dinnosti, akou je, povedzme, tukanie do kla-
vesnice pocitaca alebo praca s mysou.
Podobne dlhé je aj liecba a nasledna rehabi-
litacia pri ochoreni s komplikovanym nazvom
Jradialna epikondylitida“ - fudovo povedané
tenisovy laket. Je sprevadzany bolestivostou
na vonkajsej strane lakta, ¢o je sposobené
akutnym alebo chronickym pretazenim sliach.
Bolest sa pocituje nielen pri pohyboch, ale
niekedy aj v pokoji. Nastastie existuje sposob,

Test otravy krvi

V Nemecku je otrava krvi tretou najcastejSou
priinou umrtia. Podlahne jej takmer tolko
fudi ako srdcovym atakom. Novy lacny test na
rychle zistenie otravy krvi, zalozeny na mag-
netickych nanodasticiach, vyvinuli v Ustave
pre bunkovu terapiu a imunolégiu v Lipsku.
Magnetické nanocastice prenasaju DNA cho-
roboplodnych zarodkov na plastickej karte do
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ako tieto stavy liecit, a pri urychleni lie¢by moz-
no vyrazne pomoct.

Co pomoze

Ako prva pomoc sluzi ladovy obklad. Na lieCbu
sa pouzivaju najcastejsie lieky vo forme masti
a fyzikalna lieCba (laser, ultrazvuk, elektroliec-
ba, magnetoterapia). Vhodné su natahovacie
a uvolnovacie cviky lakta a predlaktia. Dolezité
je vSak aj wylucenie zapalu. Velmi dobré vysled-
ky ma doplnkova liecba pomocou pripravkov
systémovej enzymoterapie.

Dlhotrvajuce trapenie so Slachami a Uponmi
moze byt vyznamne skratené. V odbornom ca-
sopise Pracovné lekarstvo boli zverejnené vy-

detekénych komor, kde Specialny biocCip urobi
koneénu diagndézu. Analyza netrva ani hodinu,
¢o v porovnani so suc¢asnou situaciou zachrani
mnozstvo zivotov. TA

Uspesnych 10 rokov liecby

Rakovina prsnika na Slovensku kazdy rok po-
stihuje viac ako 2 300 zien. Ma rézne formy
a jednou z nich je aj tzv. HER2-pozitivha rako-
vina prsnika, ktora tvori asi 25 - 30 % vSetkych
pripadov. Je to agresivnejsi typ rakoviny, ktory
rastie rychlejsie, rychlejsie sa $iri do okolia a aj
v pripade Uspesného potla¢enia choroby je vys-
Sia pravdepodobnost jej opakovaného navratu.
Pred desiatimi rokmi mali Zeny s HER2-pozitiv-
nou formou rakoviny prsnika ovela nizsiu Sancu
vyhrat svoj boj s ochorenim. Potom vsak prisSiel
trastuzumab, tzv. monoklonalna protilatka, liek,
ktory odbornici oznacili ako ,nielen evolucny,
ale priam revoluény”. Analyzy ukazali, ze tato
latka takmer zdvojnasobuje prezivanie pacien-
tok s metastatickou HER2-pozitivnou rakovinou

sledky liecby 72 zamestnancov automobilového
priemyslu, ktori boli lie¢eni na zapaly Sliach, Cize
takzvany tenisovy laket,, alebo syndrém karpal-
neho tunela. Sledovala sa dizka PN. Polovica
z nich sa liecila tradicnym spoésobom. Druha
polovica uzivala k beznej liecbe tradicny liek
systémovej enzymoterapie. Preparat je volne
dostupny v lekarni. V skupine bez Wobenzymu
bol pacient lieCeny v priemere 144 dni a PN tr-
vala 121 dni. Pri podpornej liecbe Wobenzymom
trvala lieCba v priemere 62 dni a PN bola 59 dni,
6o je markantny rozdiel oproti skupine, ktora
podpornu lieGbu neuzivala. Vdaka systémovej
enzymoterapii sa celkovy Cas lieCby aj pracovna
neschopnost skratili o viac ako polovicu. DK

prsnika, dvojnasobne oddaluje progresiu ocho-
renia a u pacientok vo véasnom stadiu vyrazne
predizuje Cas bez navratu rakoviny. Na celom
svete sa nim lieci viac ako 740 000 zien s HER2-
pozitivnou rakovinou prsnika. No okrem toho bol
najnovsie schvaleny aj na liecbu HER2-pozitiv-
nej rakoviny zaludka. Ide o cielenu lieCbu, ktora
Specificky napada rakovinové bunky a viaze sa
na ich receptory pre rastovy faktor HER2. Vda-
ka tomu im brani, aby vysielali do vnutra bunky
signal na mnozenie a bujnenie, ¢im blokuje rast
a Sirenie nadoru. Okrem toho trastuzumab nador
,0znaci“ a aktivuje bunky imunitného systému,
ktoré ho za¢nu napadat a spésobuju bunkovu
smrt. Liek tiez brani vzniku zvlast aktivnej formy
HER2 receptoru a obmedzuje krvné zasobenie
nadoru, ¢o mu brani v raste.

Na Slovensku sa trastuzumab pouziva na lieCbu
pokrocilej i v€asnej HER2-pozitivnej rakoviny
prsnika. Jeho pouzitie pri HER2-pozitivnom na-
dore zaludka je schvéalené, no zatial obmedze-
né. Moze ho predpisovat onkolég a podlieha
schvaleniu reviznym lekarom. VN




Povedomie obc¢anov o potrebe prevencie
srdcovo-cievnych ochoreni vzrastlo vdaka
kampani MOST (Mesiac o srdcovych témach)
v roku 2010 oproti predchadzajucemu roku
az o0 14 %. Vyplyva to z prieskumu agentury
FOCUS, realizovaného v ramci vlanajsej kam-
pane. Az 93 % respondentov uvadzalo prave
srdcovo-cievne ochorenia ako najzavaznej-
Sie z pohladu umrtnosti. Tieto &isla boli pred
3 rokmi vyrazne odli$né v neprospech KVO.
,Svedci to o tom, ze aj laicka verejnost, nie-

Rizikove faktory srdcovo-cievnych

ochoreni u Slovakov
Anamnéza %

FajCiari 15,4
Nedostatok fyzickej aktivity 27 1
Obez 16

5 755 vysetrenych osob, priemerny vek 46 rokov

Myslime viac na svoje srdce

len my kardioldgovia, si uvedomuje zavaznost
zdravia nasho srdca,“ uviedol doc. MUDr. Ga-
briel Kamensky, CSc., FESC, hlavny odbornik
Ministerstva zdravotnictva SR pre odbor kardi-
ologia. ,U muzov umiera na kardiovaskularne
ochorenia viac ako 47 % populacie, u Zien
dokonca az 61 %. Hlavnou pri¢inou je to, ze
az devat z desiatich Slovakov ma miniméalne
jeden rizikovy faktor ovplyvnujuci zdravie srd-
ca, resp. obehového systému. K rizikovym
faktorom ratame obezitu, vysoky krvny tlak,
vysoku hladinu cholesterolu, faj¢enie, nedo-
statok pohybu.*

V ramci Dna srdca 2010 bolo po celom Slo-
vensku 250 meracich miest, vypravili 8 Vla-
kov zdravia a oslovili priblizne 50 000 obca-
nov. Prave pocas tychto osloveni sa robili aj
podrobné statistiky o zdravotnom stave obcéa-
nov a ich pristupe k vlastnému zdraviu.
Verime, Ze informacie, ktoré sa dostavaju
k ¢oraz vacsiemu poctu obyvatelov, budu slu-
zit v prospech ich zdravia a ze neustalou edu-
kaciou privedieme ludi k tomu, aby znizovali
kardiovaskularne rizika realnymi praktickym
krokmi k zachovaniu dobrej kondicie a zdravia
srdca,” dodal docent Kamensky. VN

Lieky na lieébu vzacnych ochoreni

Zriedkavo sa vyskytujuce alebo takzvané
vzacne ochorenia zahimaju 6 000 az 8 000
choréb a 80 % z nich ma geneticky povod.
V EU s tieto ochorenia klasifikované ako
ochorenia, ktoré sa vyskytuju u menej ako 5
pacientov na 10 000 obyvatelov. V prepocte
na obyvatelov Slovenska to pri jednom type
vzacneho ochorenia zodpoveda priblizne
2 700 chorym. Vdaka zaujmu inovativhych
farmaceutickych spolo¢nosti a podpore eu-
ropskej legislativy sa neustale vyvijaju takzva-
né ,lieky siroty”, teda lieky ur¢ené na lieCbu
vzacnych ochoreni, kedZze aj pacienti so
zriedkavymi ochoreniami maju rovnaké pravo
na kvalitni a modernu liecbu.

Zname zriedkavo sa vyskytujuce ochorenia
sU obvykle vazne, chronické, invalidizujuce
a zivot ohrozujuce stavy, pri ktorych je kvalita

zivota pacientov znacne znizena. Ojedinely
vyskyt ochoreni ma pre pacientov viaceré ne-
gativne medicinske a socialne doésledky.

Zavedenie legislativy o liekoch sirotach do pra-
xe v EU predstavuje velkt nadej priblizne pre
30 milionov Eurdpanov a, samozrejme, aj pre
vSetkych obyvatelov Slovenska postihnutych
vzacnymi ochoreniami. V EU zriadili viaceré
internetové stranky, na ktorych mozno najst
informécie o zriedkavo sa vyskytujucich ocho-
reniach. Medzi najvyznamnejsie patri stranka
Eurdépskej organizacie pre vzacne ochorenia
Eurordis (www.eurordis.org) a europska da-
tabaza pre pacientov, lekarov, vyskumnikov
a vyrobcov liekov Orphanet (www.orpha.net)
s informaciami o viac ako 5 000 zriedkavych
ochoreniach a liekoch na lie¢bu niektorych
z nich. VN

ZDRAVIE

Pritvrdia na fajciarov

Pravnu normu, ktora by prispela k ochrane
nefajCiarov, planuje predlozit ministerstvo
zdravotnictva v prvom Stvrtroku. Novela ma

zlepsit ochranu nefajéiarov v obchodnych
centrach aj v arealoch kulturnych zariade-
ni. Vlyrazne sa tiez maju zvysit sankcie. Mi-
nimalna pokuta pre prevadzkovatelov ma
stupnut z 331 eur na 3 000 eur a maxi-
malna z 3 300 na 15 000 eur.

Odhaduje sa, Ze na Slovensku nefajci 62
percent [udi, zvySok predstavuju pravidel-
ni a prilezitostni faj¢iari. Na nasledky faj-
¢enia vo svete umiera rocne asi Styri az
pat miliénov ludi. Kazdych desat sekund
tak zomrie ¢lovek na ochorenie suvisiace
s fajéenim. Dalsich 13 milidnov trpi chro-
nickymi ochoreniami v dosledku pasivne-
ho fajcenia. TA

Nozokomialne nakazy

Nemocni¢né nakazy zistia vo vyspelych
krajinach Eurépy a v USA u 5 az 8 %
hospitalizovanych pacientov. Statistiky zo
Slovenska naopak hovoria o tom, ze no-
zokomialne nakazy postihnu asi 0,5 % pa-
cientov, pricom jedna tretina slovenskych
nemocnic nenahlasila jediny pripad. Ako
zdoraznil prezident Spolo¢nosti prevencie
nozokomialnych nakaz v SR Rastislav Ma-
dar, zatvaranie oci pred tymto problémom
Skodi pacientom aj nemocniciam, kedze
liecba tychto nakaz si méze rocne vyzia-
dat miliony eur.

Nozokomialne infekcie vznikaju v suvis-
losti s lekarskym osetrenim ¢i vysetrenim
a prejavia sa pocas pobytu alebo kratko
po prepusteni pacienta z nemocni¢ného
zariadenia. Za vyznamnu prevenciu sa po-
vazuje spravne a ¢asté umyvanie ruk, ako
aj pouzivanie jednorazovych pomécok.
Nemocnice ¢asto upozoriuju na nedo-
statok financii, na druhej strane ,,nezmy-
selne® Setria na prostriedkoch prevencie
ako rukavice ¢i dezinfekcia. TA
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ZDRAVIE

4. februar - Svetovy den proti rakovine

Kazdy rok ochorie

na svete 12,7 miliona lI'udi
na rakovinu a 7,6 miliona
na nu zomiera.

Ak sa proti tomuto narastajicemu bremenu
neza¢neme branit, tieto, uz teraz hrozivé pocty
mozu v roku 2030 narast az o 80 %.

Preto UICC - Medzinarodna unia proti rako-
vine - vyzyva v tento svetovy den na zapoje-
nie sa do aktivneho boja za lepsSiu perspek-
tivu pod heslom ,Rakovine sa da predist”.
Liga proti rakovine vyhlasila preto tento den

Liga proti rakovine SR

Brestova 6

821 02 Bratislava

Tel: 02/52 92 17 35

Email: Ipr@Ipr.sk

www.|pr.sk
www.facebook.com/ligaprotirakovine
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Vedci proti rakovine

Pravidelné cviGenie znizuje riziko Umrtia na rako-
vinu hrubého Creva. V ¢asopise Cancer Epide-
miology, Biomarkers & Prevention to oznamila
Kathleen Wolinova z Washingtonovej univerzity
v St. Louis. Vedci analyzovali Udaje z vyskumu
Americkej spolocnosti pre vyskum a liecbu ra-
koviny. Podla nich uz 30-mindtova prechadz-
ka denne moze znizit riziko Umrtia na rakovinu
hrubého Creva.

Vytazky z broskyn a sliviek zabijaju pri labora-
tornych pokusoch aj najagresivnejsie bunky ra-
koviny prsnika. Normalnym bunkam neskodia.
V ¢asopise Journal of Agriculture and Food Che-
mistry to oznamili David Byrne a Luis Cisneros-
Zevallos z Texaskej A & M univerzity v College

7] GoobWiLL

januar-februar 2011

za zaciatok kampane proti jednému z najcas-
tejsich onkologickych ochoreni u zien - proti
rakovine kréka maternice. Prostrednictvom
vychovy dospievajucich diev¢at v skolach na
Slovensku chce véas upozornit na rizika vzni-
ku tejto choroby, na moznosti, ako im predist,
a na potreby preventivnych vysetreni. Zasobe-

nim skol potrebnym propagacnym materialom,
prednaskami odbornikov a diskusiou na za-
ujimavé témy chce Liga proti rakovine rozsirit
potrebné informacie nielen u dospievajucich
dievcat, ale aj u ich matiek ¢i sestier, ku ktorym
sa potrebné informacie moézu dostat Ucinnou
spolupracou s vedenim skol.

Dal$ou formou vzdelavania mladych I'udi v oblasti prevencie st pravidelné workshopy Ligy
proti rakovine uréené studentom onkologickej vychovy.

Station v USA. Aktivnymi latkami su dve fenolové
zluGeniny. Fenoly sa bezne vyskytuju v ovoci, su
mierne kyslé a suvisia aj s aromou, chutou ¢i far-
bou. Slivky obsahuju voc¢i inému ovociu okrem
mnozstva antioxidantov a fytozivin viac dvoch fe-
nolovych zlu¢enin, ktoré selektivne zabijaju bun-
ky rakoviny prsnika a normalnym neskodia. TA

Posilnite si imunitu

Odbornici  varuju,
7ze opat prichadza
obavana chripkova
sezona. Imunita
organizmu je
v zimnom ob-
dobi oslabena

v dosledku

znizeného prij-
mu vitaminov z Cerstvého ovocia a zeleniny,
nedostatku slne¢nych lu¢ov ¢i nizkymi teplo-
tami. Dopinanie vitaminov a mineralov ma svoj
vyznam najma v tomto obdobi. , Aj ked" spotre-
bujeme velké mnozstvo vitaminov naraz, nase
telo si z nich vezme len tol'ko, kolko v dany ¢as
dokaze spracovat. Ostatné bez uzitku z tela
wyluci,” hovori MUDr. Alzbeta Béderova z Re-
gionalneho Uradu verejného zdravotnictva.
,Hladiny vitaminov je potrebné do organizmu
dostavat pravidelne.“ Prioritnym zdrojom vita-

HULTT-AFEET

minov pre nase telo by mala byt pestra a vyva-
zena strava. To vSak v zimnom a chripkovom
obdobi ¢asto nestaci, a preto sa odporuca
prijem vitaminov a mineralov doplnit vo forme
multivitaminov, pripadne spravnej kombinacie
vitaminov a mineralov na posilnenie imunity.
Multivitaminy Centrum su skombinované tak,
aby telu poskytli celu skalu potrebnych vitami-
nov a mineralov. Ich kazdodenné uzivanie slUZzi
ako vhodny doplnok zdravého Zivotného stylu
a vyvazenej stravy. VN

Zbavte sa stresu, robte si pauzy

Zamestnanci by si mali robit pravidelné, kratke
prestavky v praci, aby nebol stres na pracovis-
kach pre nich privelky. Tak znie rada nemecke-
ho zdruzenia administrativnych pracovnikov VBG
v Hamburgu. Niekolko kratkych prestavok ma
VACGSI Ucinok nez jedna prestavka trvajuca rovna-
ko dlhy ¢as. Zamestnanci by mali dbat aj na to,
aby v Case prestavky robili nieco iné, nez je ich
napln prace. Napriklad nepozerali si e-maily. Po-
maha tiez to, ked' si zamestnanec v ¢ase volna
trochu zacvici alebo robi nejaku zdravu telesnu
éinnost. Aj v tomto pripade je potrebna pestrost.
Zamestnanec, ktory ,pracuje hlavou®, potrebuje
vela cvicit. Naopak fudia, ktori vykonavaju tazku
fyzickd pracu, potrebuju pokojného konicka, aby
zmiernili vypatie a zataz. TA
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Osteoporoza: nova liecba uz aj u nas

Ulavu l'udom trpiacim
osteoporozou sl'ubuje novy
sposob liecby.

Lie¢ba osteoporozy formou injekcii s Uc¢innou
latkou denosumab raz za Sest mesiacov pricha-
dza na Slovensko s prislubom znizZenia rizika
zlomenin pre zeny s postmenopauzalnou oste-
oporozou. Tou trpi priblizne kazda tretia Zena
a kazdy piaty muz vo veku nad 50 rokov. Na
Slovensku je to odhadom asi 300-tisic [udi.
Denosumab je jedinou schvalenou lieCbou,
ktora sa zameriava priamo na tzv. RANK ligand
- regulator buniek, ktoré odburavaju kostné
tkanivo.

Denosumab tak imituje prirodzeny metabo-
lizmus kosti, pricom pomaha zastavit proces
Ubytku kostného tkaniva, ¢o vedie k vyssej
hustote kosti, silnej$im kostiam a nizsiemu ri-
ziku zlomenin na urovni chrbtice, bedrovej ob-
lasti a inych ako stavcovych kosti.

»Napriek velmi dobrej zdravotnej starostlivos-
ti, ktora sa na Slovensku dostava pacientom
s osteopordzou, mnohé statistiky ukazuju, ze

Starajte sa o prostatu a vyhrajte

Prostenal® PERFECT COMPLEX obsahuje tri
aktivne a vedecky preverené latky pomahajuce
zachovat zdravi prostatu. Podporuje spravnu
funkciu mocového a pohlavného Ustrojenstva.
Prostenal® PERFECT COMPLEX vyrabany v naj-
vysSej farmaceutickej kvalite GMP Ziadaijte v le-
karni alebo na www.
prostenal.sk.
Akciové bale-
i nie  obsahuje
I 30 toboliek +
PfOStena 10  zadarmo.
— Orienta¢na ce-
na v lekamni je
9,70,- € s DPH.
Svoju  skuise-
nost s tymto produktom popisal Ivan
K. zo Ziaru nad Hronom: ,S prostatou mam
problémy asi 4 roky. Pouzivanie roznych liekov
a Casté navstevy u lekara ma dost obmedzovali,
a tak som sa po prezreti katalogu Walmark roz-
hodol kupit si Prostenal PERFECT COMPLEX.
Hoci sa vysledok nedostavil ihned, po uréitom
obdobi a zakupeni dalsieho balenia som mohol
vysadit jeden druh liekov. Obmedzenie prijmu
tekutin vo vecernych hodinach a denné uziva-
nie Prostenalu PERFECT COMPLEX bolo zaru-
kou celono¢ného pokojného spanku.*

Akihvma sharatiivent 0 P

denzitometra.

v beznej praxi az 50 % pacientov nedodrziava
dlhodobo predpisanu liecbu. To ma za nasle-
dok zvySenie rizika zlomenin az 0 20 - 30 %
v tejto skupine pacientov,” hovori doc. MUDr.
Zdenko Killinger, PhD., z bratislavského osteo-
centra. ,Medzi najCastejsie dévody prerusenia

Poslite nam aj vy skusenost s produktom
Prostenal® PERFECT COMPLEX na
klubzdravia@walmark.sk, mail oznacte
GOODWILL a ziskajte darcek ZADARMO!
PR/VN

Zbavte sa problemov

Nezhubné zvacsSenie prostaty je najcastej-
Si muzsky zdravotny problém, ktory suvisi so
starnutim. Zvacsena prostata neohrozuje Zzi-
vot, no tlakom na mocovu rdru méze sposobit
problémy s mocenim, ktoré negativne ovplyv-
nuju kazdodenné aktivity pacienta. Ochorenie
ma nepriaznivy vplyv aj na sexualny zivot. Podla
odbornikov bude mat skoér ¢i neskor problémy
s prostatou kazdy muz, pokial sa dozije dost
vysokého veku. Dobrou spravou je, ze na slo-
vensky trh prichadza unikatny liek s dvojitym
ucinkom.

Doterajsie moznosti ponukali dva spésoby liec-
by - symptomatickl (posobi proti priznakom)
alebo kauzalnu liecbu (zamerana na pricinu).
V suicasnosti prichadza celkom nova moznost
lieby - fixna kombinacia dvoch ucinnych latok
v jednej kapsule. Obsahuje dutasterid, ktory
posobi proti pricine zvaésenej prostaty, a zaro-
ven liedivo tamsulozin, ktory potlaca priznaky
choroby. Vdaka tejto kombinacii liek prinasa
rychle a zaroven trvalé zmiernenie prejavov

lieCby patria: vedlajsie ucinky liecby, potreba
zotrvania vo vzpriamenej polohe, viaceré ob-
medzenia, ktoré je potrebné dodrziavat pri
uzivani liekov, ale aj obavy z dlhodobej terapie.
Viaceré z tychto dévodov mézu byt eliminova-
né novou liecbou podavanou raz za pol roka
formou injekcie pod dohladom lekara,“ dodava
doc. Killinger.
,Kost je velmi aktivne tkanivo, v ktorom pocas
celého Zivota dochadza k odburavaniu a novo-
tvorbe kostnej hmoty. Kluc¢ovym faktorom od-
buravania kostného tkaniva je tzv. RANK ligand,
na ktory sa denosumab viaze. Zabranuje sa tym
rednutiu a aj lamavosti kosti,” vysvetluje prof.
MUDr. Juraj Payer, CSc., prezident Spolo¢nos-
ti pre osteoporézu a metabolickych ochoreni
kosti. ,,Svojim unikatnym mechanizmom ucinku,
pri ktorom sa imituje prirodzeny Zivotny cyklus
kosti, umoznuje tato nova lieCba vyrazne zre-
dukovat riziko vsetkych typov osteoporotickych
zlomenin, a to vo velmi kratkom ¢ase od nasa-
denia liecby. Jeho vyhodou je aj vyborny bez-
pecnostny profil pri kratkodobej aj dlhodobej
liecbe," dodava profesor Payer.
VN
Foto: TASR

a redukciu komplikacii. U pacientov s BPH
znizuje kombinovany liek takmer o 70 % riziko
akutneho zadrziavania mocu a/alebo chirur-
gického zakroku oproti symptomatickej liecbe
tamsulozinom. Uginkuje na primarnu pricinu
BPH, ¢im zmensuje objem prostaty, a zaroven
uvolnuje hladké svalstvo a ulah¢uje mocenie.

Novy kombinovany liek dutasterid/tamsulozin
moze lekar predpisovat pacientom so stredne
tazkymi az tazkymi priznakmi a zaroven znam-
kami progresie BPH. Uziva sa vo forme kapsul
raz denne. VN

Model ilustrujuci problém s prostatou bol
vystaveny v jednom bratislavskom nakup-
nom stredisku.
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JM Vinarstvo Dolany
ziskalo vyznamne ocenenia

V JM Vinarstvo Dolany,
ktoré sme vam

predstavili vlani v auguste,
odvtedy pribudlo nielen
milion flias nového vina,
ale aj viacero vyznamnych
uspechov.

Vinohrady JM Vinarstvo Dolany sa rozpre-
stieraju na svahoch Malych Karpat medzi
Dolanmi a Dolnymi OreSanmi na rozlohe 105
hektarov. Firma pbsobi od roku 1986. Spoloc¢-
nost, ktorej zalozenim si Ing. Jozef Mikus splnil
svoj sen, ponuka vina vyrabané najmodernejsi-
mi technolégiami, vyuzivané aj vo Francuzsku,
Spanielsku &i v Amerike... ale majitel’ zaroven
nezabuda zdéraznit: ,Vina z nasej produkcie
maju pdévod v nasich viniciach. To je zaklad,
na ktorom staviame, pretoze mame moznost
ovplyvnit kvalitu vina priamo vo vinohrade.*

Uspechy v roku 2010

Vina z Dolian dosiahli vlani viacero uspechov
tak na slovenskej, ako aj na medzinarodnej
urovni. ,Najvacsi uspech sme mali v Slovinsku
na 36. ro¢niku sutaze vin Vino Slovenija Gornja
Radgona. KedZe Slovinsko je zname svojimi
vinami, ktoré dosahuju vysoku kvalitu porovna-
telnu s vinami z Talianska a Francuzska, o to
hodnotnejSie je ocenenie, ktoré ziskalo Ru-
landské Sedé 2009, bobulovy vyber. Zo 128
vzoriek vin sa prave toto vino z produkcie JM
Vinarstvo Dolany stalo v kategorii suchych

vin Sampionom.*

Av Uspechov bolo viac. VOX%M/{‘I
,Dalsie ocenenie z pro- el
dukcie JM Vinarstvo Do-
[any ziskalo vino Merlot
2004, ktore sa moze
pysit zlatou medailou v kate-
gorii Cervenych suchych vin.
Vyznamnym uspechom nasich vin je

aj ocenenie v hodnoteni Vino roka, kde
nas Alibernet 2008 ziskal 2. miesto,"
bilancuje pan Mikus$ Uspechy v roku
2010.

2010
57{1\/?1;‘10\*

Spolahlivy partner

Pokial' odoberate vina z JM Vinarstva
Dolany, ponukajuceho biele, ¢ervené
a ruzove tiché vina, vac¢sinou v kategé-
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stane to, &0 sa >%
vacsinou stava pri R X
mensich vinarstvach, 242910
kde, zial, musia obcas
zakaznikov sklamat a ozna-
mit, Ze im v polovici roka nevedia
dodat objednané vino, pretoze
je vypredané.

,KedZze JM Vinarstvo Dolany
vyrobi priblizne milion flias vina
rocne - toto sa u nas nestava
a prave preto vieme byt spo-
[ahlivym partnerom,” hovori Ing.
Jozef Mikus.

V tstrety klientom

,Nase produkty umiesthujeme
hlavne na slovenskom obchodnom a gastrono-
mickom trhu. Na kvalitu ponukanych vin,
podavanych hostom v restauraciach a ho-
teloch, dohliadaju majitelia danych zaria-
deni, ide teda o nekompromisnych zakaz-
nikov. K dnesnému dnu nas mozete najst
v priblizne 650 restauraciach ¢&i hoteloch.
Zakaznikom na gastronomickom trhu
vieme ponuknut seriézne partnerstvo,
zalozené na korektnych obchodnych
vztahoch, slovenské vino, ktoré ziskalo
mnoho najvyssich oceneni na réznych
vinarskych sutaziach, primerany servis
a ochotny personal.”
Producent vsak mysli aj na to, aby vy-
chutnavanie prijemného posedenia
pri kvalitnom vine nenarusili ani detai-
ly. ,,Pozyvame nasich odberatelov na
bezplatné degustacie. Obsluhujuci
personal ma moznost oboznamit sa tu

s vinami, ktoré ponukaju zakaznikom,* vysvetlu-
je svoju stratégiu majitel spolo¢nosti.

Prvenstvo na slovenskom trhu

To, Zze vJM Vinarstvo Dolany sa snazia poskyto-
dalSej novinke. Spolo¢nost prisla na slovensky
gastronomicky trh s Uplnou novinkou, a to so
systémom Bag in boxov. Svojim zakaznikom po-
nuka zariadenie, ktorého obsluha a pouzivanie
usetri ¢as obsluhujucemu personalu a, samo-
zrejme, peniaze tak na strane gastro zariadenia,
ako aj na strane konecného spotrebitela.

Dalsou jedine¢nou novinkou je kampan, ktort
JM Vinarstvo Dolany spustilo pre svojich zakazni-
kov formou uverejnovania PR ¢lankov v réznych
printovych médiach zdarma. ,Davame priestor
nasim zakaznikom prezentovat sa a my im to radi
zaplatime. Je to podpora pre ich obchod, snaha
pritiahnut ¢o najviac zakaznikov do restauracii ¢i
hotelov. Dobra reklama je predpokladom na zvy-
Senie obchodov. Pomahame im, aby sa im dari-
lo, lebo ak sa dari nasim zakaznikom, dari sa aj
nam," konstatuje majitel’ firmy. VN

Kompletnu ponuku vin z produkcie JM
Vinarstvo Dolany najdete na:
www.jmvinar.sk
V pripade zaujmu o spolupracu nas
kontaktujte e-mailom na:
obchod@jmvinar.sk
alebo telefonicky na 0903 726 045.
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Spi¢kové svetové vina a prémiové destilaty. Poho-
dlne a vyhodne v sieti

Energeticky napoj 21. storocia
Ak chcete dopriat svojmu telu zdravu energiu v podobe ener-
getického napoja, zoznamte sa s GURU, prvym 100 %-nym
prirodnym energy drinkom, novinkou na slovenskom i ¢eskom
trhu. Prekvapi vas bezkonkuren¢ne lahodnou chutou napriek
skuto¢nosti, Ze ide o pravy prirodny produkt.

Doteraz zname energetické napoje su vyrabané na zaklade ume-
lo vytvorenych prisad, ktoré ludskému organizmu neprospievaju.
Ak ste na energetické napoje zanevreli kvoli ich zlozeniu ¢i chuti,
GURU je ideélna volba,
ako si dopriat novu ener-
giu, dobit tak ,baterky*
prirodnou cestou a za-
roven spoznat energy
drink buducnosti.

Jeho jedine¢na zmes
- organicky koncen-
trat hroznovej, trstino-
vej a citronovej stavy
a extrakt z guarany,
zensenu, gingko bilo-
by a echinacey, pomaha zwsit bdelost a vitalitu, povzbudzuje
koncentraciu a kratkodobu pamaét, zefektiviuje proces ucenia,
zlepsuje fyzicku vydrz a posilfiuje imunitny systém.

Najdete ho v sieti dm drogeriemarkt, na vybranych ¢erpacich
staniciach a e-shope www.guruenergy.sk. VN

Nove susienky s brusnicami

Vhodnym $tartom do dna bez hladu
a prejedania sa by mali byt kvalitné
ranajky. Podla odbornikov na vyzivu
by mali predstavovat priblizne 20
- 25 % potrebného denného prijmu
energie.
BeBe Dobré rano s brusnicami ob-
sahuju kusky brusnic, 41,9 % celo-
zrnnych ceredlii a sacharidy, ktoré sa
vdaka unikatnej recepture a spésobu
pecenia pozvolna uvolnuju a pomaly
vstrebavaju po dobu styroch hodin.
Tieto susienky su navySe obohatené
o nerafinovany trstinovy cukor, su
zdrojom Zeleza, horc&ika, vliakniny a rovnako je pre ne charakteris-
ticky vysoky obsah vitaminov B1 a E. Vyrobca ich ponuka v dvoch
variantoch - individualne 50 g balenie a rodinné 400 g balenie.
VN
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LIVIANO ponuka - recept PAVLA POSPISILA

Odmente seba aj ludi, ktorych si vazite! Pozvite ich na vynimocné labuznicke
Speciality.

A aby ste svojim hostom mohli pri vybere poradit naozaj zasvatene, budeme
vam prinasat v mesacniku Goodwill jedine¢né recepty, ktoré bravirne pripravuju
v restauracii Liviano.

Mimochodom, ak vas bavi kulinarske umenie, mozete si spravit labuznicky sviatok
aj doma a porovnat sa so $éfkucharom Paviom Pospisilom, drzitelom michelin-
skej hviezdicky.

Homarovy timbal na hraSkovom peste (pre 6 osob)

POTREBUJEME: 1 homara, 200 g filé z lososa, 50 g kreviet, 1,5 dcl smotany,
1 Zitok, sol a ¢ierne korenie.
Postup: Homara vilozime do osolenej vriacej vody a varime 6 - 8 minut.
Vyberieme a ponorime do studenej vody, nechame vychladnat. Potom vybe-
rieme z homara maso (klepeta a chvost prepolit), méaso z klepiet si odloZime
a zvySok mésa nakrajame na 1 cm kocky. Filé z lososa a kreviet pomelieme na
mlynéeku, polejeme smotanou a dame zlahka namrznut. Spolu so zitkom ho
rozmixujeme na hladky fas, dochutime ¢iernym korenim a solou. Zmes naplnime
do maslom vymastenych formidiek, uprostred urobime jamku, naplnime mésom
z homara a vsetko opét uzavrie-
— me fasom. Formicky prikryjeme
féliou a posirujeme vo vode cca
30 minut pri teplote 70 °C.
NA PESTO POTREBUJEME:
150 g cerstvého hrasku, 1 pol.
lyzicu olivového oleja, 30 g stru-
haného parmezanu, 30 g vlas-
skych alebo piniovych orechov,
strucik cesnaku a sol.
Postup: Hrasok dame do osole-
nej vriacej vody asi na 3 minuty.
Vyberieme a ponorime do stude-
nej vody s kockami ladu. Po schladeni vyberieme a rozmixujeme s orechmi,
olejom, parmezanom a cesnakom.
NA HOMAROVU OMACKU POTREBUJEME: Pancier z homéra, 1 pol. lyZicu
oleja, 2 dcl smotany, 5 cl bieleho vina, 1 pol. lyzicu rajéinového pretlaku, 50 g
masla, 1 mrkvu, 100 g zeleru a 1 cibulu.
Postup: Pancier z homara posekame na kusky a dame na rozpaleny olej opiect
spolu s na kusky nakrajanou zeleninou. Pridame raj¢inovy pretlak, porestujeme,
zalejeme pollitrom vody a pripravenym bielym vinom, nechame zlahka povarit
asi pol hodiny. Precedime cez jemné sitko, priddme smotanu a nechame redu-
kovat asi na 3 dcl. Nakoniec dochutime solou a vymixujeme v mixéri s maslom.
FINALE: Na tanier dame pripravené pesto, tortiku vyklopime a polozime na pes-
to. Polejeme homarovou omackou a na vrch polozime platok masa z klepeta.

—

VIA 2 A 210 OVINIK

TIMBAL - nadoba s poklopom, v ktorej sa jedla mozu upravovat, ale hlavne
podavat. Timbaly mozu byt okruhle alebo ovalne a byvaju atraktivhe zdobené.
FAS - fasirkova hmota hladkej konzistencie.

POSIROVANIE - jednoducha a pritom velmi $etrna priprava potravin, ktoré sa
varia tesne pod bodom varu. Zachovavaju si tak svoju prirodzent chut, farbu
a zdraviu prospesné latky.

Technopol, Kutlikova 1 755/17,
Bratislava-Petrzalka
www.liviano.sk

Rezervacie: 02/6828 6688

LIV N

RESTAURAMT
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

-

Na svahu: Vd'aka $pecialnym lyZiam si $portové zazitky zo zimnej prirody mézu vychutnat aj l'udia s hendikepom.

Aby ludia mohli zlepsit svoj zivot

Vdaka pomoci Fondu GSK mézu prekonavat socialne aj zdravotné hendikepy

Fond spoloc¢nosti
GlaxoSmithKline (GSK)
udel'uje kazdy rok
finan¢né granty projektom,
ktoré pomdahaju
znevyhodnenym skupindm
zaclenit sa do spolo¢nosti
a zlepsuju ich zivot.

J potesitelna skutocénost, ze aj na Sloven-
e sku sa rozsiruje pocet firiem a projektov,
ktoré podporuju v ramci konceptu spolocenskej
zodpovednosti fiiem znevyhodnené skupiny
[udi. Nepochybne tym zvysuju kvalitu zivota nie-
len tych, ktorym priamo pomahaju, ale nepria-
mo aj nas vsetkych, pretoze nikto nezije v Uplnej
izolacii od vonkajsieho sveta a jeho problémov.
Do Jesennej vyzvy Fondu GSK, ktoru vyhlasili
v septembri 2010, sa prihlasilo 87 organizacii.
Nezavisla vyberova komisia nakoniec rozhodla,
ze podporu v celkovej sume 20 000 € ziska 18
projektov. Rozhodujucim kritériom bol priamy

GooDWIiLL

januar-februar 2011

dopad na zivot zdravotne a socialne znevyhod-
nenych, dlhodoby charakter a kvalita projektov.
Do vyzvy Fondu GSK sa mohli prihlasit organi-
zacie z celého Slovenska.

Prepojenie roznych svetov

Vdaka podporenym projektom budu moct
napriklad ludia s dusevnymi poruchami a ich
rodiny zacat vyuzivat tzv. podporované byva-
nie, kde budu s pomocou bytovych asistentov
a psycholdga rozvijat svoje praktické zruénos-
ti v starostlivosti o seba i domacnost. Ludia
zijuci na ulici budd mat moznost urobit zo
seba Cistého a slusne vyzerajuceho cloveka
v novom stredisku hygienickej ocisty a s po-
mocou psychologa a socialneho pracovnika
budd méct zmenit svoj zivot.

Podaj ruku,
vrati sa ti celé srdce.

V Trencine vznikne vébec prvé zariadenie so-
cialnych sluzieb a sluzieb zamestnanosti pre
fudi s tazkym zdravotnym postihnutim, klien-
tom resocializacného zariadenia zase bude pri
pracovnej terapii v zahrade pomahat nové na-
radie. Deti z azylového domu budu méct roz-

vijat svoj umelecky talent a so svojimi matkami
sa zUcCastnia podujati, ktoré by im inak boli
nedostupné kvoli ich tazkej financne;j situacii.
Vdaka festivalu zaujmovej umeleckej ¢innos-
ti sluchovo postihnutych deti sa prepoja dva
svety a Siroka verejnost bude moct spoznat
talenty a kulturu komunity sluchovo postihnu-
tych. Pravne poradenstvo pombdze byvalym
a aktivnym uzivatefom drog minimalizovat do-
pady trestnopravneho procesu, zachranit ich
potencial a prinos pre spolo¢nost.

Finanénl podporu Fondu GSK ziskal aj pro-
jekt pre ludi so sklerozou multiplex, podujatie
zamerané na rehabilitaciu dospelych hemofili-
kov ¢&i sustredenie vycvikovej Skoly pre vodia-
cich psov. Futbalisti s mentalnym postihnutim
sa budu moct zucastnit na Svetovej letnej
Specialnej olympiade v Aténach a deti odka-
zané na dialyzu alebo po transplantacii ob-
licky sa stretnt na rekondi¢nom pobyte. Deti
a mladé zeny z romskej osady budu moct na-
vstevovat kurzy, vdaka ktorym sa zlepsi kvalita
ich zivota.

Dom radosti — nadej pre deti
so zdravoinymi problémami
Zakladatelka centra pre hendikepované deti
a ich rodicov, ucitelka angli¢tiny Katarina Si-
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koriakova sa v minulosti nikdy
nestretla s detmi, ktoré by mali
vazne zdravotné problémy. Az
kym sa jej nenarodila dcérka,
ktorej lekari nedavali Sancu na
prezitie. Katka Joy, teda ,Ra-
dostka“, ma dnes uz 7 rokov
a dospelych uci, ako naplno zit a poma-
hat.

,Od zaciatku som vychadzala z toho, ze
Joyka bude zit, prehovarala som lekarov
na operacie, do ktorych sa kvoli jej zdravot-
nému stavu bali pustit,” hovori mama Kata-
rina. Jednym z problémov bola totiz vazna
a newyliecitelna vrodena choroba srdca. ,No
nevzdavali sme sa. Po ¢ase sme isli na kon-
trolu ku kardiologovi a vySetroval ju iny lekar,
ktory predtym nepoznal Joykinu diagnozu.
Srdiecko skontroloval a vyhlasil, ze je cisté,
bez nalezu. Nikto tomu nechcel verit. Zasa-
dlo dokonca konzilium lekarov a uznalo, ze
srdiecko je zdravé. Lekar sa snazil najst neja-
ké vysvetlenie, no povedala som mu, nech sa
o to nesnazi. Prave sa totiz stal svedkom toho,
¢omu sa hovori zazrak."

Joykin stav sa nadalej zazracne zlepsoval.
Stalo sa z nej veselé dievéatko, ktoré napriek
roznym zdravotnym problémom rozdava oko-
lo seba radost. ,Joy spésobila, ze sa nasa
rodina velmi stmelila. Akoby posilnila vyznam
a dolezitost vSetkych jej ¢lenov,” hovori mama
Katarina.

A tak zacal pribeh Joy House - ,Domu ra-
dosti“ pre hendikepované deti a ich rodiny.
Joykina mama ho chape ako svoje poslanie.
~Starostlivost o choré dieta je niekedy velmi
namahava a su situacie, kedy ma uz ¢lovek
pocit, Ze to nezvladne. No ked bude existo-
vat akési ,odlah¢ovacie zariadenie’, rodina by

Hendikepované deti
sa budu moct lyzovat
na Specialnych lyziach.

mohla fungovat lepsie, [ahsie by prekonavala
tazké chvile a bol by ¢as aj na zdravych suro-
dencov.”

Centrum vznika v starSom rodinnom dome,
ktory sa momentalne rekonstruuje a mal by
byt otvoreny uz na jar 2011. Deti tu budu moct
chodit na arteterapiu, budu méct pouzivat ke-
ramicku pec ¢i krosna. Kedze v Sali chyba
rehabilitacné centrum a postihnuté deti maju
¢asto problém s motorikou, chrbticou &i kib-
mi, chceli by v Joy House ¢asom organizovat
aj rehabilitacné cvicenia.

Zivot na vozicku

Napad zalozit obcianske zdruzenie Priestor
pre Teba, ktoré by pomahalo postihnutym
byt mobilnymi, vznikol v hlavach troch ma-
tiek, ktoré samy maju tazko hendikepované

fond
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deti. S mottom ,,Moje nohy su vozik" sa
spociatku rozhodli pomahat tym, ktori
nemaju k dispozicii potrebné
zdravotnicke pomécky. Za-
kupili invalidné voziky, troj-
kolky, ru¢né bicykle, ako aj
Specialnu stolicku. Su pri-
pravené na zapozi¢anie pre
tych, ktori by inak ostali bez
moznosti pohybu, kym sa
dockaju vlastnej pomocky.
Medzi pravidelné a Uspesné podujatia zdruze-
nia patria kurzy mobility, samostatnosti, Spor-
tu a zabavy. Deti a mladi fudia sa tu ucia, ako
spravne jazdit na voziku, pretoze ak ho pou-
zivaju nespravne, musia vynakladat zbytocne
vela energie. Cielom je ukazat, ¢o vsetko je
na invalidnom voziku mozné, dodat hendike-
povanym detom a mladym lud'om viac bezpe-
&ia a sebavedomia. Zivot a jazdu na vozicku
si na Mobi-kurzoch mézu vyskusat aj rodicia
a surodenci hendikepovanych deti, jedine tak

Priestor pre teba: Ja to zvladnem!

je totiz mozné pochopit, kolko namahy stoji
presunut sa s vozickom z jedného miesta na
druhé.

Mnozstvo emacii a silnych zazitkov prinasaju
aj lyziarske kurzy. Aj velmi tazko postihnuté
deti m6zu vdaka Specialne upravenym lyziam
lyzovat, vdaka ¢omu zazivaju volnost, slobo-
du a radost.

Terapia tancom

Psychiatrickda nemocnica Philippa Pinela nie
je miestom, kde pacienti iba uzivaju lieky,
chodia na terapie a ¢akaju na zlepsenie svoj-
ho stavu. Pomaha im aj tanec, ktory je dvakrat
do tyzdna pevnou sucastou liecby.

Ked sa z telocvicne ozve temperamentna
hudba, nahrnie sa tam plno zZien i muzov. Za-
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¢ina sa hodina zumby, pri ktorej sa aj personal
miesa s pacientmi. Nie je doélezité, kto je cho-
ry a kto nie. ,Pozrite sa okolo seba, tu nikto
nie je smutny,” hovori s nadSenim odborna
referentka Zuzana Siposova. Ked terapeduti
navrhli, aby vypracovala projekt na podporu
cvi¢enia zumby, s radostou suhlasila.

Zumba prisla do pezinskej nemocnice spolu
s dalSou novinkou - papletom, technikou vy-

Naordinovat pacientom
psychiatrie len lieky -
to by bolo vel'mi malo.

roby papierovych kosikov. ,,Pletenie z papiera
je velmi upokojujuce. Da sa pri tom prijemne
relaxovat a vznikaju krasne veci,” ukazuje Zu-
zana Sipogova dekoracie z novin.

,Pocas hospitalizacie su nasi pacienti akoby
za sklom. Su izolovani od problémov vonkaj-
Sieho sveta. Tu nemusia riesit konflikty s oko-

lim, hadky s partnerom, odolavat drogam
alebo alkoholu. To ich ¢aka vonku. Vratia sa
do prostredia, ktoré ich deprimuje,” vysvetlu-
je referentka. Naordinovat takymto ludom len
lieky a rozhovory s terapeutmi by bolo velmi
malo. ,Tieto kurzy maju vyznam pre buduc-
nost pacientov, mnohi sa vypytuju, kde mozu
po odchode pokracovat, kam sa maju zapi-
sat. V ich Zivote je uz nieco nové, comu sa
mozu venovat.

Farebna jesen zivota

Ked pred dvoma rokmi prisla do Zariadenia pre
seniorov a domova socialnych sluzieb v Cadci
sucasna riaditelka Eva LariSova, bol to bezny
domov dochodcov bez vaésej moznosti aktivit
i realizacie. ,Postupne sme zacali zavadzat @
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Gadca: Roztoéime to ako za mlada!

2 individualne plany pre klientov, ktoré vypra-
clivame spolu s nimi. Nevnucujeme im vlastné
predstavy, ale spoznavame tie ich.”“ Ona sama
ich vnima ako ¢lenov vlastnej rodiny: ,Pred-
tym, ako som sem nastupila, mi zomreli dedko
aj babka. Mala som ich velmi rada a bolo mi
za nimi smutno. Tu som zrazu ziskala 200 ,no-
vych' starych rodi¢ov.”

Postupne sa v domove zacali robit pracovné
terapie, klientov zacali vodit do tvorivych diel-
ni, cvic¢it s nimi motoriku, rehabilitovat podla
ich poziadaviek. Priamo v domove sa nacha-
dza kaplnka, ako aj kinosala, ktora sluzi na
rézne spolocenské udalosti. Vdaka podpore
Fondu GSK méze byt zakupena prenosna
ozvucovacia technika, ktoru vyuziju pri boho-
sluzbach, no aj pri réznych spolo¢enskych
akciach.

Projekt Stan sa
kamaratom zmenil
mnohé osudy.

Velku radost priniesli do domova krosna, ktoré
sa podarilo vdaka Fondu GSK zakupit na jesen
2009. Praca na krosnach Zeny spaja tak ako
kedysi - kym jedna tka, dalsie jej pripravuju
latky, strihaju, popritom sa rozpravaju a spieva-
ju si. Pre klientov vybudovali aj plne vybavené
bezbariérové kuchynky. Navaria si to, ¢o maju
radi, nezriedka si dokonca aj napecu.

,Tito Tudia necakaju velké veci, stacia drob-
nosti. Napriklad nie véetko moderné im je bliz-
ke. No su aj taki, ktorych sme naucili pracovat
s pocitacom a internetom. Mam velku radost,
ked sedim doma a zrazu sa mi nejaky nas
star¢ek Ci babi¢ka prihlasi na Facebooku,"
hovori s tsmevom Eva LariSova.

Spéajaju I'udi s dobrym srdcom

Dodko ma tridsatdva rokov, Zije a pracuje
v bratislavskom centre organizacie na po-
moc mentalne postihnutym ludom Lepsi svet.
Ludia z centra su pre neho skutocne celym
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svetom, okrem nich nema nikoho... Jeho ro-
dina sa s nim nestyka uz celé roky. Dodkovym
bratom a sestram bol surodenec na urovni
dvanastro¢ného chlapca na pritaz.

Janka je na tom lepsie. Plaché, 24-ro¢né
dievéa je sice tazko mentalne postihnuté
a rodic¢ia o nu tieZz nejavia zaujem, ale od-
malicka ma pri sebe blizkeho ¢loveka. Svoju
dvojicku, sestru Lenku. Obe dievcata nasli
domov v chranenom byvani organizacie Lep-
Si svet. Spolu s Dodkom a dalsimi chlapcami
a dievCatami tam Ziju spolu s asistentmi. Va-
ria, peru, upratuju, chodia do prace. Dodko
desat rokov pracoval v znamom fastfoode,
teraz obsluhuje v kaviarni Lepsi svet na Rad-
linského ulici.

Deti z chraneného byvania, ktoré bez ohla-
du na ich vek nikdy nedospeju a nemozu sa
o seba bez pomoci starat, psycholég David
Luptak nazyva sirotami. Nie preto, Zze by ich
pribuzni nezili. Rodi¢ia a surodenci tychto
mentalne postihnutych ludi jednoducho ne-
mohli alebo nechceli spojit svoj zivot s nie-
kym, kto by navzdy potreboval ich opateru.

Joy House: Vlanajsi halloween.

Pracovnici LepSieho sveta sa usiluju prave
svojim ,sirotam”, ktorych maju v zariadeni
dvanast, rozdavat lasku plnym priehrstim.
Uz davno vsak vedia, Ze ich deti potrebuju aj
niekoho iného, kto by mal o nich uprimny za-
ujem. ,Nasi klienti, ktori byvaju v chranenom
byvani, su ¢asto konfrontovani s okolim. Mu-
sia sa vediet samostatne presuvat po meste,
chodit do obchodov alebo cestovat v autobu-
se. Stretavaju sa s nepochopenim a nezauj-
mom. Mnohokrat si nevedia vysvetlit, ¢o sa
okolo nich deje, citia sa odstréeni a ponizeni.

Plany aktivit
pre dochodcov
vypracuvaju spolu
s nimi, podla ich
vlastnych zelani.

Projekt Stan sa kamaratom méze byt pre nich
velkym povzbudenim a zaciatkom pekného,
obojstranne prospesného vztahu,” tvrdi psy-
cholog Lepsieho sveta David Luptak.

Spajame ludi s dobrym srdcom. Tato veta je
motivom organizacie C.A.R.D.O., ktora pro-
jekt Stan sa kamaratom realizuje. Pomaha tak
vlastne dvakrat. Pomaha tym, ktori pomoc po-
trebuju, a zaroven je prinosom pre tych, ktori
chcl a mézu pomahat. Cardo v latin¢ine zna-
mena os. V Rime to boli namestia a hlavné uli-
ce spajajuce dolezité casti miest. Slovenské
C.A.R.D.O, ktoré vzniklo v roku 2004, spaja
[udi ochotnych poméct s tymi, ktori na nich
Cakaju a potrebuju ich. Tato organizacia sa
ako jedina na Slovensku zameriava na propa-
gaciu a podporu dobrovolnictva a na vytvore-
nie kvalitne manazovanych dobrovolnickych
programov v socialnych zariadeniach. Od
roku 2006 sa im podarilo zaviest dobrovol-
nicke programy do domov seniorov, do hos-
picov aj nemocnic. Dobrovolnici sa v tomto
Gase uz Skolia na pbésobenie na onkologic-
kych oddeleniach a sprevadzanie mentalne
postihnutych klientov. Jednym z dlhodobych
projektov je aj pravidelna aktualizacia vir-
tualneho dobrovolnickeho centra, kde sa
pracovnici organizacie snazia zhromazdovat
vSetky dokumenty tykajuce sa dobrovolnictva
u nas, ale aj inSpiracie zo zahranicia.

Budu pokracovat

Fond GSK rozdelil v dvoch vyzvach v roku 2010
spolu 40 000 eur, ktoré ziskalo 43 projektov.
Celkovo poziadalo o finanény grant az 169 or-
ganizacii. Spolo¢nost GSK povazuje za svoje
poslanie pomahat ludom prezit Zivot aktivnej-
Sie, citit sa lepsie a zit dlhsie a aj prostrednic-
tvom fondu sa snazi vypocut ¢o najviac volani
o0 pomoc a napinat tak motto ,,Podaj ruku, vrati
sa Ti celé srdce”. Fond GSK bude v udelovani
grantov pokracovat aj v roku 2011.

Pripravila Valéria Nagyova
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Rozdelili 1,5 miliona eur

Nadacia Slovenskej sporitelne v roku 2010
podporila 232 projektov sumou vyse 1,5
miliona eur. Najvacsim projektom v oblasti
Sportu je vybudovanie 6smich exteriérovych
multifunkénych ihrisk. Nadacia tiez podpori-
la sumou takmer 200-tisic eur 25 projektov
zameranych na rozvoj neprofesionalnych
mladeznickych futbalovych klubov na Slo-
vensku. V oblasti socialnej pomoci podporila
najvacsou cCiastkou (300-tisic eur) postihnu-
tych tohtoro¢nymi povodnami. Tuto podporu
realizovala prostrednictvom dvoch organizacii
- Zdruzenia miest a obci Slovenska (ZMOS)
a obgianskeho zdruzenia Clovek v ohroze-
ni a jeho verejnej zbierky SOS Povodne.
Prostrednictvom ZMOS-u bolo sumou 250-
tisic eur podporenych 70 obci Slovenska.
Prostriedky z verejnej zbierky SOS Povodne
(50-tisic eur) boli pouzité na pomoc v regio-
noch Zemplin, Sari§ a Spi§. Nadacia spolu-
pracuje s 15 vysokymi skolami na Slovensku,
na ktorych podporila 18 projektov sumou viac
ako 35-tisic eur. Dalsie prostriedky venovala
nadacia na rézne projekty zamerané na pod-
poru finanénej gramotnosti u réznych cielo-
vych skupin, ochranu Zivotného prostredia
a podporu zamestnanosti. TS

Rozsiria ocenenia
Ability Awards

Na otvaracom rocniku Spanielskych oceneni
Ability Awards (ocenenia za uznanie a rozvoj
schopnosti postihnutych ludi) v Madride ohla-
sil César Alierta, predseda predstavenstva
spolo¢nosti Telefénica, globalnu fransizovu
spolupracu medzi irskou organizaciou na
podporu postihnutych Kanchi a spolo¢nos-
tou Telefonica. Spolupraca bude pozostavat
z uvedenia oceneni Ability Awards organiza-
cie Kanchi v piatich krajinach po celom svete
pocas nadchadzajucich piatich rokov.
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Pribeh Kanchi sa zacal, ked' jej zakladatelka
Caroline Casey (na obrazku pri odovzdavani
cien), zrakovo postihnuta podnikatelka v so-
cialnej sfére, presla 1 000 km naprie¢ Indiou
na slonovi menom Kanchi. Cielom jej cesty
bolo dosiahnut pozitivnu zmenu v sposobe,
akym ludia uvazuju o postihnuti, motivovat

[udi, aby v nom videli hodnotu a potencial
réznorodosti. Kanchi pracuje na tom, aby sa
na 650 milionov postihnutych ludi na svete
nahliadalo v zmysle ich schopnosti a hodnoty
v ramci spolo¢nosti. Od roku 2005 bolo uz
viac ako 100 organizacii ocenenych za prija-
tie réznorodosti v oblasti zamestnavania fudi
s postihnutim alebo za zameranie sa na nich
ako zakaznikov. O2 podporuje tuto iniciativu
od jej Uplného pociatku. VN

Eurdpsky rok dobrovolnictva

Na podporu a posilnenie prace dobrovolnikov
vyhlasila Europska komisia rok 2011 za Europ-
sky rok dobrovolnictva pod heslom Zmena je
v nasich rukach.

V 27 krajinach Eurdpskej Unie je podlia sta-
tistik do réznych foriem dobrovol'nickej prace
zapojenych viac ako 100 miliénov obc¢anov.
Koordinacnym organom Europskeho roka
dobrovolnictva je na Slovensku ministerstvo
Skolstva.

Mnohé problémy s dobrovol'nictvom ma vyrie-
Sit zakon o dobrovolnictve, ktory by mal byt do
parlamentu predlozeny v polovici roka 2011.
.Tento zakon nam pomodze definovat status
dobrovolnika, jeho postavenie v spolo¢nosti
a vyriesi agendu, ktora je s jeho ¢innostou spo-
jena,” uviedla Alzbeta Mrackova z obdianske-
ho zdruzenia C.A.R.D.O. Ako priklady z praxe
uviedla, ze na uradoch prace je dobrovolnik
vnimany cCasto ako Cierna pracovna sila, nee-
xistuje agenda, ako vykazat napriklad opravne-
né naklady na cestu, stravné dobrovolnika do
zahranicia a podobne. TA

Na veku zalezi

Spoloc¢nost Tesco Stores SR ziskala ocenenie
Zodpovedny predajca za dlhodobu podporu
projektu Na veku zalezi, ktory zastreSuje Zvaz
obchodu a cestovného ruchu SR. Podstata
projektu spociva v zamedzeni dostupnosti
tabakovych vyrobkov neplnoletym. Tesco dI-
hodobo poskytuje komunikaény priestor pri
pokladniciach vo svojich obchodoch na bro-
zurky, letaciky a nalepky so zakazom predavat

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

cigarety osobam mladsim ako 18 rokov. Pre-
Skolovalo svojich zamestnancov, ako odopriet
predaj tabaku a tabakovych vyrobkov nedo-
spelej osobe.

Spoloc¢nost vyhlasila na jar roku 2007 Plan
zodpovedného susedstva. Ide o projekty spa-
dajuce do styroch zakladnych oblasti: starostli-
vost o zivotné prostredie, propagacia zdravého
zivotného Stylu, podpora neziskového sektora
a snaha stat sa sucastou komunity. K najvac-
Sim projektom spoloc¢nosti v tejto oblasti zdra-
vého zivotného stylu a filantropie patri Tesco
Beh pre zivot. Spolocnost Tesco Stores SR, a.
s., vstupila na slovensky trh v roku 1996 a v su-
Casnosti prevadzkuje 92 obchodov. OH

Pomozu zvysovat
pocitacove zrucnosti

Nadacny fond Dell v Nadacii Pontis vyhlasil
druhy ro¢nik grantového programu Dell po-
maha zvySovat pocitacové zrucénosti. Cielom
je podporit rozsirovanie pocitacovych zruc-
nosti mladych [udi vo veku 15 az 24 rokov
z celého Slovenska, ktori posobia v mladez-
nickych organizaciach alebo sa vzdelavaju
v Skolskych kruzkoch. Z fondu bude na tento
ucel prerozdelena celkova suma 22 848 eur.
,O podporu sa moézu uchadzat stredné aj vy-
soké skoly, neziskové organizacie a nizkopra-
hové centra, ktoré chcu mladym [udom po-
nuknut premyslenu struktaru IT vzdelavania,*
uviedla programova koordinatorka Nadacie
Pontis Marieta Kovacova. Podporené organi-
zacie mozu ziskat grant vo vyske od 2 000 do
3 000 eur. Uzavierka grantového programu je
17. februara 2011. TS

Pomoc postihnutym povodnami

Poméct l[udom postihnutym nedavnymi zosuv-
mi pédy a povodnami najma na vychodnom
Slovensku je zamer aukcie fotografii Yuriho
Dojca v Mirbachovom palaci Galérie mesta
Bratislavy v spolupraci s aukénou spolo¢nos-
fou Soga. V GMB je teraz v ramci projektu
Henkel Slovensko Slovensku najvacsia vystava
diel tohto kanadského Slovaka v rodnej kraiji-
ne. Z nej wber 22 fotografii zaradili do aukcie.
Polovicu z wytazku pouzije organizacia Clovek
v ohrozeni pre ludi, ktorym sposobila material-
nu Skodu spominana prirodna pohroma. Druha
cGast vytazku bude pouzita na umelecky projekt
fotografa tematizujuci kulturnu paméat Last Fo-
lio. Yuri Dojc sa narodil v Humennom (1946).
V lete 1968 isiel na brigadu do Anglicka a uz
sa nevratil. Odisiel do Kanady a usadil sa v To-
ronte, kde studoval fotografiu na Ryerson Poly-
technical Institut (1971 - 1974). O rok neskor
si otvoril fotograficky ateliér a zacal pracovat
pre vyznamneé firmy a reklamné agentury po ce-
lom svete. Je autorom viacerych fotografickych
knih a ziskal mnoho oceneni. TA
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Zaziarte na plesoch

Viete, ako sa spravne upravit do spolo¢nosti?

Su tu dni, kedy sa nase
mailové schranky zapinaji
pozvankami do spoloc¢nosti.
Pripravte sa na to.

J potrebné, aby si kazda zena, nielen zo
e sféry biznisu ¢i politiky, ale aj dama re-
prezentujlica svojho partnera, vedela spravne
zvolit odev, doplnky a mejkap. U muZov je vyber
jednoduchsi. Zalezi najma na kvalitnych dopln-
koch.

Vyhnite sa faux pas

Podla modnej etikety Zena nasleduje muza.
V pozvanke na spolo¢ensku udalost organiza-
tor vzdy urci predpisany dress code pana. Ten
ho musi prisne dodrzat, inak sa méze stat, ze
ho organizatori nevpustia na akciu alebo spéso-
bi spolocenské faux pas. Najhorsim pripadom
je, ak jeho nevhodné oblec¢enie bije do oci az
tak, ze jeho nedbalost si, nedajboze, vSimnu aj
obchodni partneri ¢i konkurencia.

Ak je na pozvanke napisané ,white tie“, muz
voli frak. Ak naopak ,black tie* alebo ,tuxedo®,
zo skrine vytiahne smoking. Ak nemate vo svo-
jom Satniku spominané spolocenské obleky,
ni¢ nie je stratené. Obratte sa na pozicovnu
spoloéenskych alebo svadobnych Siat. Ne-
zabudnite, ze k obom typom odevu sa nosia
vyhradne len spoloCenské lakované topanky
s vnutornym Snurovanim alebo hodvabnou
maslou. Nezabudnite ani na kvalitné doplnky,
ako sU manzetové gombiky, hodinky, puzdro
na cigarety Ci zapalova¢. Spominané obleky
vyuzijete najma pocas prichadzajlcej plesovej
sezony.

Ddama sa prisposobuje panovi
Dama sa stylom oble¢enia doladuje k panovi.
K fraku sa nosia roby. Rovnako aj k smokingu.
K nemu su vsak podla typu prilezitosti dovole-
né aj kokteilové Saty ¢i malé Cierne.

Davajte si pozor na najcastejSie chyby Slova-
kov. U panov su to Spinavé alebo obnosené
topanky. A damy sa naopak na plesoch rady
vykrucaju v sandalikoch. Na plesy sa vsak ho-
dia lodicky ¢&i topanky s otvorenou Spickou.
Spolocenskym preslapom su aj odhalené ra-
mena. Stdla &i Stylova kozusina musia byt sa-
mozrejmostou.

Nezabudnite, ze ked sa uz vyberiete do spo-
locnosti ako par, musi o tom vraviet aj vase
oblecenie. Je vhodné prisposobit farbu Ser-
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py, vreckovky ¢i manzetovych gombikov pana
s farbou Siat damy. Rovnako aj farbu kovu. Ak
si zena zvoli zlaté Sperky, oku lahodi muz s rov-
nakymi doplnkami.

Co je trendové?

Uz roky neplati, ze do spolo¢nosti sa hodi len
Sierna. Sice nou ni¢ nepokazite, no na trhu
najdete aj mnoho krasnych Ziarivych farieb
vhodnych na slavnostné udalosti. Dnes uz ne-
musite mat obavy z toho, Ze s ruzovou, fialo-
vou, tyrkysovou, zltou, ¢ervenou, zlatou alebo
bielou si pokazite meno. Spomente si len na
obrazky z Plesu v opere, ako krasne hraju far-
bami. OblUbenymi materidlmi su Sifon, satén,
organza, tyl a vracia sa aj brokat.

Do spolo¢nosti volte povinne pancusky a vhod-

nu spodnu bielizen. NajCastejSie sa osved¢i ta
telovej farby bez vysiviek. Viditelné kontury bie-
lizne alebo plastové ramienka su nepripustné!
Sperky dopinaju charakter odevu. Spravnou
volbou vycCarite aj z najnudnejsich Siat kusok
hodny Audrey Hepburn. Ale pozor, zlym vybe-
rom znehodnotite aj ten najkrajsi modny skvost.
Stale plati, Ze menej je viac. | ked napriklad na
plese si mézete dovolit viac Strasu a lesku nez
napriklad do opery ¢i na kokteil, kde sa zZiada
decentnejsi vyber.

Ako sa nalic¢it

Ku krasnym satam patri vSak aj dokonalé lice-
nie. Tuto sezénu je v mode vsetko a nic. Viza-
Zisti si nasli oblubu tak v minimalistickom, ako
aj vo futuristickom alebo gotickom Style. Spaja

ich vSak jedno - pozornost sa zameriava bud
na zvyraznenie ocCi, alebo pier.

Slavnostné licenie je zalozené na vyraznosti
a farebnosti. Umelé osvetlenie a vobec malo
svetla dovoli vyraznejsi a tmavsi mejkap. Moze-
te si dopriat viac lesku, farby, tienov, ruzu a vo-
bec sa nemusite obavat, Ze ste to prehnali.
Nalicte sa v dvoch odtienoch svetlej a tma-
a zvyraznuju a tmavé zmensuju a potlacaju. Trb-
lietky a perlet st na ociach pre tieto slavnostné
chvile povolené!

Velmi dolezité je vsak to, aby licenie ladilo s ob-
lecenim. Ak zvolite Saty vyraznych farieb, aj lice-
nie moze byt napadnejsie. K tmavym Satam naj-
lepsie ladia dymove o¢né tiene a tmava ceruzka
alebo, naopak, vyrazné cervené pery.

Hitom plesovej sezony su stale umelé riasy
a trblietky okolo o¢i. K tmavym ocnym tieriom
vyberajte ruze svetlejsich farieb alebo len lesk,
k svetlym ocnym tiennom si mézete dovolit vyraz-
nejsi ruz. Dolezity je i spravny vyber mejkapu.
NajdolezitejSie je dodat pleti zdravo vyzerajlci
a matny vzhlad, ktory vydrzi celtl noc. Na tento
Ucel je vhodné pouzit hutnejsi mejkap s krycim
udinkom, ktory prekryje vSetky nedostatky,
a puder, ktory mejkap zafixuje a udrzi ho na
mieste po cely vecer.
Ak sa pridrzite tychto rad, stanete sa urcite
hviezdami kazdej spolo¢enskej udalosti.
Terézia Madarova,
konatel'ka le PROVOCATEUR, s.r. o.
www.NoveTvare.sk
Foto: TASR
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Maria Frankovic¢ova

Ocenenia Kristalové

kridlo si v rdmci 14. ro¢nika
prevzali aj osobnosti
posobiace v oblasti
hospodarstva, architektury,
zdravotnictva a vedy.

Celkovo bolo nominovanych 23 osobnosti Slo-
venska v 6smich kategoériach. Nad podujatim
prevzala zastitu predsednicka viady SR Iveta
Radicova. ,Kristalové kridlo vnimame ako na-
rodnu cenu,” zdoraznil predseda COOP Jed-
nota Slovensko a zaroven predseda Velkej po-
roty Kristalovéeho kridla Gabriel Csollar.

Hospodarstvo, architektura,
medicina a veda

V kategorii Hospodarstvo si odniesol cenu Ing.
Pavol Lancari¢, PhD. Uz strnast rokov pdsobi
v spolo¢nosti Orange Slovensko, spociatku vo
funkcii obchodného riaditela a od roku 1999
je generalnym riaditefom spolo¢nosti. V ro-
ku 2010 Uspesne previedol firmu cez tazku
ekonomicku situaciu na trhu, bez negativneho
dopadu na zamestnanost ¢i spokojnost zakaz-
nikov a akcionarov.

V kategorii Medicina a veda bola ocenena prof.
MUDr. Maria FrankoviGova, PhD. Je prvou pro-
fesorkou chirurgie v dejinach slovenskej me-
diciny. V suc¢asnosti pracuje vo Vychodoslo-
venskom Ustave srdcovych a cievnych choréb
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v Kosiciach. Na Lekarskej fakulte Univerzity P.
J. Safarika v Kosiciach vyuduje slovenskych
i zahrani¢nych posluchacov mediciny a vycho-
vava chirurgov - Specialistov. Ocenena je za
rozvoj chirurgie, cievnej chirurgie, mikrochirur-
gie a transplantacnej chirurgie.

V kategorii Architekttra ocenili Ing. arch. Vikto-
ra Sabika. Vedie architektonicky ateliér BARAK
architekti, je dvornym architektom kastiela
Mojmirovce a dvojnasobnym laureatom ceny
CE.ZA.AR. Nominovany je predovsetkym za
diela dokoncené v roku 2010 - za rekonstruk-
ciu Starého divadla v Nitre, novostavbu pavilo-
nu zakladnej skoly Tulipan v mestskom parku
v Nitre a za novootvoreny hotel Mikado v Nitre.

Ceny aj za celozivotné dielo

Mimoriadne ceny za celozivotné dielo dostali
divadelny umelec Stanislav Stepka a geograf,
pedagdg, horolezec, polarnik, cestovatel,
publicista a spisovatel RNDr. FrantiSek Kele.
V kategorii Divadlo a audiovizualne umenie
ocenenie ziskal Robert Roth, v kategérii Sport
futbalista Robert Vittek, v kategorii Publicisti-
ka a literatura Boris Filan, v kategorii Vytvarné
umenie akademicky maliar Marek Ormandik,
v kategérii Hudba Milo$ Valent.
Kristalové kridlo prichadza aj s novou aktivitou,
Kristalovym plesom, ktory sa uskutocni 5. mar-
ca v novej budove SND. V ramci plesu bude
ocenena aj trojica vyznamnych umelcov za
celozivotné dielo. Cenou pre nich bude soska
Kristalova Minerva autorky Jany Brisudovej.
PR/TA

Pavol Lan¢ari¢

Za volantom
Studentska miss

Pri prilezitosti uvedenia modelu uréeného
Specialne pre Zzeny - Twingo Miss Sixty - na
Slovensku sa spolo¢nost Renault Slovensko
rozhodla podporit launch tohto auta a za-
pozicat ho najkrajsSej slovenskej Studentke,
ktorou sa stala 21-roc¢na Patricia Hejcikova.
Studentka Zilinskej univerzity, ktora poché-
dza z Horného Hricova, ocenuje na Twin-
gu Miss Sixty hlavne jeho Zenskost, dizajn
a praktickost. VN

Sutaz: Narodna
cena za dizajn
Po dvojrocnej prestavke vypisalo v tomto
roku Slovenské centrum dizajnu v spolu-
praci s Ministerstvom kultury SR a za spo-
lutidasti MH SR a MS SR desiaty roénik
celostatnej sutaze dizajnu Narodna cena
za dizajn 2011. Uzavierka prijimania prihla-
Sok spolu s pozadovanou dokumentaciou
je 28. februara 2011. Generalnym partne-
rom sutaze je Audi, odbornym garantom
pre oblast podnikania NADSME. Podujatie
sa v tomto roku kona pod zastitou medzi-
narodnej organizacie Beda (The Bureau of
European Design Associations).
Slavnostné vyhlasenie vysledkov sutaze
a odovzdanie cien sa uskutocni v maji
2011. Uplné znenie sutaznych podmienok
poskytne zaujemcom Slovenské centrum
dizajnu Bratislava alebo su dostupné na
internetovej adrese http://www.sdc.sk.
PR

abcreklama.sk

Hl'adate dodavatela?




Je uz vase dieta
na Sporttube?

Viete, ze iba necelych 18 % deti a mlade-
7e na Slovensku Sportuje pravidelne, ale

naopak - az takmer 44 % deti spomedzi
ziakov zakladnych a strednych skél ne-
Sportuje vobec? V tom pripade vas nemo-
ze prekvapit, Zze pocet ochoreni svalovej
a kostrovej sustavy u tinedzerov do 19 ro-
kov stupol v rokoch 1997 az 2003 o viac
ako tretinu a ze na Slovensku zije az 1,5
miliona ludi s nadvahou. Zmenit tento stav
a odvratit zdravotnu katastrofu vacsej casti
populacie, do ktorej by mohlo pokraco-
vanie zaznamenanych trendov vyustit, sa
snazi obc¢ianske zdruzenie Za zdravie na-
Sich deti. Cielom jeho projektu 10mIN je
zvysit pohybové aktivity mladych. V priebe-
hu piatich rokov planuju zapojit do dlhodo-
bych pohybovych aktivit viac ako 500 000
deti a mladych ludi.

Jednou z ciest je aj vytvorenie novej soci-
alnej siete Sporttube.sk. Tento projekt sa
snazi rozhybat dnesné deti prave cez to,
¢o ich od pohybu ¢asto brzdi - cez inter-
net. Ak su totiz zvedavi na

hodnotenie svojho

Ja sa hybem cely denf... a vy?

Sportového alebo hocijakého iného pohy-
bového vykonu od navstevnikov tejto novej
socialnej siete, musia najprv nejaky pred-
viest a zavesit na web. Takze otazka aj pre
vas, mili rodic¢ia: Uz ste si pozreli vykon,
ktorym sa vase dieta prezentuje na Sport-
tube.sk? (4

Svetoveé ocenenie za etiketu

Ojedinely uspech zaznamenala spolo¢nost
Vinidi, s. r. o., Bratislava so svojou etike-
tou na svetovej sutazi World Label Awards.
,Hlavnu cenu a prvé miesto ziskala etiketa
vina Frankovka modra,“ informovala spolo¢-
nost.

Spolo¢nost ma dva druhy etikiet, v bielom
vyhotoveni na biele a ruzove vina a v Cier-
nom vyhotoveni pre vina ¢ervené. ,Porotcov
sutaze zaujala prave Gierna verzia. Autorom
etikety je Vladimir Plecho z Trnavy a vyrob-
com Marzek etiketten z Rakuska.

Okrem loga spolo¢nosti na ¢iernom podkla-
de, ktoré je tvorené ¢ervenym napisom Vini-
di a zlatym sInkom, sa na etikete nachadzaju
len povinné Udaje. Sutaz World Label Awar-
ds zdruzuje asociacie jednotlivych kontinen-
tov. Na sutazi sa zucastnili etikety z USA, Ja-
ponska, Europy, Australie a Nového Zélandu
a taktiez z Indie. TA
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S bliziacim sa datumom 14. februara vas méze
urcite inSpirovat aj zopar tipov na valentinske
darceky od Oriflame. V limitovanej valentinskej
kolekcii Loves Me si mozno vybrat sprchovaci
krém Loves Me, krém na ruky Loves Me &i to-
aletné mydlo Loves Me. Z daréekov pre muzov
treba upozornit na novu pansku vodu Architect.
Pre jej tvorcu, Alexisa Dadiera, bola inSpiraciou
jeho obltbena budova v Parizi, The Quait Branly

Tipy na valentinske darceky

Museum, z ktorej prepozical voni vynimo¢nost
a ducha. Jedinecny je aj jej flakon s umeleckou
hrou so svetlom. Jeho autorom je medzinarod-
ne uznavany architekt Dominique Perrault.

Pre damy je pripravena limitovana edicia ruzu
na pery Triple Core vo sviato¢nom baleni. Ruz
tvoria tri vrstvy v 5 dostupnych odtienoch, jem-
ného osetrujuceho balzamu a pritazlivého lesku
v tvare srdiecka. VN

Pomocnici pri chudnuti

Popri osvedéenych diétach mozu byt pre tych,
ktori sa rozhodli zhodit nejaké tie kila navy-
Se, uzitocni aj elektronicki pomocnici z OKAY
elektro. Patri k nim napriklad digitalna vaha
AEG s infraéervenym senzorom, ktora dokaze
merat okrem samotnej hmotnosti tiez pomer
telesného tuku a vody v tele a hmotnost svalo-
viny. Odstavovace su zas najlepsim priatelom
pri snahe o precistenie organizmu. Na jeho
ocistenie treba zasadne pouzivat ¢erstvo wyli-
sované - odstavené ovocie a zeleninu, teda
ni¢, ¢o by preslo tepelnou Upravou. Ak
pouzijeme kvalitné odstavovace (napr.

Moulinex JU650), je z ovocia
a zeleniny tekutina 9
na od vlakniny, 3 )‘

ktora zostane

dokladne vyzmy-

kana a oddele-

ako odpad. .t‘
S cistenim or-

ganizmu Uzko suvisi aj sposob pripravy potra-
vin. Varenie v pare v nich zachovava ovela viac
vitaminov a délezitych latok ako standardna
Uprava pokrmov. Pri priprave masa navyse nie
je potrebné pridavat olej. Napr. parny hrniec
Tefal VS4001 ma navySe Specialnu teflono-
vou ,panvicu“ na pecenie masa - da sa na nej
pripravit ryba, kuracie, hovadzie i bravcové
rezne... Jedlo si zachova Uplne ind,
lepsiu konzistenciu a chut.

VN

Vitaz gastrosutaze pdjde do Belgicka

Finalové kolo celostatnej juniorskej kucharskej
a cukrarskej sutaze Gastro Junior 2010/2011 -
Skills Slovakia - Nowaco Cup, Callebabut Cup
sa uskutoc¢nilo v Incheba Expo Bratislava pocas
medzinarodného veltrhu gastronomie Danubius
Gastro 2011. V odbore kuchar ziskal 1. miesto
Marek Sojka zo SOS hotelowych sluzieb a ob-
chodu vo Zvolene a postupil na Euroskills Spa-
Francorshamps 2012 Belgium. V odbore cuk-

rar zvitazila Monika Filova zo Strednej odbornej
Skoly obchodu a sluzieb v Puchove.

Sutaz Gastro Junior 2010/2011, s cielom najst
a upriamit pozornost na mladé talenty v oblasti
gastronomie, organizoval Klub mladych kucha-
rov a cukrarov pod zastitou Ministerstva skolstva
SR po prvy raz. Sutaziaci postupili z dvoch vy-
berovych kol, prvé sa uskutoénilo v Rimavskej
Sobote a semifinalove kolo v Nitre. VN




INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Kamery Sony s plejadou funkcii

Spoloénost Sony na tohtoro¢nej vystave CES
v Las Vegas predstavila sériu kamier, ktoré pri-
nasaju novy spoésob bezného domaceho snima-
nia videozaznamov a fotografii a zakaznikom za-
roven prvykrat umoznuju snimat v 3D formate.

Technologické vylepsenia zdokonaluju portfo-
lio novych kamier, ¢oho vysledkom su inova-
tivne zariadenia poskytujuce unikatne riesenia
v sfére digitalneho snimania/zobrazovania.

Okrem Full HD 3D kamery HDR-TD10 s dvomi
objektivmi Sony G Lens, dvomi CMOS snimac-
mi ,,Exmor R* a dvomi obrazovymi procesormi
,BIONZ" vas v arzenali kamier Sony uputa aj
model s integrovanym projektorom a model ur-
¢eny skutocnym nadSencom snimania video-
zaznamu. VSetky modely, od zakladného az po
ten najlepsi, su vyzbrojené mnozstvom sofisti-
kovanych funkcii. VN

Noveé TV Bravia menia vnimanie televizorov

Spolo¢nost Sony v novom roku predstavila aj
niekolko novych modelov televizorov Bravia,
ktorych odkaz je jednoznacny - televizia sa nao-
zaj zmenila. Noveé televizory od spolo¢nosti Sony
prinasaju rozsiahlejsi internetovy obsah a funkcé-

nost, vylepseny 2D a 3D obraz a inteligentnejsiu
konektivitu. Viac modelov disponuje plne integ-
rovanym 3D formatom a pripojenim na internet
TV. NavySe, Sony prindsa stale nové inteligent-
né funkcie vratane aplikacie Skype pre bezplat-
né video hovory prostrednictvom televizora. Na
internete mozete sledovat, ¢o chcete a kedy
chcete - ni¢ vas neobmedzuje. Ci uz ,kinosa-
lovy* model HX920, tenky model NX720 alebo
model EX320, idealny do spalne ¢i kuchyne,
vSetky modely pre rok 2011 disponuju pritazlivy-
mi funkciami ako napriklad priame nahravanie na
pevny disk. Novinkou su tiez bezplatné iPhone
a Android aplikacie, ktoré umoznia zmenit vas
mobilny telefén na dialkové ovladanie. VN

ASUS uvadza na trh nove tablety

Spolo¢nost ASUS predstavila v Uvode roka
hned' Styri noveé tablety - Eee Pad Slider, Eee
Pad Transformer, Eee Pad MEMO a Eee Sla-
te EP121. Novinky ponuknu sledovanie videa
v HD rozliseni, Siroké moznosti pripojenia aj za-
bavy a podporu velkého mnozstva medialnych
Standardov ako napriklad Adobe Flash.

ASUS Eee Slate EP121 je urceny pouzivate-
[om, ktori hladaju prenosné zariadenie, na kto-
rom mozno spustit Standardny kancelar-
sky softvér ¢i pouzivat

funkcie multitaskingu

a dalsich aplikacii.

Tablety Eee Pad

Transformer a Eee Pad Slider vyuzivaju 10,1
dotykove IPS displeje, technologiu pre mobil-
né procesory NVIDIA Tegra 2 a budu sa doda-
vat s operacnym systémom Android 3.0.
Model Slider vybaveny vysuvacou klavesnicou
je uréeny najma ludom, ktori tuzia po vacsej
mobilite a su¢asne vyzaduju dlhu vydrz baté-
rii. Integrovana digital-
na kamera vpredu (1,2
Mpix) a vzadu (5 Mpix)
umoznuje rovnako ako pri
modeli Transformer aj video
hovory a snimanie digi-
talnych fotografii. VN

.l

Toshiba Libretto: displej
namiesto klavesnice

Toshiba Libretto W100 predstavuje unikatny
prirastok do mladej rodiny tabletov. Ma totiz
hned' dve dotykové obrazovky, pricom jedna
z nich dokaze nahradit klasicku notebookovu
klavesnicu. Najvacsim lakadlom zariadenia
su dva sedempalcové monitory zaloZzené na
technologii LED so Sirokouhlym rozlisenim
1 024 na 600 pixlov. Ich moznosti vyuziva
viacero Specialnych aplikacii integrovanych
do prostredia Windows 7. Medzi najzaujima-
vejsie napady patri Citanie knih alebo novin
v prirodzenej podobe s oboma viditelnymi
strankami Ci vyuzitie jedného z displejov
ako multi-dotykovej klavesnice. Tablet Lib-
retto W100 je postaveny na procesore Intel
Pentium U5400 s nizkou spotrebou energie
a taktom 1,2 GHz. Usporu batérie oproti
tradi¢nym rieSeniam predstavuje tiez 62 GB
SSD pevny disk. Hardvérovu mozaiku do-
pifaju 2 GB operadnej paméate, Bluetooth,
plna Wi-Fi konektivita a vstavana kamera na
video hovory. VN

Samsung prisiel
s dvoma displejmi

Nové modely fotoaparatov Samsung ST700,
PL170 a PL120 poskytuju pouzivatelom ino-
vaciu v podobe dvoch displejov a ponukaju
im tak moznost odfotit sa v tych najzaujima-
vejsich okamihoch. Nove fotoaparaty ponu-
kaju spojenie vysokej kvality obrazu, zaba-
vy, Specialnych

funkcii a uzit- T—

kovych  viast-
nosti. Predny |
displej dopifa | m
nova trojpal-

cova dotykova
obrazovka - displej

s uzivatelskym rozhranim Smart Access,
na zadnej strane pristroja pre bezproble-
move ovladanie, Cisty a ostry obraz. Model
ST700 vdaka 16,1-megapixlovému obrazo-
vému snimacu a 26 mm objektivu s patna-
sobnym optickym zoomom pre inovativne
zachytavanie obrazu je vhodny aj na zhoto-
vovanie zaujimavych momentiek. \'Al

Nexus S - prvy mobil so
systemom Android 2.3

Nexus S ponulka najnovsiu verziu operac-
ného systému Android s nazvom Ginger-
bread, stvorpalcovy dotykovy displej Super
Amoled so zaoblenym dizajnom, techno-
l6giu prenosov na kratku vzdialenost Near
Field Communication (NFC), fotoaparat na
prednej i zadnej strane a 1 GHz aplikacny
procesor. Produkt je vysledkom spolupra-
ce spoloc¢nosti Samsung a Google. Obidve
spolocnosti na teleféne spolupracovali, aby
ponukli klientom najlepsi smartphone vyba-
veny systémom Android. J
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Tradicne pocitace su na ustupe

Inteligentné telefony

a tablety predbehnu
klasické PC, televizia bude
dominovat.

V oblasti technologii, médii a telekomunikacii
prinesie rok 2011 tri revoluéné zmeny. Celo-
svetovo sa preda viac inteligentnych telefonov,
tabletov a netbookov ako tradi¢nych pocitacov.
Prvou vyznamnou zmenou v oblasti mobilnej
komunikacie bude predaj tzv. ,pocita-
¢ov do ruky”, ktory v tomto roku vy-
razne prekona hranicu 400 miliénov
kusov. K druhému vyraznému milni-
ku v historii médii dojde v segmen-
te predaja digitalnej hudby. Vynosy

z digitalnej distriblcie hudobnych
nahravok prevysia vynosy z klasicke-
ho predaja hudby na nosi¢och CD
alebo vinylovych platniach. Treti mil-
nik je spojeny s oblastou socialnych
sieti. Objem komunikacie uzivatelov
na socialnych sietach prevysi v roku
2011 objem firemnej komunikacie.
Vyplyva to z aktualnej progndzy
spolo¢nosti Deloitte pre oblast
technologii, médii a telekomuni-
kacii na rok 2011.

Definovanie standardu

Smartphony, tablety a netbooky uz najdete
takmer vSade. ,Medzi smartphonmi a tabletmi
budeme i nadalej svedkami rozmanitosti ope-

raénych systémov, avsak ich vyznam neustale
narasta. Este stale totiz medzi nimi nie je defi-
novany standard. O¢akavame, ze Ziadny z ope-
raénych systémov nebude mat do konca roka
2011 dominantny podiel na trhu,“ uviedol Juan
Carlos Garcia, partner na oddeleni auditu Delo-
itte Slovensko.

Era l'ahkych
prenosnych zariadeni

,Technologie, média a telekomunikacie su te-
raz stale viac prepojené a vzajomne od seba
zavislé. Tento trend ma rasticu tendenciu,”

uviedol Ivan Luzica, riaditel na oddeleni Con-
sultingu Deloitte Slovensko, a dodava: ,Pri-
chadza éra lahkych prenosnych zariadeni
s dotykovymi displejmi, ktoré vdaka pristupu

Povieme to cez vesmir

Zaciatkom februara sa
v Bratislave uskutoc¢ni
7. konferencia CERD -
Stredoeurdpske
radiokomunikac¢né dni.

V ramci podujatia sa za ucasti vyznamnych od-
bornikov po prvy raz na Slovensku predstavia
na takomto fore najperspektivnejsie radiokomu-
nikacné ¢innosti - satelitné sluzby. Renomovani
Specialisti z Rakuska, Svajéiarska, CR, Polska,
Luxemburska a Slovenska budu 10. februara
2011 hovorit o satelitnej komunikacii a regulacii
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satelitnych navigacnych sluzieb, o efektivnom
vyuzivani spektra (geostacionarnej drahy), o za-
ujimavych globalnych satelitnych navigacnych
aplikaciach. Zmapuju hlavné technické systémy
a nosné produkty satelitnej televizie a jej rozvoj
v strednej Europe. Prezentovat sa budu naj-
novsie vyrobky a systémy satelitnej komunika-
cie, vyskusat si budete moct 3D televiziu a zo-
znamit sa s dalSimi zaujimavostami. To vSetko
na sprievodnej vystave podujatia.

Konferencia chce oslovit nielen odbornikov
- operatorov pevnych a mobilnych radioko-
munikacnych sluzieb, vyrobcov a dodavatelov
radiokomunikacnych  zariadeni, vysielatelov
televiznych a rozhlasovych programov, ale aj
predstavitelov a zastupcov licenénych, regulac-

na mobilny internet sprostredkuju uzivatelom
prakticky akykolvek digitalny obsah.”

Televizia si upevni
svoje postavenie

V oblasti médii si bude televizia aj nadalej upev-
novat poziciu ,,supermédia“ a zdroja najvacsich
prijmov z reklamy. Naopak, prijmy z reklamy na
socialnych sietach budu pravdepodobne velmi

YV roku 2011 ¢akaju oblast
IKT tri revolu¢né zmeny.

skromné. Pocet pouzivatelov socialnych sieti
sice narastie na viac ako jednu miliardu, avsak
prijmy z reklamy v tejto oblasti budu predstavovat
stale menej ako jedno percento celkovych vy-
davkov na reklamu. Cas straveny pouzivatelmi
na socialnych sietach vzrastol za posledny rok
o dve tretiny. Tiez vynosy z digitalnej distribu-
cie hudby prevysia v roku 2011 vynosy z kla-
sického predaja hudby (napr. CD, vinyl)
Studia spolo¢nosti Deloitte vznikla tak
z primarnych, ako aj sekundarnych zdro-
jov, z internych a externych informacii
ziskanych z jednani s klientmi, disku-
sii s klientmi, diskusii s analytikmi
jednotlivych odvetvi a rozhovorov
s poprednymi manazérmi z celého
sveta. Sleduje kvantitativne a kvali-
tativne udaje, zahima stovky diskusii,
tisice prispevkov a desiatky tisicov odpovedi
z jednotlivych vyskumov.
Viadimir Jesko
llustraéné foto archiv

CERD

CEMTRAL EUROPEA
RADIOCOMMUMNICATION DAYS

int-nziva

VIDELAVACIE A KONFERENCHNE CENTRUM

nych organov a verejnej spravy, vedy, vyskumu
a vzdelavania, medzinarodnych radiokomu-
nikacnych organizacii, médii - jednoducho
vSetkych, ktori chcu byt v komunikacii o krok
vpred.

Organizatorom konferencie je Vzdelavacie
a konferen¢né centrum Intenziva, s. r. o.. Viac
informacii najdete na www.intenziva.sk. AB
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ProcessForum predstavilo nove trendy
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Konferencia spolocnosti IDS Scheer Slovakia je su¢astou celosvetového turne

Minuloroc¢na bratislavska
konferencia ProcessForum sa
okrem témy Business Process
Management (BPM) a SAP
venovala aj produktom
spolocnosti Software AG.

Tradicia jesennych odbornych konferencii spo-
locnosti IDS Scheer Slovakia predstavujucich
nové trendy v oblasti procesného manazmentu

a IT, pokracovala v minulom roku uz trinastym
rocnikom. Konferencia sa konala 23. novembra
2010 v Bratislave. Po prvykrat sa stala sucas-
tou celosvetového turné obdobnych podujati,
organizovanych spolo¢nostou Software AG,
do ktorej sa spolocnost IDS Scheer po akvizicii
plne integrovala. S tym sUvisi aj novy nazov kon-
ferencie - ProcessForum.

Prezentacia novych produktov
doplnena o pripadové stidie
Program konferencie bol oproti predchadzaju-
cim ro¢nikom popri témach Business Process
Management (BPM) a SAP doplneny aj o infor-
macie o produktoch spoloc¢nosti Software AG,
predovsetkym webMethods.

Hlavnymi prednasajucimi konferencie boli Karl
Wagner, Senior Vice President IDS Scheer AG,
ktory predstavil produkty a sluzby spolo¢nos-
ti IDS Scheer, a Jonathan Heywood, Product
Manager Software AG s prezentaciou o pro-
dukte webMethods. Program konferencie Pro-
cessForum doplnili prezentacie predstavujuce
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konkrétne pripadove Studie a cenné sklsenos-
ti zakaznikov spolo¢nosti IDS Scheer Slovakia
z realizovanych projektov - Zapadoslovenska
energetika, Orange a Volkswagen Slovakia.

Hladanie odpovedi
na aktualne vyzvy biznisu

Konferencia sa snazila zodpovedat otazky ako
napr.: Ako podnikat mudro, lepsie a rychlejsie?
Ako realizovat vizie, ktoré su vytycené v spoloc-
nosti, ked' je zaroven potrebné znizovat naklady
a personalne zdroje su obmedzené? Ako napl-
nit podnikatelské ciele pomocou novych vlast-
nosti softvéru?

Zaoberala sa tiez otazkami efektivnosti investicii
do IT, optimalizaciou SAP procesov, vyskou na-
kladov na udrzbu SAP ako i planovanim precho-
du na novsiu verziu systému SAP a dokumen-
tovanim procesov ako prostriedkov adekvatnej
podpory pre uzivatelov. Pocet Uc¢astnikov kon-
ferencie prekrodil ¢islo 100, ¢o potvrdzuje zau-
jem odbornej verejnosti o nové trendy v oblasti
BPM alT. PR

tladiarne
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Notebookom roka 2010
sa stal HP Pavillion dv6

Prvy ro¢nik ankety Notebook roka 2010
bol Uspesnym pre produkty od spoloénos-
ti Hewlett-Packard, ktoré ziskali az Sest
oceneni.  Absolutnym

vitazom ankety sa stal

model z dielne Hewlett-

Packard, konkrétne HP

Pavillion dv6. Ten za-

roven ziskal prvenstvo

aj v kategorii Top

T— multi-

i medi-

alny

note-

book. Vitazstvo

v kategorii notebookov do 600 eur si od-
niesol HP ProBook 4520s. Do hlasovania
sa pocas ankety, ktora trvala dva mesiace,
zapojilo 8 642 hlasujucich. Hlasovalo sa
vypisanim formulara na stranke www.note-
bookroka.sk a anketa mala pat kategorii.
VN

Rastie pocet nelegalnych
kdpii mobilnych telefénov

Kazdy piaty mobilny telefon, ktory sa vlani
vo svete predal, bola nelegalna kopia vy-
robena bez licencie. Tvrdi to spolo¢nost
Gartner, ktora sa zaobera prieskumami
trhov. Podla najvacsieho vyrobcu mobilov
na svete, finskej firmy Nokia, takéto prakti-
ky podkopavaju poziciu svetovych znaciek
na rozvijajucich sa trhoch. Vacsina nele-
galnych képii pochadza z Ciny. Vyrabaiju
sa vsak aj inde vo svete, nielen v Azii, ale aj
v Latinskej Amerike a dokonca aj v niekto-
rych cCastiach Eurdpy, upozornuje clen
predstavenstva Nokie Esko Aho. Podla
vysledkov prieskumu Gartner predaj mobil-
nych telefonov v 3. stvrtroku 2010 vzrastol
medziroc¢ne o 35 %. TA

Microsoft bude viac
spolupracovat s ARM

Microsoft zacina ustupovat z dlhodobej
spoluprace s vyrobcom ¢ipov Intel a v sna-
he viac sa presadit na trhu tabletov a in-
teligentnych mobilov oznamil spolupracu
s britskou firmou ARM Holdings. Spoloc¢-
nost je dominantnym vyrobcom cipov pre
inteligentné mobilné telefony a pocitacove
tablety. Microsoft na januarovej vystave
spotrebnej elektroniky v Las Vegas ozna-
mil, ze planuje zosuladit svoj buduci ope-
racny systém Windows s ¢ipmi vyrabanymi
firmou ARM. To znamena odklon od dote-
rajSej vyhradnej aliancie s Intelom, ktorého
Cipy boli zakladom operacnych systémov
Windows. ,Je vidiet, Ze osobné pocitace
stracaju svoj podiel na trhu. Microsoft musi
reagovat na fakt, ze do popredia sa derie
Apple so svojimi produktmi,” povedal ana-
Iytik Brendan Barnicle zo spolo¢nosti Paci-
fic Crest Securities. TA
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0 ¢om sa diskutuje
na internete

Spolocnost Ataxo Interactive ponuka nastroj,
ktory umoznuje firmam monitorovat Cesky
a slovensky internet. Ataxo Social Insider doda
informacie z blogov, prispevkov z Twitteru, z de-
siatok milionov statusov na Facebooku a dis-
kusnych prispevkov na ¢eskych a slovenskych
weboch. Vdaka nemu mézu firmy jednoducho
a presne zistif, o Gom sa Cesi a Slovaci na in-
ternete bavia.

V&csina firiem pravidelne vyuziva monitoring
médii, ludia sa dnes vSak najcastejSie zveru-
ju na Facebooku, Twitteri ¢i v diskusiach pod
¢lankami, odkial' vSak doteraz nebolo mozné
jednoducho ziskavat informacie.

Intel napreduje

Spolo¢nost Intel pokradovala aj v roku 2010
v plneni si svojho zavazku vodcovstva a inovacii
ademonstruje, ako sa osobny komputing rozsi-
ril z personalnych pocitacov do takmer kazdé-
ho elektronického zariadenia, ¢im sa zmenila
firma Intel, ako aj celé odvetvie. Intel neustale
predlzuje platnost Moorovho zakona moderny-
mi 32 nanometrovymi (nm) procesormi vdaka
vydaniu rodiny procesorov s oznacenim Intel

- g )
=
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Sluzba monitoruje medzinarodné ale aj lokal-
ne socialne siete - napriklad profil.pokec.sk.
Sleduje aj ¢eské a slovenské blogy (na celo-
svetovych alebo na ¢eskych a slovenskych ser-
veroch) a online diskusie na medialnych serve-
roch. VN

Core. Dalej spolodnost priniesla vyznamny
zasah do rastu predaja netbookov, televizorov,
automobilovych infotainment systémov, ako aj
mnozstva dalSich spotrebitelskych elektronic-
kych zariadeni a dalSich pristrojov pripojenych
na internet. Intel taktiez spravil mnozstvo stra-
tegickych akuvizicii a pokrac¢uje v dosahovani
zaujimavych milnikov v oblastiach vyskumu
a vyvoja, zivotného prostredia a dalsich. VN

Cena od Asseco Solutions pre AP Brados

Asseco Solutions prechadza na elektronicku
fakturaciu. Kazdy zakaznik, ktory spolo¢nosti
udelil suhlas so zasielanim elektronickych fak-
tar, bol zaradeny do zlosovania o multifunkéné
kancelarske zariadenie. Zrebovanie sa usku-
toc¢nilo v sidle spolo¢nosti Asseco Solutions,
a. s. Cenu si vdecembri 2010 prevzal konatel
spolo¢nosti AP Brados Roman Janiga s man-

Telefony pre seniorov

Spolo¢nost Emporia sa v oblasti mobilnych
technologii Specializuje na potreby seniorov
a jednoducho ovladatelné telefony. Vyrazne
sa odlisuju od beznych pristrojov: maju velké

zelkou z ruk finan¢nej riaditelky Asseco Soluti-
ons Martiny Moskovej.
Elektronicka fakturacia, resp. e-fakturacia, je
elektronicka vymena standardnych dokumen-
tov medzi dvoma nezavislymi subjektmi. Elek-
tronicka faktura je vyhotovena vo formate, kto-
ry umozni jej import do Uétovného softvéru.
VN

klavesy, lahko c¢itatelny displej, hlasny repro-
duktor kompatibilny s nacuvacim pristrojom
a jednoduché ovladanie. Sucastou klaves su
komponenty zname z kontrolnych panelov prie-
myslovych zariadeni a vyuziva velky displej.
V ponuke su tri mobilné telefény - Emporia-
Lifeplus, EmporiaTalkpremium, EmporiaEle-
gance. Vsetky su odolné voci padu a maju
zabudované nudzové tlacidlo, po ktorého stla-
¢eni dojde automaticky k vytoGeniu niektorého
z piatich prednastavenych uloZzenych cisel.
Spolo¢nost planuje v tomto roku predat na
Slovensku viac ako 10 000 telefonov pre seni-
orov. Na Slovensku je asi 900-tisic ludi nad 60
rokov, ¢o predstavuje takmer 17 %-ny podiel
z celkového podtu obyvatelov.

VN
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Novinka v e-learningu od Gopasu

Na konferencii Online Educa
Berlin predstavil Gopas plne
interaktivne cudzojazyc¢né
e-learningové kurzy

pre MS Office 2010.

IT Skoliace stredisko Gopas, a. s., lider
v IT vzdelavani v strednej Europe, sa
v decembri zUcCastnilo medzinarodnej konfe-
rencie Online Educa Berlin 2010, ktora sa kaz-
doro¢ne zameriava na aktualne trendy vo vzde-
lavani a skoleni s vyuzitim vypoctovej techniky.
Na tohtoro¢nom ro¢niku sa zucastnilo viac nez
2 000 ucastnikov z takmer sto krajin. Gopas tu
predstavil svoje cudzojazy¢né mutacie e-learnin-
govych kurzov ur¢enych pre MS Office 2010.

Prvotriedny eurépsky produkt

»Novy Excel, Word ¢i PowerPoint z dielne ¢es-
kych vyvojarov a skolitelov mézu teraz zaujem-
covia samostatne Studovat taktiez v anglictine
a nemcine (slovenska verzia sa vyvija). Nase
niekolkoro¢né skusenosti s aktivnym skolenim
a predovsetkym so spatnou vazbou ucastnikov
tisicok nasich kurzov sme preniesli do e-learnin-
govej podoby tak, aby samotny kurz bol ¢o naj-
prinosnejsi a najintuitivnejsi. Som presvedceny,

H nasa anketa

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
z hl'adiska uspechu firmy a jej
pozicie na trhu? Nazdavate sa,
ze dobry goodwill je dnes pre
firmy doélezitejsi ako v minulosti?

K Akym sp6ésobom pristupujete
k budovaniu a udrziavaniu
goodwillu vasej spolo¢nosti?

ANDREA HORACKOVA
riaditelka
GOPAS SR, a. s.

Il Pre Uspesné podnika-
nie pripisujem vytvaraniu
goodwillu mimoriadny vyznam. Je mozné ho
ziskat len dlhodobo kvalitnym pristupom firmy
voCi zadkaznikom, partnerom, zamestnancom
a verejnosti. Goodwill tvori skuseny a ucin-

ze teraz ponukame i v celoeuropskom meradle
prvotriedny produkt, hovori Jan Dvorak, vykonny
riaditel IT Skoliaceho strediska Gopas v Prahe.
Konferencia pod néazvom Online Educa Berlin
je najvacSou medzinarodnou platformou pre
vymenu nazorov na poli vzdelavania podporo-
vaného vypoctovou technikou. Minuly rok sa na
konferencii najviac rozpravalo o novych trendoch
a aktualnom smere vo wyvoji e-learningu hlavne
s ohladom na nove IT technologie, ako su velke
dotykové tabule (smartboardy) alebo hit su¢asnej
doby iPad.

E-learningové kurzy pre vsetky
verzie Microsoft Office

Gopas teraz ponika e-learningové kurzy
vSetkych kancelarskych balikov Microsoft Office

ny manazment, kvalifikovana pracovna sila,
rozsiahle a stale kontakty, schopnost vytva-
rat mimoriadnu kvalitu produkcie a sluzieb,
efektivna organizacna Struktura, perspek-
tiva v podnikatel'skych zameroch, vyhodné
umiestnenie podnikatel'ského subjektu atd.
Goodwill by som charakterizovala ako trhové
ozveny, ktoré su dosledkom vyraznej a dlho-
dobej aktivity, cielavedomosti a invencnosti
firiem. Su akousi znackou kvality, ktora ma
pre podnikanie a trhové pdsobenie velky
vyznam.

H Budovanie goodwilu je neodmyslitefnou
sucastou strategického manazmentu nasej
spoloc¢nosti. Nasou prioritou je véas spoznat
a efektivne ovplyvnovat tzv. echa z trhu. Su-
stredujeme sa predovsetkym na zakaznikov
a ich pocity bezprostredne po absolvovani
Skolenia. Hodnotenia klientov (ich skusenosti
s nasou firmou) su pre potreby riadenia nasej
firmy vel'mi délezité. Nasim cielom je uplatno-
vat impulzy zakaznikov pri vyvoji novych alebo
inovovanych IT kurzov v buducej ponuke.

Goodwill vnimam ako spolo¢ensky profil fir-
my, ktory je tvoreny spatnymi vazbami z trhu.
Nejde len o spotrebitelov a zakaznikov, ale aj
o0 vSeobecnu verejnost, v ktorej pésobime.

- Cech = ok

damand

. A rehensive set
comp

(2003, 2007, 2010) v ¢estine, slovencine, ang-
lictine a nemcine. Kazdy kurz ma 300 lekcii, ¢o
v praxi znamena zhruba 150 hodin studia. Zacina
sa vzdy vstupnym testom, ktory pomoze kazdého
naviest, na aké lekcie a na aku latku sa potrebuje
zamerat. Cely kurz uzatvara zaverecny test pre-
verujuci novo ,nabité” vedomosti. Taktiez je v po-
nuke Specialny kurz, ktory sluzi ako certifikovana
priprava pre ziskanie europskeho pocitacového
vodic¢aku (ECDL = European Computer Driving
Licence).

E-learningové kurzy od Gopasu vyuzivaju osem-
nastro¢nu prax skoleni v IT, su plne interaktivne
a daju sa spustit z DVD, harddisku, intranetu,
internetu alebo cez LMS (Learning Management
System) bez nevyhnutnosti instalacie akychkol-
vek programov. PR

Tato interakcia je pre nas rovnako hodnotna
ako poskytovanie informacii.

MARTIN KUBALA
generalny riaditel
HP Slovakia

I Kym za komunizmu sa

0 nie¢om takom ako good-

will ani neuvazovalo, dnes je goodwill na neza-

platenie. Prave preto ho spolo¢nost HP na Slo-

vensku usilovne buduje uz viac ako dvadsat

rokov. Pre HP vsak goodwill neznamena iba

byt lidrom na trhu IT &i byt najlepSim zamest-

navatelom na Slovensku, ale najma mat okolo

seba spokojnych partnerov a zakaznikov, ako
aj uzivatelov nasich produktov a sluzieb.

H Spolo¢nost HP buduje goodwill od svojho
vzniku. Uz v roku 1957 definovali jej zakla-
datelia Bill Hewlett a Dave Packard program
celosvetoveho obcianstva - HP Global Citi-
zenship. Riadi sa heslom: Dobré obc¢ianstvo je
dobry obchod. Tento program definuje HP ako
korporaciu, ktora kona zodpovedne voci spo-
lo¢nosti tym, Ze je ekonomicka, intelektualna
a socialne aktivna.
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MARKETING

Podporujte predaj

Rady, ktoré vam pomézu v ¢asoch, ked ekonomika stagnuje

V dobrych ¢asoch

je dolezité vytvorit si rezervy.
V zlych zasa urobit vsetko
pre to, aby ste obmedzili
vydavky, ale aby sa vam
nestalo, ze pri Setreni
»vylejete s vanickou

aj dieta“.

ez ohladu na to, ze dnes mnohé firmy tvr-

do bojuju o prezitie, ten, kto ma v podni-
kani dlhoro¢né skusenosti, vie, Ze vykyvy vzdy
boli sti¢astou vyvoja. Ak upozornujem na opatr-
nost pri skrtani vydavkov, mam na mysli najma
Skrtanie v oblasti marketingovych vydavkov ¢i
prostriedkov na tréning a vzdelavanie pracovni-
kov. Ak vypustite vSetko, ¢o by mohlo vasu pro-
dukciu a odbyt podporit, tazko sa dopracujete
k lepsim vysledkom. VSetky Skrty a vydavky tre-
ba v ¢ase krizy starostlivo zvazit, aby podpora
predaja bola ¢o najucinnejsia.

Co poméze vasmu biznisu

* Budte v akvizicii aktivnejsi
nez kedykol'vek predtym

Je paradoxom, ze ked dopyt a s nim aj predaj-
né vysledky klesaju, predajcovia vo svojom usili
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skor polavujl, nez by ho zintenzivnili. Castejsie
odmietnutie demotivuje, a tak ludia lahko skiz-
nu k postoju: ,,Aj tak sa teraz neda!” Nedopusti-
te tento stav vo svojej firme. Naopak, snazte sa
neustale motivovat predajny tim, povzbudzujte
[udi, vyzdvihnite kazdy dobry vykon a investujte
do kvalitného tréningu. ,Dobit baterky” je pre
predajcov teraz dolezitejSie ako kedykolvek
predtym. Na druhej strane, nedovolte vyhovor-
ky a nekompromisne vyzadujte Usilie.

* Hod'te sa do gala

Na potencialneho zékaznika ni¢ nepdsobi hor-
Sie ako pocit, Ze predajca je vo velkej nudzi.
Neciti sa dobre v situacii, ked by mal nakupo-
vat z lUtosti ¢i pod natlakom, a radSej sa ob-
lukom vyhne podobnému stretnutiu. Snazte
sa posobit pozitivne, vSimajte si viac drobné
uspechy a kladné stranky, nez by ste sa mali

-

zalovat na zlé okolnosti. Dbajte aj na vonkajsi
vyzor, nezlavujte zo svojej Urovne ¢i obvyklého
Standardu. Uvedomte si, Ze po obdobi ekono-
mického poklesu zatial vzdy opét prisiel vzos-
tup a nie je doévod podliehat panike ¢i stracat
sebavedomie.

* Premyslajte, ¢o v tejto situacii pomoze
vasim klientom

Ak mate tazké Casy vy, je velmi pravdepodob-
né, Ze od radosti nevyskakuju ani vasi zakazni-
ci. Ste schopni vyjst im v Ustrety dodatocnou
sluzbou? Mozete predizit splatnost faktury,
vybavit financovanie v lizingovej spolo¢nosti
¢i dokonca pomoct s odbytom ich vyrobkov?
Alebo mate dobru myslienku, ktora by pomohla
rozprudit podnikanie vasho zakaznika? Skuste
mu ju predlozit ako tip a az potom diskutovat
0 moznej spolupraci, ktora je spojena s plat-
bou za sluzby.

* Dbajte, aby bol zakaznik
u vas mimoriadne spokojny

Obdobie poklesu poskytuje personalu viac
Gasu, aby sa mohol venovat starostlivosti
o zakaznikov intenzivnejsie. Aj ked sa celko-
vo zmensi velkost trhu, zalezi najma na vas,
aky podiel si z neho dokazete odkrojit. Urobte
vSetko pre to, aby ludia odchadzali z predajne
natolko spokojni, ze vase dobré meno budu
Sirit aj dalej. Pomoze, ked' pribalite pri predaji
malé prekvapenie navysSe, poskytnete doda-
to¢nu sluzbu odvozu alebo nie¢o podobne,



¢o pre vas neznamena prilis velky dodato¢ny
naklad, ale zakaznikovi sprijemni ¢i zjednodusi
zivot. Podporujte odporucanie a odovzdavanie

Na zdkaznika nic
neposobi horsie ako
pocit, ze predajca
je vo velkej nudzi.

kontaktov formou bonusov a vyhod na uvitanie
nového zakaznika a nezabudajte pritom ani na
podakovanie tomu, kto odporucanie poskytol.

* Prehodnotte svoju obchodnu ponuku

Zvazte, Ci pre vas v horsich ¢asoch nebudu za-
ujimavi aj klienti, ktorych ste predtym neoslovo-
vali. Prispésobte velkost balenia aj pre potreby
mensich firiem, vytvorte cenovo vyhodnejsie
balicky produktov alebo sluzieb. Casto je pre
firmu lepsie prezit a udrzat si svoj personal na-
priek nizsim prijmom, nez sa silou-mocou drzat
,osvedcenych* postupov z minulosti. Preverte
si, ¢i by ste boli schopni dodavat vase sluzby
cenovo vyhodnejsie, ak by ste znizili naroénost
realizacie. Konzultacia poskytnuta telefonicky
alebo praca dodana e-mailom usetri naklady
na cestovanie i ¢as a dovoli vam zvyhodnit
sadzbu.

« Zistite si, ktoré kontakty vo vasej
databaze ,zaspali“

Kazda firma méa zakaznikov, ktori v minulos-
ti nakupili a potom sa akosi vytratili. Nie je
zriedkave, ze tito ludia s plynucim ¢asom uz
nedostavali tu spravnu mieru starostlivosti od
vas, a tak sa o nich postarala konkurencia. Po-
kuste sa ozivit staré kontakty, nerobte to vSak
prilis nasilne. Zakaznik je placha zver, nesmie
z vas citit potrebu predat za kazdu cenu, na-
opak, mal by mat pocit prirodzeného zaujmu.
Spytajte sa, ako sa im dari, zaujimajte sa, ako
vas vyrobok sluzi, a vo vhodnom okamihu len
zlahka naznacte, Ze ak by nie¢o potrebovali,
najdu vas na starom mieste. Vzdy mate Sancu,
ze niektori z nich prave potrebuju vase sluzby
a rovno si s vami dohodnu stretnutie ¢i zadaju
objednavku.

e Zameraijte pozornost na efektivny
marketing

Napriek tomu, Ze musite na strane vydavkov
Setrit, hladajte nové moznosti, ako zlepsit pro-
pagaciu. Najma taku, ktora sa priamo zameria-
va na meratelné predajné vysledky. Zintenzivni-
te svoju prezentaciu na internete, zaktualizujte
a doplite webstranky, uverejnujte pravidelné
prispevky na blogoch, rozvinte viacstupnovu
kampan formou direct mailovych listov. Dobrou
a financne nenaroénou cestou je aj zasielanie
newsletterov, letakov ¢i e-mailovy marketing.
Moze sa dokonca stat, ze vase aktivity budu
prave teraz Uspesnejsie, pretoze sa kvoli Uspo-

ram stiahla do Ustrania konkurencia. Hladajte
rezervy vo svojej PR praci, usilujte sa o pravi-
delné uverejnovanie ¢lankov v ¢asopisoch aj
na internetovych PR serveroch, diskutujte na
internetovych forach, pripravte ukazkove hodi-
ny svojich vzdelavacich ¢i podobnych sluzieb,
zakaznicke podujatia, ochutnavky a podobne.
Reprezentativnhe brozury a reklama zamerana
na imidz mézu chvilu pockat.

Ako nerobit podporu predaja

Vyhnite sa za kazdu cenu reklame, ktora cosi
slubuje, dokonca niekedy i dava, ale pri stret-
nuti s realitou v samotnej predajni sa zakaznici
citia skor podvedeni. Ak chcete podporit pre-
daj a nepostarate sa o zvladnutie niekolkych
dolezitych detailov, dosiahnete napriek zvyse-
nym nakladom len rozéarovanie zakaznikov.

e Zaplati to zakaznik? Spolahnite sa, Zze
sa aj postazuje...

Nedavno som si chcela kupit sedacku. Vybe-
rala som dlhsie, a tak som sa v priebehu nie-
kolkych mesiacov zastavila v predajni viackrat

zlavu. Aj vam pripada zvlastne, Ze sa cena po
niekolkych mesiacoch necakane zvysi a hned'
sa z nej poskytuje zlava? Smola pre predajnu,
ak zabudli nahrat zvySené ceny do systému
pred spustenim kampane. Ale nenadchyna
ma, Ze pocitaju s hlupostou zakaznikov, ktori si
nemaju pamatat, kolko tovar stal pred par dia-
mi. S ospravedinenim sa firma nenamahala.
Asi sa nec¢udujete, ze som objednavku zrusila
a odmietla som popri zvySenej cene sedacky
zaplatit este aj reklamnu kampan, ktora slubo-
vala najnizsie ceny.

* Daréek ano, ale na¢o pokazit radost?

Iny priklad, ako podporu predaja nerobit, po-
chadza z velkopredajne potravin. Pocas naku-
pu znie z rozhlasu reklama, ktora slubuje vratit
10 % z ceny nakupu. Ked' si zakaznik chcel vy-
zdvihnut poukazku, zistil, ze odmena nie je 10 %
z nakupu, ale len 10 % z 33 eur, bez ohladu na
hodnotu nakupu. Pozor na to, ¢o pisete alebo
vyhlasujete vo svojej reklame. Polopravda ¢&i pri-
kraslena pravda sposobuije, ze radost zo ziska-
nej poukazky sa zmeni na pocit cudnej pachute.

a vytypovala jednu, ktora mi vyhovovala roz-
mermi, materidlom i cenou. Nakoniec som si
povedala, Zze lepSiu uz nenajdem, a Sla som
po nu. Potesilo ma, ked' predavac povedal, ze
prave teraz je na nu zlava 25 %. V tom Case po
celom meste pribudli bilbordy a slubovali zlavy

Venujte Specialnu
pozornost stalym
zakaznikom, Siria dalej
vase dobré meno.

a televizory za nakup nabytku. Zaplatila som
zalohu a tesila som sa na svoju novu sedac-
ku. Po dvoch tyzdnoch mi predavac zavolal, ze
iSlo o nedorozumenie, cena sedacky je o cca
30 % vysSia a z nej mi potom moze poskytnut

Pritom naklady na takuto akciu vébec nie su za-
nedbatelné a je Skoda nevyuzitého potencialu.

* Verny zakaznik a $pecialna starostlivost

Posledny priklad som vybrala z programu loja-
lity pre vernych zakaznikov. Mate zakaznikov,
ktori u vas nakupuju radi a ¢asto? Ak ich chcete
odmenit vyhodami, neviazte to na dalsie pod-
mienky, ako napriklad nakup len nezlacneného
tovaru a podobne. Vymyslite radSej iny spésob
darceka, aby si verni zakaznici vybrali to, ¢o
chcu, a nadalej k vam chodievali s radostou.
Ved staly zakaznik vam prejavuje lojalitu a do-
veru a zaroven s velkou pravdepodobnostou
Siri dalej aj vase dobré meno. Nestoji to vari za
trochu zvlastnej starostlivosti?
Ing. Jana Skutkova
www. marketingovo.sk
llustracné obrazky: SXC
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Zmente sa z manazera na lidra!

Najvacsi pokrok v efektivite prinasa svetovy expert na biznis Brian Tracy

Prilezitost osvojit si
mimoriadne efektivne
znalosti uspesného vedenia
firmy maju teraz aj slovenski
manazeri.

eden clovek, 6 kontinentov, 55 krajin,

1 000 spolupracujucich spoloénosti, 4 000
vystupeni, viac ako 5 000 000 vyskolenych
osobnosti - to je v Gislach jeden z najuznava-
nejsich svetovych korporatnych trénerov. Brian
Tracy pretvara manazérov na uspesnych lidrov.
Liderstvo je jeden z rozhodujucich faktorov,
ktory predurcuje uspech v podnikani.
Uz 2. marca 2011 Brian Tracy vystupi v aule
Ekonomickej univerzity v Bratislave so svojim
Specialne pripravenym seminarom ,Umenie
vynimoc¢ného vodcu®. Nijaké abstrakiné kon-
cepty, nijaké akademické tedrie - osvojte si
ucinné pravidla, konkrétne tipy a usmernenia
od autora svetovo najpredavanejSieho progra-

Novi pomocnici pre maloobchod

Spoloénost HP predstavila nové portfolio pro-
duktov navrhnutych tak, aby obchodnikom po-
mohli uspokojit poziadavky zakaznikov v ma-
loobchodnom prostredi. Digitalny monitor HP

LD4210 s uhloprieckou 107 cm, full HD roz-
lisenim 1 920 x 1 080 bodov a zabudovanou
technologiou prehravaca HP media sign pla-
yer, ktora umozni lahké nastavenie a pohodiné
prehravanie dynamickych digitalnych reklam.
Citadku siarovych kodov HP Imaging Barcode
Scanner, ktora je schopna nacitat 1-D a 2-D
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mu time-managementu ,How
to master your time".

Kto je Brian Tracy?

Brian Tracy je svetovo uznavany
odbornik, ktory sa viac ako 40
rokov venuje rozvoju ludskych
zdrojov a rozvoju osobnej efek-
tivity. Na jeho seminaroch sa
kazdoroc¢ne zucastiuju statisice
[udi. Pomaha veducim predstavitelom svetovych
korporacii ako IBM, Ford, Hewlett Packard, Pep-
si, Siemens a mnohym dalsim. Je zakladatelom
Brian Tracy University, najva¢sieho online vzde-
lavacieho centra ur¢eného pre narocnych podni-
katel'ov, ktoré posobi v 32 krajinach. Vytvoril viac
ako 500 skoliacich programov, ktoré pokryvaju
celé spektrum ludskej aj firemnej vykonnosti, ¢o
sa mu podarilo ako jedinému skolitelovi v historii.
Je autorom 49 knih prelozenych do 36 jazykov
a predavaju sa v 52 krajinach sveta.

Brian Tracy

Brian Tracy na Slovensku

Brian Tracy predstavi po prvykrat na Sloven-

Giarové kody, ¢i uz su tlacené alebo zobraze-
né, napriklad na displeji mobilného telefonu.
Hybridnu tlaciaren pokladni¢nych dokladov
s technologiou magnetického rozpoznavania
znakov MICR, ktora v jednoduchom a spolah-
livom zariadeni kombinuje tla¢ pokladni¢nych
dokladov a stitkov so schopnostou nacitat
a overovat ceniny. Okrem cerstvo uvedenych
noviniek je stale k dispozicii aj uspesny po-
kladniény systém HP ap5000 - all-in-one
POS. Ide o systém kompakinych rozmerov,
ktory je vybaveny 38,1 cm (15" ") dotykovou
obrazovkou (na snimke). TS

Tesco vo Zvolene ako Extra

Koncom uplynulého roka otvorila spolo¢nost
Tesco Stores SR, a. s., vo Zvolene novy hy-
permarket, ktory je postaveny ako format Ex-
tra. Je to prvy novopostaveny obchod formatu
Extra nielen na Slovensku, ale aj v ramci krajin
strednej Europy, kde Tesco posobi. Doteraj-
Sie dva hypermarkety v bratislavskej Petrzalke
a Lamaci boli na format Extra prebudované
rekonstrukciou. Format Extra kladie déraz na
logickejsi pohyb zakaznikov, Sirsi sortiment,
vysoku kvalitu a vyborné ceny. Sucastou tech-
nickych noviniek, ktoré Tesco v tomto formate
prezentuje, su samoobluzné pokladnice.

sku svoj program a skusenosti ziskané
v ramci konzultacii s top manazmentom
svetovych spolo¢nosti. Seminar ,Ume-
nie vynimoc¢ného vodcu“ ucéastnikom
ponuka konkrétne stratégie:

- ako urcit najvhodnejsi styl vedenia
pre kazdu situaciu,

- ako spravne motivovat a nastavovat
obchodné ciele a ulohy,

- ako si vybrat a udrzat najlepsich
[udi,

- ako najst lukrativne prilezitosti a prosperovat
aj v nepriaznivych ¢asoch,

- ako efektivne pracovat s vlastnym ¢asom,

a dalSie osvedcené zasady vedenia firmy.

Kedy a kde

Celodenny seminar ,Umenie vynimo¢ného
vodcu® sa uskuto¢ni dna 2. 3. 2011 v aule
Ekonomickej univerzity na Dolnozemskej ceste
1 v Bratislave. Vstupenky su v predaji na www.
tajomstvo-uspechu.sk, kde najdete aj vsetky
potrebné informéacie.

PR

Hypermarket Tesco Exira Zvolen bude otvo-
reny nonstop. Patri k stredne velkym Tesco
obchodom s predajnou plochou 5 000 m2
a poskytne vySe 30 000 druhov vyrobkov.
Tesco tam wytvorilo 150 pracovnych pozicii
pre miestnych obyvatelov. Obchod vo Zvolene
je 92. Tesco obchodom na Slovensku a 12.
prevadzkou, ktor spolo¢nost otvorila v tomto
roku. Novinkou obchodu je zaujimavo rieseny
vonkajsi plast budovy - siva farba s drevenymi
doplnkami. OH

Peiazenky Slovakov: do 33 eur

Vacsina Slovakov (64,2 %) nosi so sebou

v penazenke v hotovosti maximalne 33 eur.

Vyplyva to z prieskumu

spolo¢nosti  GfK

Slovakia. Pod-

fa  vysledkov

takmer kazdy

druhy  clovek

(46,1 %) nosi so se-

bou v hotovosti maximalne 20 eur.

Necela patina ludi (18,1 %) ma v penazenke

od 21 do 33 eur. Vyssie sumy penazi nosi pri

sebe viac ako tretina udi (35,8 %), pricom ide

Castejsie o muzov a ludi s vysSSim prijmom.
TA
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Ludské zdroje a personalistika
Tréning vyberu zamestnancov, 7. - 8. 3.
2011, Senec, Timan, s. r. 0.

Time manazment 4. generacie, 24. - 25.
2. 2011, Senec, Dynargie Slovakia, s. r. 0.
Budovanie sebavedomia, 18. 2. 2011, BA,
Enea Consulting, s. r. 0.

Personalistika, mzdy, zamestnanecké
vztahy a socialna politika v praxi, zamest-
navanie cudzincov a vysielanie zamest-
nancov do zahraniéia, 22. 2. 2011, BA,
a_set, s.r. o.

Profesionalita PR manazérov a tlacovych
hovorcov, 8. - 9. 3. 2011, BA, Vzdelavacie
a konferen¢né centrum Intenziva, s. r. o.
Spolocenska etiketa a diplomaticky pro-
tokol, 10. 3. 2011, BA, MJB Communica-
tion, spol. sr. 0.

Asistentka - prava ruka $éfa a podpo-
ra manazmentu, 11. 3. 2011, BA, Verlag
Dashéfer, s. r. o.

Zakladné formy tréningov komunikaénych
zruénosti, 24. 2. 2011, BA, PosAm BA, s.
r.o.

Vedenie vyberovych pohovorov, 7. - 8. 3.
2011, BA, Top Consult Group, s. r. 0.

Manazment

Manazérska akadémia, 10. - 11. 3. 2011,
Senec, Kosice, Dynargie Slovakia, s. r. 0.
Projektovy manazment, kurz, tréning, 8.
- 9. 3. 2011, BA, Excellent Training, s. r. 0.
Interny auditor SMK - manazérstvo kvality
ISO 9001, 15. 3. 2011, BA, MJB Communi-
cation, spol. sr. 0.

Tréning kouca pre farmaceutické spoloé-
nosti, 11. 3. 2011, BA, Krauthammer Slova-
kia, s. r. 0.

Kurz IA SMBP podla normy ISO
22000:2005, 28. 2. - 1. 3. 2011, BA, TUV
Nord Slovakia, s. r. o.

Marketing a obchod

Profesionalny nakupca - vyjednavanie
v praci nakupcu, 8. - 9. 3. 2011, Senec,
Timan, s. r. o.

Nastroje efektivnej komunikacie, 22. 2.
2011, BA, PosAm BA, s. r. 0.

Manazér ako lider, 22. - 23. 2. 2011, BA,
Excellent Training, s. r. 0.

Public relation a event manazment alebo
Ako vytvarat pozitivny obraz o firme, 10. 3.
2011, BA, a_set, s. 1. 0.

Riadenie obchodnej skupiny, 2. - 3. 3.
2011, BA, Vzdelavacie a konferen¢né cen-
trum Intenziva, s. r. o.

Jazyky
Cambridge skusky FCE, CAE... skuska

aj priprava, 11. 3. 2011, BA, International
House BA

IT a pocitace

MS PowerPoint 2010/2007 - pre pokroci-
lych, 18. 2. 2011, BA, lpex IT, s. r. 0.
RUBYPROG1 Programovanie v jazyku
RUBY, 14. 2. -16. 2. 2011, BA, Gopas SR,
a.s.

MOC 6416 Windows Server 2008 - dopl-
nenie znalosti sietovych sluzieb a Active
Directory, 28. 2. - 4. 3. 2011, BA, Gopas
SR, a.s.

MSAC2a Microsoft Access - vyvoj
aplikacii, 7. 3. -11. 3. 2011, BA, Gopas
SR, a.s.

MSEX307 Microsoft Excel 2007 - pokro-
cilé metody a funkcie, 7. 3. - 9. 3. 2011,
BA, Gopas SR, a.s.

Financie

Elektronické verejné obstaravanie, 18. 2.
2011, BA, Agentura Apollo, s. r. 0.
Vymahanie pohladavok, 14. - 15. 3. 2011,
BA, Top Consult Group, s. r. 0.

Finanéna gramotnost, 15. 3. 2011, BA,
MJB Communication, spol. sr. 0.

U¢tovnictvo a dane

Zakon o dani z prijmov, 24. - 25. 2. 2011,
BA, Edu-land, s. r. 0.

Controlling a IFRS, 24. 2. 2011, BA, Men-
tis, s. r. 0.

Skola IFRS v praxi, 10. 3. 2011, BA, BPP
International limited

Pravo a legislativa

Ochrana osobnych udajov + osvedcenie,
15. 3. 2011, BA 37, Ustav vzdelavania a slu-
zieb, s. r. 0.

Odborna priprava mediatora, 25. 2. - 11.
3. 2011, BA, Centrum dalsieho vzdelavania
Univerzity Komenského

Danové konanie a danova kontrola,
28. 2. 2011, BA, Akadémia danovych porad-
cov

BOZP a PO

Zakladna odborna priprava bezpecnost-
nych technikov, 28. 2. - 4. 3. 2011, BA,
IVBP, s.r. 0.

ADR S$kolenia vodi¢ov v BA - Dom techni-
ky, 22. - 25. 2. 2011, BA, CMS Trend, s.
r.o.

Zakladné ADR Skolenie vodicov, 2. - 4. 3.
2011, BA, Dekra kvalifikacia a poradenstvo,
S.T. 0.

Technika

Skusanie vizualnymi metédami druhého
stupna VT2, 7. - 11. 3. 2011, BA, Prva zva-
racska, a. s.

Banskobystricky, Kosicky
a Nitriansky kraj

Ludské zdroje a personalistika

Asertivita, 7. 3. 2011, Zvolen, Fincom
Motivaény seminar pre stredny manaz-
ment, 11. - 12. 3. 2011, KosSice, Business
Success, S. I. 0.

Manazment

Koucovanie - kratko, jednoducho, uéinne,
3. - 4. 3. 2011, Banska Bystrica, Co/Man,
1. systemicka, s. r. o.

Interny auditor podl'a medzinarodnych po-
travinovych noriem IFS a BRC, 10. - 11. 3.
2011, Tale, SGS Slovakia

Interpretacia poziadaviek na EMAS pre
implementaéné timy - blok A, 7. - 8. 3.
2011, Nitra, Astraia Certification, s. r. o.

Uc¢tovnictvo a dane

Financie pre nefinanénych manazérov, 9.
-10. 3. 2011, Tale, Timan, s. r. 0.

Marketing a obchod

Psychologia v obchode, 10. 3. 2011, Kosi-
ce, Timan, s. r. 0.

Presovsky, Trnavsky

a Zilinsky kraj

BOZP a PO

Dalsia odborna priprava technikov PO, 7.
-10. 3. 2011, Presov, BTS-PO, s.r. 0.
Skolenie pracovnikov  nizkotlakovych
kotlov V. a VL. triedy, 23. - 25. 2. 2011,
Dunajska Streda, Akadémia vzdelavania Du-
najska Streda

ADR $kolenie vodi¢ov v Ziline, 11. - 14. 3.
2011, CMS Trend, s. r. 0.

Jazyky

Anglictina 2 - stredne pokroéili, 20. - 25.
2. 2011, Nizke Tatry, Hotel Repiska, De-
manovska dolina, Jazykova agentira Resyl
- Brain-friendly School

Manazment

Skola logistiky, 18. - 19. 2. 2011, Zilina,
IPA Slovakia

Technika
Analyza a meranie prace v systéme Ba-

sicMOST, 8. - 9. 3. 2011, Zilina, IPA Slo-
vakia

Informacie o vzdelavacich
aktivitdch prindsame v spolupraci
s internetovym portalom
www.education.sk.
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Studentska osobnost Slovenska

Za objavy, originalne vystupy Ci vedecky medzi-
narodny prinos ocenili v decembri v Bratislave
11 mladych vedcov a vysokoskolakov prestiz-
nou cenou Studentskd osobnost Slovenska
2010/2011.

Top osobnostou 6. ro¢nika sutaze sa stala RNDr.
Andrea Fedorkova, PhD., z Prirodovedeckej fa-
kulty Univerzity Komenského v Bratislave, ktora
ziskala ocenenie v kategorii prirodnych vied
a chémie. Cenu jej odovzdal prezident SR Ivan
Gasparovi¢ za pracu Priprava a charakterizacia
nového katddového materialu pre Li-ion batérie
na baze polypyrol - FEPO4 (fosforeénan sodny).
Dalsi oceneni doktorandi a $tudentiv 11 kategd-
riach boli: Peter Tvarozek zo Zilinskej univerzity
(elektrotechnika a priemyselné technologie),
Stanislav Sojak z STU (hutnictvo, strojarstvo
a energetika), Gabriel Horvath z UK v Bratisla-

ve (informatika a matematicko-fyzikalne vedy),
Marek Psota z Trnavskej univerzity (lekarske
vedy a farmacia), Monika Michalkova, PhD.,
z STU (stavebnictvo a architektura), Attila Toth
zo Slovenskej polnohospodarskej univerzity
v Nitre (polnohospodarstvo, lesnictvo a drevar-
stvo), Jan Hlavinka z Historického ustavu SAV
(filozofia, politologia, pravo a teologia), Ivana
Slavikova z Akadémie umeni v Banskej Bystrici
(kultura a umenie), Lucia Murinova zo Zilinskej
univerzity (ekonémia) a Jakub Krako z Ekono-
mickej univerzity v Bratislave (Sport). Sutaz vy-

hlasila Junior Chamber International Slovakia
a podporila ju spolo¢nost Skanska SK, a. s. JF

Finanéna akadémia

pre Studentov

Sériou Styroch prednasok na Gymnaziu
Grosslingova pokracoval v decembri spoloény
projekt Pioneer Investments v SR a Partners

Group SK Finanéna akadémia pre studentov.
Investicné zaklady a zaklady finan¢ného pla-
novania si vypoculo okolo 250 stredoskolakov
prvych, druhych a tretich rocnikov. Prednasal
Miroslav Ov¢arik, Country Manager Pioneer In-
vestments SR (na obr.), a Katarina Dubravska,
Senior Manager Partners Group SK. Projekt
bude pokracovat aj v tomto roku. AT

Automobilovy koncept
z TU Kosice

Studentsky automobil ICAR 2010 v decembri
slavnostne predstavili na péde Univerzitnej

I:] ANO, objednavam si roéné predplatné v cene 12 €/361,51 Sk
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Plati aj podpisana fotokopia objednavky.
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kniznice Technickej univerzity (TU) v Kosi-
ciach. Na projekte pracoval tim Ustavu tech-
nologii a manazmentu a Inova¢ného centra
automobilovej vyroby pri TU. Auto reprezentuje
schopnosti Studentov Strojnickej fakulty TU.
Originalna karoséria dvojsedadlového road-
stera s kridlovymi dverami je postavena na
platforme Skoda Fabia. Projekt nemal Ziadny
grant, financné zabezpecenie poskytol dekan
Strojnickej fakulty TU Miroslav Badila z fondu
budovania laboratorii. TA

Financovanie kvality VS

Vysoké skoly mozu od zaciatku roka ziadat
agenturu Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu SR o finan¢ny prispevok na zlepsenie
kvality vzdelavania, pokrytie nakladov na poso-
benie medzinarodne uznavanych expertov a na
vzdelavanie v ramci doktorandského studia.

Dopytovo orientované vyzvy vyhlasila Agentura
pre Strukturalne fondy Eurépskej unie (ASFEU),
pricom méze &erpat z balika v objeme 14,8 mi-
liona eur. ,Verejné, statne i sukromné vysoke
Skoly a Slovenska akadémia vied vratane jed-
notlivych ustavov sa mézu uchadzat o nenavrat-
ny finanény prispevok od 200 000 do 600 000
eur,” informovalo Ministerstvo Skolstva SR.
Verejné a stkromné VS sa musia podielat na
vydavkoch projektu vlastnymi zdrojmi vo vyske
minimalne 5 %, Statne vysoké Skoly a SAV nie.
Ziadosti mozu predkladat do 7. marca 2011. TA

Kto ziskal daréek od Goodwillu
Darcekové balenie Metaxy, ktoré bolo
cenou predplatitel'skej sutaze z de-
cembrového cisla, ziskali tito vyzre-
bovani predplatitelia Goodwillu:

- Unipharma - 1. slovenska lekarnic-
ka akciova spolo¢nost, Bojnice

- Vysoka skola manazmentu, Trencin
- Ing. Peter Bacigal, Trnava

Vyhercom blahozelame! Redakcia

Moznost objednania predplatného:
zaslanim vyplneného objednavkového
kupénu na adresu:

Goodwill Publishing, s. r. o.
Nevadzova 5, 821 01 Bratislava
faxom na Cislo: 02/48 28 74 25
e-mailom: goodwill@goodwill.eu.sk

00 GW111-218

O GW111-226
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Viac vediet. Viac zazit.

Vage skisenosti z podnikania nés in3pirujd. Ci uZ patrite medzi vyrobné spolocnosti, obchodné spolo¢nosti alebo spolo¢nosti
poskytujlce sluzby, potrebujete za sebou spolahlivého partnera, ktory vam zarudi istotu vo vlastnom podnikani. VyuZite preto

nade Komplexné poistenie podnikatelov! Pridte sa presvedcit o jeho vyhodach na nase predajné miesta, alebo navstivte
www.allianzsp.sk.

Vas svet istoty

Allianz @)

Komplexné poistenie podnikatelov

Slovenska poistoviia
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Stavebné sporenie

NAJVYHODNEJSIE
RODINNE STAVEBNE SPORENIE

Iba s Wiistenrot rodinnym stavebnym sporenim ziskate:
garantovanu urokovu sadzbu 2 % p. a.
extra bonus navyse az 4 % v zavislosti od vysky vkladu v roku 2011
statnu prémiu az pre 6 os0b na 1 zmluve pre rodi¢ov a az 4 neplnoleté deti

vyraznu Usporu na poplatkoch

wustenrot /2

... ¢len vasej rodiny

Viac informacii na www.wustenrot.sk
alebo na infolinke 0800 111 123





