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Naspit cesta nemozna
- napred sa ist musi

Nie je tajomstvo, ze postup eurdpskej integracie je v su¢asnej dobe tazky.
Globalna ekonomika ¢eli vaznym vyzvam. Tieto vyzvy nevznikli vSetky

v Eurdpe, ako by nam chceli nahovorit niektori pozorovatelia. Europa ich
vSak preziva vari s vac¢sou naliehavostou ako ini. Dévodov je viac, ¢ast
vysvetlenia je vSak jasna: povodné institucionalne usporiadanie eurozény
nenaplnilo o¢akavania.

V eurozone mame jednotni menovu politiku, ale nase hospodarske

a financ¢né politiky su len volne koordinované. Je to preto, ze eurozona je
Unia narodnych statov so silnymi narodnymi tradiciami a preferenciami.
Globalna kriza odhalila zranitelnost tohto usporiadania. Volna koordinacia
politik ani nezabezpecuije stabilitu, ani neulahcuje efektivny krizovy
manazment. Institucionalne usporiadanie v eurozone preto treba revidovat,
aby sa hospodarska a menova Unia postavila na pevnejsiu pédu.

Ale ako by sa to malo urobit? Su dve mozné cesty. Prva z nich je ist , spat
do minulosti“ a dosiahnut, aby pévodna konstrukcia fungovala lepsie.
Druha cesta je vytvorit novu architektiru, ktora bude reflektovat poucenie
Z krizy.

Podla mo6jho nazoru prva cesta nie je schodna. Ako moézeme vidiet,
eurozona je prilis vnutorne previazana na to, aby hospodarska a finanéna
politika mohla byt ¢isto narodna zalezitost. Musime najst spésoby, ako
zabezpecit, aby narodné rozhodnutia neposkodzovali ostatnych ¢lenov
menovej Unie. V pripade krizy by tu mali by byt i¢inné mechanizmy na jej
rieSenie, a to aj nad ramec pojmu koordinacia.

Vidime tiez, Zze udrzanie stability si vyzaduje spolo¢né institicie schopné
reagovat. Euro je druha najdolezitejSia svetova mena. Tvori 25 % vSetkych
svetovych devizovych rezerv. Denne sa na svetovych devizovych trhoch
zobchoduje 1,5 biliona eur. A denne pouziva euro 330 milibnov obcanov
eurozony. Menu, ktora hra tstrednu ulohu v Zivote tolkych fudi, treba riadit
pomocou efektivneho rozhodovacieho mechanizmu.

Druha cesta, vytvorenie novej architektury, je teda jedinou cestou vpred.
Existuje mnoho dévodov na optimizmus v otazke, ¢i Europa najde spravnu
cestu. Model, ktory sa po desatrocia osvedcil, spociva v pohybe dopredu
smerom k silnejsej a jednotnejsej Europe. Vzdy sme nasli riesenie, ak
sme Celili problémom. A ti, ktori predpovedali to najhorsie, sa ukazali byt
zlymi prorokmi.

Riesenia, ktoré potrebujeme, si pritom nevyzaduju ni¢ extrémne ani
nemozné. Ukazuju nam len strukturovanu a realizovatelnu cestu k dokon-
¢eniu Hospodarskej a menovej unie. A to je dnes uz na dohlad.

Mario Draghi
prezident Europskej centralnej banky

(Z prejavu pri preberani ceny M100 Media Award 6. septembra 2012
na zamku Sanssouci, Postupim, Nemecko. Titulok pridala redakcia.)
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Bolestivy, zdihavy a nepopularny scenar ,,ambiciézneho
pretikania sa“ dlhovou krizou je asi najlepsi, aky mame.
Spojené staty eurdpske sice zatial nehrozia, ale bez hlbsej
ekonomickej a fiskalnej integracie to nepdjde. 8
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Kampan v prospech
slovenskych vyrobkov

Cielom edukacnej kampane Zlaté dno,
ktora je sucastou projektu Kvalita z nasich
regiénov, je podla clenky predstaven-
stva Zvazu obchodu a cestovneho ruchu
(ZOCR) Bohumily Tauchmannovej poméct
budovat kladny vztah, najma ziakov a mla-
deze, k vyrobkom vyrobenym a dopestova-
nym na Slovensku.

,Ulohou kampane je zaroven zvyraznit eko-
nomicky dopad spotrebitelského sprava-
nia na zivot spoloc¢nosti, ovplyvnit a stabili-
zovat spotrebitelské spravanie v prospech
kupy doméacich produktov,“ povedala. JF

Ekonomiku taha vyroba aut

Za svoj rast vdaci slovenska ekonomika
najma automobilovému priemyslu. Zhodu-
ju sa na tom ekonomicki analytici. Podla
Statistického tradu SR sa HDP v druhom
Stvrtroku 2012 medziroéne zvysil o 2,8 %.
,Rast ekonomiky v druhom stvrtroku bol
prakticky cely generovany v exportnych
odvetviach, kde jasne dominuje vyroba
automobilov,” konstatoval analytik Tat-
ra banky Juraj Valachy. Podla neho az 2
percentualne body rastu zabezpedil ,ra-
ketovy" rast vyroby aut. ,,Narast produkcie
automobilového priemyslu o vyse 50 % bol
absolutne neprehliadnutelny,“ povedala
Eva Sadovska z Postovej banky. Podla
jej slov sa mu darilo aj v ¢ase, ked dopyt
v Eurépe uz nebol taky silny ako kedysi.

,Dovodom je fakt, ze od vlanajsieho roka
je jednym z nasich najklucovejsich odbe-
ratelov aut popri Franclizsku a Nemecku
i Cina,“ vysvetlila Sadovska.

Slovenska ekonomika je 6. najotvorenejsia
v Eurdpskej unii. Hodnota tovarov a slu-
zieb, ktoré sa zo SR v roku 2011 vyviezli,
predstavovala 89 % HDP, dovoz dosiahol
takmer 87 % HDP. Celkova otvorenost
tak podla Eurostatu predstavovala 176 %
HDP a bola po Madarsku druha najvyssia
vo V4. TA
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Na cele slovenskych
firiem sa drzi VW

Vynosy spolocénosti v stredoeuropskom regione rastli

Umiestnenie slovenskych
vyrobcov v rebricku CE TOP
500 je vo vSseobecnosti lepsie
ako pred rokom.

V rebricku 500 najvacésich spolo¢nosti strednej
a vychodnej Europy, zoradenych podla trzieb
za rok 2011, je zastupenych 31 slovenskych
firiem (vlani ich bolo 28). Poziciu lidra medzi fir-
mami v SR si rovnako ako vlani udrzal vyrobca
automobilov Volkswagen. V celkovom rebricku
obsadil 17. miesto, na ktoré sa posunul z vla-
najsieho 21. miesta. Druhou najvacsou sloven-
skou spolo¢nostou je Slovnaft, ktory je zaroven
slovenskym ,,skokanom roka"“. V rebri¢ku obsa-
dil 20. miesto, oproti minulému roku si polepsil
az o 11 priecok.

V prvej patdesiatke firiem s najvyssimi trzbami
sa umiestnili este dalsie Styri slovenské spoloc-
nosti. Vyplyva to z vysledkov rebricka CE TOP
500, ktory zverejnila spolo¢nost Deloitte.

Samsung klesol,

Podbrezova sa vratila

Medzi odvetviami na Slovensku dominuju
automobilovy, energeticky a tazobny priemysel,
pricom vyznamny podiel na ich raste mal zahra-
nicny dopyt. Okrem Volkswagenu sa darilo aj

Slovensku dominuje
automobilovy, energeticky
a tazobny priemysel.

spolo¢nosti Kia Slovensko (ziskala 36. mies-
to v regione). Naopak, trnavska automobilka
PSA ako jedina z troch slovenskych vyrobcov
automobilov zaznamenala mierny pokles trzieb
a skoncila na 106. mieste.

Galantsky Samsung Electronics pokracoval
vo svojom pomalom poklese. Kym v roku 2009
bol este najvacsim slovenskym vyrobcom a vlani
sa umiestnil ako 33., teraz pre znizeny dopyt po
LCD televizoroch zaznamenal prepad trZieb o tri
percenta a skongil na 39. mieste. Naopak, da-
rilo sa spolo¢nosti Matador (396. priecka) Ci fir-
me Zeleziarne Podbrezova (494. priedka), ktora
sa do rebriCka vratila po niekolkych rokoch.

V energetike dominuje na 20. mieste Slovnaft,
za nim nasleduje s 38. miestom SPP a prvu
trojku uzatvara U. S. Steel Kosice, ktory sa

ik F il
Slovnaft v rebricku ,,poskogil”
z 31. na 20. miesto.

vinou externych faktorov (napr. vyssich nakla-
dov na nerastné suroviny) dostal do ¢ervenych
Cisel a v rebricku klesol o 11 prieGok na 58.
miesto.

Vyssie trzby, nizsi zisk

Celkovo najvacsie firmy v regione zaznamenali
medziro¢ne narast vynosov o 9,8 % a nadvia-
zali tak na pozitivny trend z roku 2010. Celkové
vynosy slovenskych firiem v rebricku vzrastli
0 12 % na 42 miliard eur. Hoci udaje o vyno-
soch podavaju pozitivny obraz o ekonomickej
situacii poprednych podnikov v stredoeurop-
skom regidne, ich priemerna cista ziskovost
klesla v priebehu roka 2011 0 3,5 %.

Vysledky za prvé tri mesiace roku 2012 sice
naznacuju pokracujuci narast vynosov, ale iba
o polovicu v porovnani s rokom 2011. To mbze
predznamenavat dalSie bliziace sa spomalenie
ekonomiky.

Vzostup Ukrajiny

Popredné miesta regionalneho rebricka patria
rovnako ako v predchadzajucich rokoch pet-
rochemickym a energetickym spolo¢nostiam.
Najvacsi narast firiem v ramci krajin zazname-
nala Ukrajina (zo 43 na 50), naopak, najviac fi-
riem z rebricka ubudlo Pol'sku (zo 173 na 167)
a Madarsku (zo 68 na 58).

Rebricek patsto najlepsich spolo¢nosti CE
TOP 500 je zostaveny podla konsolidovanych
vynosov spoloc¢nosti za fiskalny rok 2011 z 18
krajin strednej a juhovychodnej Europy. TA



Cina veri vo svoj rast

Premiér CLLR Wen Tia-pao vo vysttpeni na re-
gionalnom stretnuti Svetoveho ekonomického
fora v Tchien-tine ubezpedil, ze vlada prijme
opatrenia na stabilizaciu tempa rastu HDP.
Nepojde o velké stimuly, ale o pokracovanie
v osvedcéenej politike, takze vladne opatrenia
sa zameraju na znizenie dani a podporu rastu
spotreby.

!

A -
Wen Tia-pao

Wen odmietol nazory analytikov, ze medziroc-
ny rast bude nizsi ako 7,5 %, kiory viada stano-
vila ako minimalny ciel. Su¢asny pomalsi rast je
podla neho v tolerancii predpokladaného celo-
ro¢ného vzostupu. V tom ho podporuju analy-
tici, ktori predpokladaju, ze konjunktura v Cine
opat dosiahne vyssie tempo na sklonku roka.
Premiér poukazal aj na to, ze v mestskych ob-
lastiach sa za prvych sedem mesiacov roka
vytvorilo 8,1 miliona pracovnych miest. Ich pri-
rastok bol teda medziro¢ne o 5 % vyssi. TA

Cesky NERV sa zameria
na konkurencieschopnost

Verejné financie sa podla odbornikov z Narod-
nej ekonomickej rady ¢eskej viady (NERV) sta-
bilizuju rychlejsie, ako sa predpokladalo, preto
sa rada chce sustredit viac na podporu rastu
a konkurencieschopnosti. V oblasti rastu vyp-
racuje vlastny navrh opatreni, v pripade kon-
kurencieschopnosti bude auditovat realizaciu
planov, kiore stanovila viada.

Clen NERVu Michal Mejstiik uviedol, ze Ces-
ka republika by sa nemala spoliehat napriklad
iba na predaj svojej produkcie prostrednictvom
Nemecka. Popri tom by sa mala sustredit aj na
pridanu hodnotu a kone¢ného odberatela. TA

Vitaz tendra si uz cenu
len tak nenavysi

Ministerstvo vnutra SR chce novelou zakona
o verejnom obstaravani zaviest zmeny, ktoré
sa dotknu vitazov tendrov. Podla $éfa rezortu
Roberta Kalinaka je totiz stat relativne velmi
slusnym zakaznikom, ktory plati nac¢as. ,Preto
si myslime, ze by mali byt podnikatelia v nie-
ktorych veciach v urcitej nevyhode vo vztahu
k Statu z pohladu toho, ze my sme iny partner
ako ich bezni odberatelia na trhu,” povedal.

Jednym z ustanoveni ma byt zakaz zmluvnych
dodatkov, ktoré navySuju cenu. Jedina Sanca,
ako to dosiahnut, bude pre urCovacia zaloba
na stde. ,Ziadame podnikatela, aby si dobre
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rozmyslel, ked' ide do sutaze so statom, s akou
cenou do nej pride,“ varoval minister. Naopak,
je mozny tzv. negativny floating. Ten ma platit
pre ramcoveé zmluvy na niekolko rokov a statu
ma zarucit, ze ak nejakému tovaru v tomto ob-
dobi klesne trhova cena, dodavatel to povinne
zohladni. TA

Nemecky vicekancelar
na Slovensku

Podpredseda vlady
a spolkovy minister hos-
podarstva a technoldgii
Nemecka Philipp Rosler
pocas nedavnej navstevy
v Bratislave vyjadril dove-
ru slovenskym konsoli-
dacnym opatreniam.
S reSpektom sa pozera-
me na slovenské reformy. Zaroven hovorime
o velkej doveryhodnosti Slovenska,” povedal
pre média. SR podla neho méze sluzit ako pri-
klad ostanym krajinam eurozony.

Podla premiéra Roberta Fica maju Slovensko
a Nemecko na dalsi postup v eurozone rov-
naky nazor. Ten spociva v tom, Ze ,neexistuje
prilis vela dévodov na to, aby krajiny ako nap-
riklad Grécko dostavali nejaké ¢asové odklady
na plnenie uloh.*

Z vyjadrenia Ph. Roéslera podla neho vyplyva,
ze veri Slovensku, pokial ide o deficit 4,6 %
v tomto a 3 % v budiicom roku. TA

Philipp Résler

Chorvatsko s ekonomickou dimenziou

Prezident Ivan Gasparovi¢
bol v lete na oficidlne;j
navsteve Chorvatska.

V Zahrebe sa vela hovorilo o ekonomickych
otazkach. Dobré vztahy sa v hospodarskej
oblasti zatial prili§ neodrazaju. Chorvatsko ne-
patri medzi velkych obchodnych partnerov SR,
ked podiel nasho exportu do tejto krajiny je
0,38 % celkového exportu SR a import z Chor-
vatska tvori 0,14 % celkového dovozu SR.

Investicie v priemysle a turizme
Na stretnuti s prezidentom Ilvom Josipovicom
hovorili obidvaja partneri aj o moznosti vzajom-
nych investicii v priemysle i cestovnom ruchu.
»Slovaci za ostatnych 20 rokov v Chorvatsku
investovali uz vy$e 45 miliénov eur, kym nasi
podnikatelia u vas len 9 miliénov EUR,* uviedol
I. Josipovic.

Prezident Gasparovi¢ vyzdvihol pozitivne ten-

dencie. Ako zdéraznil, ,,zahraniény obchod od
roku 2000 do suc¢asnosti vzrastol viac ako troj-
nasobne. V roku 2011 uz presiahol predkrizovu
uroven.”

Slovensko ako vzor

Na stretnuti s premiérom Zoranom Milanovi¢om
upozornil slovensky prezident na spolupracu
vo vede a vyskume. Vyvoj novych technologii
moze byt podla neho vyhodou mensich statov
bez surovin.

Z. Milanovi¢ vidi v ekonomickych Uspechoch
Slovenska vzor hodny nasledovania. Tiez chce
presadzovat reformné kroky na posilnenie eko-
nomiky, ktora dnes tazi najma z turizmu. Za naj-
VAaCSi projekt svojej viady oznacil rozvoj pristavu
v Rijeke, ktory méze sluzit aj pre tranzit tovarov
zo Slovenska.

2013: Chorvatsko v EU
Bilateralne ekonomické férum v Zahrebe bolo

v znameni blizkeho vstupu Chorvatska do EU.
,Slovensko vnima Chorvatsko ako dobrého

Rijeka - kontajnerovy terminal

a blizkeho priatela a buduceho partnera v Eu-
répskej unii,” zdoraznil lvan Gasparovi¢. Vstup
Chorvatska do Unie podla neho este viac pod-
pori hospodarsku a obchodnu spolupracu.
Podla Iva Josipovica bude klucové zabezpedit
aj po vstupe dalsi hospodarsky rozvoj v pros-
pech obc¢anov. Podakoval sa za podporu Slo-
venska a slovenského prezidenta europskej
integracie Chorvatska. JF
Foto: TASR
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Ako sa prehryzt cez europsku krizu

Po eskaldcii krizy eura
a krokoch prijatych na
nedavnom summite EU, najmé
zavazku jej predstavitelov vydat
sa na cestu ,,v ustrety skutocnej
hospodéarskej a menovej inii“,
je ¢cas polozit si otazku, ¢o bude
dalej.

da sa nepravdepodobné, ze ¢lenské kra-

jiny budu pripravené a schopné urobit
obrovsky krok smerom k ,,.Spojenym Statom eu-
répskym* - teda ku skutoc¢nej federalnej entite,
v ktorej sa sStaty EU dohodnu, Ze sa v bezpri-
kladnej miere vzdaju narodnej suverenity.
Bilancia obdobia od roku 2010 naznacuje, ze
prevladajtcim pristupom EU zostane v dohlad-

nej budtcnosti snaha ,pretict sa krizou*. Na
rozdiel od minulosti si vSak silnejuci existencny

Spojené staty europske
nevzniknu, no situdcia
si aj tak vynuti hlbsiu
ekonomicku a fiskalnu
integraciu.

tlak na spoloénu menu a neustaly dohlad trhov
i obcanov tentoraz vyziadaju smelé politické
reakcie, ktoré budu musiet daleko presahovat
snahu najst najmensi spoloc¢ny menovatel.

Uzsej integracii sa nevyhneme

Nakoniec teda toto ,ambiciozne pretikanie
sa“ povedie s najvacSou pravdepodobnostou
k vysSiemu stupniu hospodarskej a fiskalnej
integracie sui generis - najmad medzi Statmi
eurozony. Ta bude zahimat napriklad zavaznu
synchronizaciu narodnych rozpoctov, uzSiu
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hospodarsku koordinaciu a napokon aj nejaku
limitovanu formu mutualizacie dlhov. Riesenie
krizy si bude, inymi slovami, vyzadovat ,viac
Europy”. Konecny vysledok je pritom nemozné
predvidat, pretoZze bude vysledkom zloZitého
procesu zameraného na najdenie kompromisu
medzi odliSnymi a protikladnymi postojmi rovna-
ko vo vnutri EU, ako aj medzi &tatmi eurozony.

Lidri EU poziadali prezidenta Eurdpskej rady
Hermana Van Rompuya, aby v spolupraci
s predsedom Europskej komisie, euroskupi-
nou a Eurépskou centralnou bankou vypra-
coval ,,cestovni mapu”“ veducu k vytvoreniu
,skutocnej hospodarskej a menovej unie“.
ZavereCna sprava, ktora ma byt predlozena
v decembri 2012, by mala identifikovat, ktoré
dodato¢né kroky sa daju urobit na zaklade
existujlicich zmltv EU a ktoré opatrenia si vy-
ziadaju ich Upravu.

Presadzovanie
fiskdlneho kompaktu

Niektoré bezprostredné kroky veduce k uzsej
hospodarskej a fiskalnej integracii nie su na

zéklade stcasnych zmliv EU vymahatelné.
No vzhladom na naliehavost krizy by sa mohli
uskutocnit prostrednictvom dodatocnych me-
dzivladnych dohéd, ktoré pdjdu mimo sucas-
ného ramca uniovych zmlav. To by nemalo byt
samo osebe cielom, ale pomohlo by to och-
ranit euro.

Ak sa vSak maju znova dosiahnut institucional-
na sudrznost, pravna istota a demokraticka
zodpovednost, mali by byt kiu¢ové prvky ,fis-
kalneho kompaktu“ ¢o najskér zaclenené do
primarneho pravneho korpusu Unie. Posun ku

Spi¢ky EU maju za tlohu
vymysliet, ako zladit
»fiskalny kompakt*

s existujucimi zakladnymi
zmluvami EU.

skuto¢nej hospodarskej a menovej unii si tiez
vyziada zasadnejSie institucionalne reformy.
Tento proces nemozno obmedzit na viady, ale
bude musiet zahrnut aj Europsky parlament
a narodné parlamenty.

Vyssia uroven hospodarskej, fiskalnej a poli-
tickej integracie si vynuti aj Upravu narodnych
Ustav. Ratifikacia novej zmluvy EU a prispdso-
benie narodnych Ustav si v mnohych krajinach
nevyhnutne vyziadaju referendum. S ohladom
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na odmietnutie Ustavnej zmluvy EU holandsky-
mi a francuzskymi voliémi v roku 2005 a na ras-
tlice roz&arovanie eurdpskych obéanov z Unie
a jej krizové riadenie by bol vysledok takychto
referend znac¢ne neisty. Toto riziko vsak bude
potrebné podstupit. Hrozba poskodenia eura
alebo potencialneho odchodu krajiny od spo-
lo¢nej meny sa moze ukazat ako dost silny ar-
gument na to, aby presvedcil vacsinu hlasovat

,ano".

Vyhlad pre EU:

unavna politicka Strapacia

Scenar ,ambiciozneho pretikania sa“ bude
dlhy, potacavy a niekedy aj riskantny. Pravdepo-
dobne wyusti do stavu, ktory sa bude dost lisit
od toho, ¢o oCakavame z dnesného pohladu.
Kym sa EU vyda na tito neistd, ale nevyhnut-
nu cestu, musia jej institicie a ¢lenské staty
(za aktivnej podpory ECB!) vytvorit zachrannu

siet, ktora dokaze v nadchadzajlcich tazkych
rokoch ochranit euro aj samotnt Uniu pred pa-
dom na nos.

Dlhova kriza bude totiz pravdepodobne aj dalej
generovat tvrdé ekonomickeé, fiskalne a trhové
tlaky. EU a ¢lenské krajiny sa budu musiet po-
tykat aj s vedlajsimi Skodami - s neimyselnymi
a neocakavanymi dosledkami krizy. Medzi ne
patria silnejuci protieuropsky populizmus, ras-

Hotel Zochova chata, Modra Piesok

tuce socialne problémy v mnohych krajinach,
demokraticky deficit, otravena atmosféra medzi
niektorymi ¢lenmi ¢i nedostatok proaktivnych,
silnych a stabilnych koalicii tahajucich za jeden
povraz. To vSetko by mohlo spésobit necinnost,

Bolestivy, zdihavy
a nepopularny scenar
wambiciézneho pretikania
sa“ dlhovou krizou je asi
najlepsi, aky mame.

ktora by sa v sucCasnej situacii rovnala ceste
spat - ohrozila by nielen vyhliadky eurdpskej
integracie do buducnosti, ale aj jej doterajsie
uspechy.

Za tychto okolnosti je ,ambiciozne pretikanie
sa“ najpravdepodobnejSim a zaroven aj naj-
perspektivnejsim scenarom. Nebude [ahké
a neprinesie uspokojenie - ale je to zrejme
jediny sposob, ako udrzat Europu v pohybe
vpred.

Janis A. Emmanouilidis

Eurépske centrum pre politiku, Brusel
© Project Syndicate

Kratené; medzititulky redakcia,
ilustracné foto TASR.

Bankova unia je na obzore

Europska komisia predlozila legisla-
tivne navrhy, kioré povedu k zriadeniu
spolo¢ného eurépskeho mechanizmu
dohladu nad bankami. Prechod k ban-
kovej unii bude mat tri kroky. Europska
centralna banka najskor ziska mandat
monitorovat vsetky banky v eurozéne
a v tych krajinach EU, ktoré sa rozhod-
nu pristupit k dohladu. Druhym krokom
je vytvorenie fondu na likvidaciu prob-
Iémovych bank a tretim mechanizmus
ochrany vkladov obcanov v celej euro-
zone. ECB by mala ziskat dohlad nad
bankami eurozony od januara 2014.

Podla predsedu EK Josého Manuela
Barrosa wvytvori spolo¢ny mechaniz-
mus dohladu ,vystuzenu architekturu®
s kli¢ovym postavenim ECB. Jednotny

dohlad musi mat podla neho pod kon-
trolou vSetky, nielen takzvané systémo-
vo dolezité banky, ,pretoze systémove
rizika su vSade*.

Podla poslancov Eurdopskeho parla-
mentu (EP) planované pravidla europ-
skeho bankového dohladu musia spi-
nat kritéria kvality a zodpovednosti za
prijaté rozhodnutia. Sucasné postoje
Clenskych statov vSak podla EP brzdia
jeho efektivitu a k verejnosti vysielaju zly
signal.
V uzneseni poukazal parlament na nie-
kol'ko délezitych bodov, o ktorych by sa
v procese schvalovania navrhov mala
viest diskusia. Ide napriklad o rekapi-
talizaciu bank, ktoru by mohol podia
poslancov realizovat priamo Europsky
mechanizmus pre stabilizaciu (EMS).
TA

AKO ZVYSIT A LEPSIE VYUZIT SVOJ POTENCIAL

Ako spoznaf seba a svoj vnitorny potencidl a ako ho vyuzit pre svoj osobny rozvoj? Ako transformovat svoje
myslenie? Ako zmenit $tyl komunikdcie a riadenia? Ako ndjst uspokojenie v profesiondlnom aj osobnom Zivote?
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Velke banky blufuju dovtedy,
Kkym im to dovolime

V sucasnom svetovom
finan¢nom systéme st
banky kategorie ,,prilis
vel'ka na to, aby mohla
padnut“ de facto oslobodené
od podnikatel'skej
zodpovednosti.

Rozhodnutie skupiny G-20 v novembri 2008
nenechat Ziadne systémovo doblezité banky
padnut sa mohlo zdat mudre vtom ¢ase, vzhla-
dom na hrozbu globalneho finanéného kolap-
su. Ale toto rozhodnutie spolu so zlymi politika-
mi centralnych bank a viad od tej doby dalo do
ruk nadmerne zadlzenym velkym bankam moc
vydierat svojich zachrancov. Tuto moc vyuzili
na vytvorenie finanéného systému, v ktorom su
tieto banky oslobodené od zodpovednosti.

Hrozba, ktora mozno neplati

Schopnost velkych bank vynutit si také uspo-
riadanie umoznila implicitna hrozba: finanény
sektor - a spolu s nim platobny systém celej
ekonomiky - sa zruti, ak sa systémovo dolezi-
té banky dostanu do platobnej neschopnosti.
Ale nastal ¢as pomenovat tento bluf bankarov:
zachovanie platobného systému totiz méze a
musi byt oddelené od problému bankovej pla-
tobnej neschopnosti.

Predovsetkym treba zrevidovat rozhodnutie
G-20 o podopierani systémovo délezitych bank.
Vlady musia odpovedat na hrozby z ich strany

Platobny systém sa musi
oddelit od problému
insolvencie bank - a tie
potom nech idu za svoje.

tym, ze budu deklarovat volu nechat, aby insol-
ventné banky dopadli tak, ako si zaslUzia. Trho-
va ekonomika musi spocivat na ekonomickom
principe zisku a straty. Taka ekonomika, v kto-
rej nie su bankroty a ani vlada zakona platného
rovnako pre vsetkych, nie je trhova ekonomika.
Pravidla, ktoré platia pre vSetky ostatné firmy,
by sa mali rovnako vztahovat na banky.

Banka padne, vklady ostanu

Navyse, vlady by mali garantovat p6zicky insol-
ventnych bank nefinanénym spolo¢nostiam,
rovnako ako bezné, terminované a sporiace
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vklady sukromnym klientom - aj s pomocou re-
formy insolvencnej legislativy. No urcite by sa
nemali zaru¢ovat za tie medzibankové zavazky,
ktoré nemaju vplyv na vklady klientov. Spravca
konkurznej podstaty by mal riadit banku tak, ze
zabezpedi, ze sa vsetky platby spadajuce pod
Statnu zaruku budu vykonavat riadne. Ich dal-
Sie refinancovanie sa uskutoc¢ni prostrednic-
tvom centralnej banky.

Po uskutoéneni tychto krokov by bol systém
platieb v bezpeci. V pripade platobnej ne-
schopnosti sa teda v banke nevypnu pocitace,
jej zamestnanci neprestanu chodit do prace a
platobné transakcie neskolabuju. Nenastane
ani panicky vyber vkladov, vzhladom na ofi-
cialnu garanciu, ze zostavaju nedotknuté aj pri
platobnej neschopnosti banky. Ked' sa to tak
vezme, ved aj bankovka je peniaz iba preto,
lebo to hovori viada. V tom sa nelisi od garan-
tovaneho vkladu v banke - ¢o znamena, ze
nijaky sporitel nebude mat vyhodu z toho, Ze
drzi hotovost.

Domino efekt a ¢istenie trhu

Samozrejme, obmedzenie ucinkov bankrotu na
sukromné bezné, terminované a sporiace vkla-
dy sukromnym klientom znamena, ze upadok
banky A moze viest k platobnej neschopnosti
banky B. Pre banku B by sa potom zaviedol
rovnaky likvidacny scenar: vklady sporitelov v
nej budu v bezpedi, platby z klientskych uctov
sa budu moéct vykonavat a Uvery poskytnuté
nefinanénym spolo¢nostiam sa nebudu rusit.
Je zrejmé, Zze domino efekt sa nemusi zastavit
v tomto bode: platobna neschopnost bank A
a B moze dostat do tazkosti banku C a dalSie
banky. Vskutku, toto by mohlo viest k likvidacii
celého predizeného subsystému rezervnych
bank. Ale platobny systém to prezije.

To by mohlo spustit pozitivny dominovy efekt,
ak aj ostatné krajiny - vzhladom na cezhra-
niénu finanénu integraciu - prijmd podobné
postupy pre riadenu likvidaciu svojich vlast-
nych insolventnych bank. ,Zombie* aktiva by

Treba najma zrusit
rozhodnutie G-20 z roku
2008 o zachranovani
»Systémovo dolezitych“
bank.

boli zlikvidované. Velka ¢ast penazi a uverov,
ktoré boli vytvorené z ni¢oho v ramci minulych
medzibankovych operacii, sa teraz bez oficial-
nej garancie opat vrati k nicomu. A potom sa
zlikvidované, predtym predizené banky mézu
predat.

Vola po zmene

Je v nasich silach eliminovat rychlo rasttci dih
sucasného finanéného systému a vytvorit novy
menovy poriadok, ktory bude zodpovedat vol-
notrhovym zasadam a vlade prava. A pritom ne-
budeme riskovat zrutenie platobného systému.
Vsetko, ¢o potrebujeme na to, aby sa uviedla
do zivota u¢inna regulacia bank - v Europe aj
inde - je vola nepripustit dalej vydieranie zo
strany samotnych bank.
Frank Schaffler, poslanec za Slobodnu
demokraticku stranu a élen finanéného
vyboru nemeckého Spolkového snemu
Norbert F. Tofall,
Spoloé¢nost F. A. Hayeka, Berlin
© Project Syndicate
Titulok a medzititulky redakcia,
ilustracné foto TASR
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PODNIKANIE

Dariova istota je na
Slovensku priemerna

V porovnani s inymi krajinami Europy, Bliz-
keho vychodu a Afriky (EMEA) poskytuje
Slovensko podnikatefom priemernt mieru
danovej istoty. Informovala o tom pora-
denska spoloc¢nost Deloitte Slovensko.
Slovensko patri medzi priemer, spolu s Ne-
meckom ¢&i Francuzskom, kde viac ako po-
lovica oslovenych povazuje danovu neistotu
za problém, ktory negativne dopada na ich
podnikanie.

Pocit danovej neistoty ma vo vseobecnosti
zhruba kazdy druhy opytany, no najcastej-
Sie sa prejavil u respondentov z Madarska,
Kene, Polska, Portugalska a Rumunska.
Najvacsiu doéveru v suvislosti s danovou is-
totou prejavili Svajéiari.

Hlavnou pri€inou neistoty su ¢asté zmeny
pravnych predpisov, ¢o uviedla takmer tre-
tina respondentov. Dalsimi faktormi st pri-
lis dlhé trvanie danovych sporov a takisto
nedostatky vo verejne dostupnych usmer-
neniach danowvych organov. Obe priciny
uviedlo ako problematické nieco vyse dva-
nast percent opytanych. Udaje pochadzajl
z prieskumu Danova istota, ktory sa zameral
na vztahy medzi spolo¢nostami a danovymi
organmi v krajinach EMEA.

Nové pravidla
pre platcov DPH

Narodna rada SR schvalila novelu zako-
na o DPH, platnu od 1. oktobra. Rizikove
subjekty budi mat podla nej zlozitejsie
podmienky pri spracovani dane z pridanej
hodnoty (DPH). Ide o firmy, ktoré predtym
vlastnili alebo riadili spolo¢nosti s nedo-
platkami na DPH. Takéto subjekty budu
mat sprisnenu registraciu za platcu DPH,
pricom danovy urad bude mat rozsirenu
pravomoc registraciu v odévodnenych pri-
padoch zrusit.

Novela zaroven zavadza povinnost platit
DPH pre prijimatela, respektive kupujuce-
ho. Toto ,,opac¢né” pravidlo ma platit najma
pri natenom predaji nehnutelnosti konkur-
zom &i exekuciou, ale aj pri predaji tovaru
v ramci vykonu zalozného prava a zabez-
pecovacieho prevodu vlastnickeho prava.
Prave v tychto pripadoch totiz dochadza
k nevymozitelnosti dane na strane preda-
vajuceho.

Zavadza sa tiez povinnost zlozit zabezpeku
na dan ¢i rucit za nu. Novela prinasa aj zme-
nu pre novych platitelov DPH. Tito uz budu
musiet byt pocas prvého roka mesaénymi
platcami, pricom v stcéasnosti su iba Stvrt-
rocnymi.

1 GOODWILL
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Hodnoty stravneho sa zvysili

V sulade s opatrenim 248/2012 Ministerstva
prace, socialnych veci a rodiny SR sa upravili
sumy stravného pre zamestnancov na sluzob-
nej ceste. Nové sumy platia od septembra a su
takéto: 4 eura pre ¢asové pasmo 5 az 12 ho-
din, 6 eur pre ¢asové pasmo 12 az 18 hodin
a 9,30 eura pre ¢asové pasmo nad 18 hodin.

Predmetné zvySenie sum stravného ma dopad
aj na minimalnu hodnotu stravného listka, kto-
rého hodnota musi predstavovat aspon 75 %
hodnoty stravného poskytovaného pri tuzem-
skej pracovnej ceste v trvani 5 az 12 hodin, t. j.
3 eura (75 % zo sumy 4 eura). JB

Firmy menej tlacia na znizovanie nakladov

Spoloénosti v Ceskej republike a na Slovensku
sa prestavaju orientovat na projekty, ktoré su
zamerané na znizovanie nakladov. Vyplyva to
z nedavno zverejneného prieskumu riadenia in-
ternych projektov, ktory uskutocnila spolo¢nost
Ernst & Young.

V porovnani s minulym rokom klesol pocet pro-
jektov primarne zameranych na znizovanie na-
kladov viac nez o polovicu. Naopak, narastol
pocet projektov zameranych na vyvoj a uvede-
nie nového produktu. NajCastejSie realizovany-
mi projektmi v oboch krajinach boli viani podla
prieskumu projekty modernizacie IT, ktoré reali-
zovalo 74 % firiem. Nasleduju projekty zamera-
né na restrukturalizaciu procesov a reorganiza-
ciu (55 %), vyvoj a uvedenie nového produktu
(52 %), znizovanie nakladov sa umiestnilo az na
Stvrtom mieste (21 %).

Oproti minulym rokom poklesol vplyv zmien eko-
nomického a makroekonomického prostredia
na uspesnost projektov. Firmy zacinaju postup-
ne vnimat ekonomické prostredie ako stabil-
nejsie. Pokracuju vSak v optimalizacii procesov
a dokazu na potrebné zmeny v projektoch lepsie
reagovat, pretoze sa z krizovych rokov poucili.
Pocet projektovych manazérov zostava v porov-
nani s predchadzajucim rokom takmer nezme-
neny. Rastie vSak tlak na efektivitu, ¢o zvySuje
zatazenie riadiacich pracovnikov. Typicky pro-
jektovy manazér dnes riadi podla prieskumu su-
Gasne 2 az 3 projekty. VSeobecne vsak vliadne
medzi respondentmi spokojnost s kvalifikaciou
projektovych manazérov.

Citovany prieskum sa uskutoc¢nil od marca do
juna 2012, oslovenych bolo 63 spolo¢nosti
vCRaSR.

Online trhovisko napadov a kapitalu

Zacinajuci podnikatelia maju novu
moznost, ako ziskat financie na 3
rozbeh svojho biznisu. Zdruzenie
mladych podnikatelov Slovenska
(ZMPS) prevadzkuje portal, pros-
trednictvom ktorého davaju o sebe _@_
vediet [udia so zaujmom podporit

nové podnikatelské napady. Za-

roven ponuka priestor najma pre B
mladych ludi ziskat kontakty na
investorov do ich podnikatelskych
napadov.

S portadlom Ideamart.sk nadviazalo

ZMPS na skusenosti s prevadzkou slovenskej
siete neformalneho rizikového kapitalu pod
nazvom Klub podnikatelskych

::‘, ' ﬁ anjelov Slovenska. Dalsim
prikladom su taki pod-

nikatelia, ktori ne-

potrebuju rozvojovy
kapital, ale napriklad
len uverové financovanie.
Ideamart ponuka sucasnym
i buducim podnikatelom rovna-
ki moznost oslovit investorov bez rozdielu na
ich potreby.

-

0 cenach rozhodnu opat akcionari

O cenovych navrhoch tykajucich sa produktov,
ktoré spadaju pod cenovu regulaciu, bude po
novom opat rozhodovat valné zhromazdenie
spolo¢nosti a nie ich predstavenstvo. Cielom
je zrovnopravnit akcionarov v podnikoch s ma-
jetkovou Ucastou statu. Vyplyva to z novely

Obchodného zakonnika a zakona o regulacii
v siefovych odvetviach, ktor( podpisal prezi-
dent SR Ivan Gasparovic. Dévodom zmeny
je najma dlhodoba kritika Slovenského plyna-
renského priemyslu (SPP) zo strany sucasnej
vlady Roberta Fica.

Neoznacené ¢lanky na tejto strane su zo servisu TASR. llustraéné obrazky: SXC.
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Inovacie v

regione

CENTROPE ako na dlani

Podnikatelia a vyskumnici styroch krajin nadvazuju spoluprace

Vdaka projektu Centrope-tt
ziskavaju aj slovenské firmy
poznatky a uzito¢né kontakty
v ramci vyuzivania najnovsich
technologii v praxi.

Region CENTROPE, ktory sa pomaly, ale isto
dostava do povedomia nielen obyvatelov ziju-
cich v nom, ale aj ostatnych regiénov Eurdpy,
ma velky potencial v oblasti hospodarskej spo-
luprace zaloZenej na najnovsich poznatkoch
z vedy a vyskumu, ktoré je mozné aplikovat
Vv praxi.

Vyznamny posun vpred priniesol projekt Centro-
pe-tt realizovany v regione CENTROPE

pre vSetkych zaujemcov o naj-
novsie poznatky v oblasti
inovacii a transferu tech-
noldgii. Celkovo 15 partne-
rov zo Slovenska, Rakuska,
Madarska a Ceskej republi-
ky pripravilo
moderné
nastroje
sluziace na
ziskavanie najnovsich po-
znatkov v oblasti inovacii a transferu
technoldgii.

Databdza vyskumnych institacii
Zakladom je databaza cca 2 200 vyskumnych
a vyvojovych institucii v tomto regione, ktoré su
pripravené na spolupracu s podnikate/mi hla-
dajucimi nové technologické riesenia (Centro-
pe-tt Map). V ramci tejto databazy, ktora bola
spracovana aj formou brozurky s integrovanym
USB klu¢om obsahujucim podrobné informa-
cie o stovke najvyznamnejsich R & D institdcii,
je mozné ziskat informacie o vyskumnych a vy-
vojovych institiciach prakticky vo vsetkych ob-
lastiach mozného zaujmu podnikatelov.
Skola inovécii

Dal$ou vyznamnou stéastou projektu bolo vy-
tvorenie Centrope-tt Academy, v ramci ktorej
vybrani uchadzaci ziskali vedomosti a skuse-
nosti v oblasti manazovania a sprostredkova-
nia prenosu novych technologii s vyuzitim na-
rodnych aj eurépskych podpornych nastrojov.
Absolventi akadémie na zaver museli prejst
nelahkymi testami a ziskali tak medzinarodne

Ugastnici podujatia ,, 120 seconds meeting“ pozorne sleduijt
prezentaciu jedného zo zac¢astnenych podnikatelov.

centrope_tt f’?}EIEJnnPE

g ol oo R 108 TeciE

uznavany certifikat
ECQA v oblasti
manazmentu ino-
vacii v podni-
koch a institu-
ciach. Cielom
tejto aktivity bolo
rozsirit pocet porad-
cov v tejto oblasti hlav-
ne pre podnikatelov, ktori
maju zaujem o vyuzivanie najnovsich poznatkov
z vedy a vyskumu v praxi.

Slovensko sa uspesne zapojilo

Velmi zaujimavou sucastou projektu bol aj
uspesne realizovany pilotny projekt poskytnu-
tia grantov pre podnikatelov (Centrope-tt Vou-
cher), ktory bol uspesne realizovany aj nasou

Zakladom programu
je databaza cca 2 200
vyskumnych a vyvojovych
institacii v regione.

Bratislavskou regionalnou komorou SOPK.
KedZe islo o pilotny projekt, vyska grantov bola
limitovana ciastkou 5 000 eur a aj pocet bol li-
mitovany na 50 poukazov.

Na Slovensku sme mali k dispozicii 10 pouka-
zov, ktoré sme aj v plnej miere vyuzili pre na-
Sich podnikatelov. Zaujimavostou pritom bolo,

Slovenské
obchodnéa
a priemyselné
komora
Brati. ka regionalna komora

ELROPEAN LINIOM
FLEDPEAN BT
DEVTIOSAENT D

ze podnikatelia si museli najst na spolupracu
vyskumné instittcie v niektorej zo susednych
krajin, ¢im sa sledovalo podporenie spolupra-
ce v oblasti R & D na cezhrani¢nej Urovni. Tato
podmienka sa ukazala ako dost limitujuca, na-
kol'ko sa predsa len v regione CENTROPE pou-
zivaju Styri rézne jazyky, avSak nasi podnikatelia
si s tym dokazali poradit.

Prezentacia za dve minuty

Nemenej zaujimavou sucastou celého pro-
jektu boli aj stretnutia podnikatelov s nazvom
, 120 seconds meetings”. ISlo o podujatia, kto-
ré boli sektorovo zamerane. Zucastnené ino-
vativne firmy mali v ramci prvej ¢asti podujatia
iba 120 sekund na to, aby prezentovali svoje
ponuky alebo potreby. V druhej ¢asti podujatia
uz prebiehali klasické B2B rokovania, prave
na zaklade ziskanych informacii z prvej Casti
podujatia. Samotny spbésob podujatia sa uka-
zal ako velmi inovativny a efektivny, nakolko sa
konal v podvecernych hodinach, teda bez za-
sahu do pracovného dna s efektivnym vyuzitim
casu.
V sucéasnej zaverecnej faze projektu sa finiSuje
s viacerymi aktivitami smerujucimi k udrzatel-
nosti projektu a jeho pokra¢ovaniu aj po ukonce-
ni financovania z europskych fondov programu
Central Europe. Blizsie informacie o projekte je
mozné ziskat na www.centrope-tt.info.
Ing. Juraj Majtan
riaditel' Bratislavskej regionalnej
komory SOPK
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Viac vediet. Viac zazit.

Aby ste si svoj Zivot mohli

uZivat naplno nielen dnes, ale aj

v budUcnosti, uzatvorte si nase

nové kapitalové Zivotné poistenie
Flexi Zivot. Ci uz chcete zabezpecit
seba alebo svojich blizkych, z nasej
Sirokej ponuky doplnkowvych poisteni
si urcite vyberiete. Kontaktujte
nasich obchodnych zéstupcov, alebo
navstivte nase predajné miesta.

Sme jednotka vdaka vam.

Infolinka 0800 122 222 s !

Zivotné poistenie

FLEXI ZIVOT

Allianz ()

www.allianzsp.sk SlOvenSké pOISt’OVﬁa

www.facebook.com/allianzSK




Byvajte po svojom (vo svojom)

Je idedlny ¢as podniknut
spravne kroky. Wiistenrot
poskytuje tver na byvanie

uz od 1,69 % p. a., necakane
nizky urok, zaruku
stabilnych podmienok a tiez
komplexné poistenie byvania
so zlavou 10 az 25 %.

Vyuzite ich na urychlené financovanie rekon-
Strukcie, modernizacie, vystavby ¢i kipy bytu
alebo domu vdaka Wistenrot stavebnej spori-
tel'ni a ziskajte uzitoéné poistenie od Wiistenrot
poistovne, a to dokonca na jednom mieste.

Vopred vsetko jasné

Medziuver na byvanie uz od 1,69 % p. a., aj
bez predchadzajuceho sporenia a bez Special-
nych podmienok, to je férova akcia s jasnymi
pravidlami od zaciatku az do konca.

Zvlast dolezita (pre rodinny rozpocet) a pote-
Sitelna (pre kazdého klienta) je skutoénost,
ze urok 1,69 % p. a. je fixny az na 2 roky. Ani
potom sa nakladov netreba obavat, na urovni
3,99 % p. a. je urok fixovany na dalsie 2 roky.
Po zmene medzilveru na stavebny Uver sa sta-
bilizuje na 5 % ro¢ne a je garantovany az do
uplného splatenia Gveru.

Uver, na ktory mate

Wistenrot pripravil sezénne zvyhodnenie me-

dziuverov - platné az do 31. 10. 2012 - aj
pre klientov inych bank. Teraz mozu ziskat vo
WSS medziuver s irokom o 1 az 1,51 % niz-
§im nez zvyCajne. Sumu od 2 700 eur az do
20 000 eur staci zabezpecit vinkulaciou zivot-
ného poistenia alebo poistenim diznej sumy
priamo pri podani Ziadosti o medzitver.

Vyuzite Sancu a byvajte po svojom. Mesacné
splatky vybranych Uverov su extra nizke - uz

od 0,5 % z cielovej sumy. Cerpat je mozné az
do 200 000 eur na osobu. Tak zrealizujte svoje
predstavy o byvani a nezabudnite si ho poistit.
Clovek nikdy nevie...

Poistka je istota

Istota, ze keby sa nieco stalo, veci sa daju do
poriadku... Aj keby domov ¢&elil prirodnému ziv-
lu ako vichrica ¢i povoden, ohrozoval ho poziar
alebo iné necakané riziko, nasledky ktorého
by rodinny rozpocet (bez poistenia) nemusel
zvladnut. To vsak nie su jediné nastrahy, kto-
ré moézu vlastnika nehnutelnosti neprijemne
zaskocit. Navrat do bytu ¢i rodinného domu,
ktory je vykradnuty alebo vytopeny, nikoho

Hotovostne platby nad 5 000 €

Od budutceho roka by malo byt na Slovensku
zakazané uskutocnit v hotovosti platbu, ktorej
objem prevysuje 5 000 eur. Zakaz, z ktorého
vsSak budu aj vynimky, sa ma vztahovat na vset-
ky fyzické a pravnické osoby na Uzemi SR a na-
vySe aj na platby mimo Slovenska uskutoénené
osobami, ktoré maju v SR obvykly pobyt, sidlo
alebo pobocku.

Navrhuje to Ministerstvo financii (MF) SR v na-
vrhu zakona o obmedzeni platieb v hotovosti,
ktory v auguste predlozilo do medzirezortného
pripomienkového konania. Pravna norma je su-
Gastou opatreni vyplyvajucich z viadou schvale-
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ného Akéného planu boja proti darovym pod-
vodom na roky 2012 az 2016.

~Zavedenie povinného bezhotovostného styku
nad urcity limit je mozné vnimat ako prispevok
nielen k obmedzeniu podvodnych konani v da-
novej oblasti, ale aj ako opatrenie na boj proti
praniu Spinavych penazi, korupcii a trestnej
¢innosti ¢i pri ochrane pred financovanim tero-
rizmu,“ vysvetluje v materiali rezort financii. Ma
sa tym zabranit napriklad aj fiktivnemu vystavo-
vaniu prijmovych a vydavkovych dokladov bez
realneho toku finan¢nych prostriedkov ¢i inym
druhom tzv. kreativneho Uctovnictva.

nepotesi. ,Plakat nad rozliatym mliekom* ne-
poméze, ucinnejsie je takymto situaciam pred-
chadzat a ked' k nim uz dojde, zabezpecit ¢o
najrychlejsie napravu. Bez pomoci to vsak ne-
musi byt lacna zalezitost.

Nie je poistka ako poistka

Délezity je rozsah krytych rizik. Ten je v pripa-
de komplexného poistenia byvania dostato¢ne
Siroky, a preto si klient uz ziadne z rizik nemusi
pripoistovat. Zahima poistenie nehnutelnosti,
teda samotného bytu alebo rodinného domu,
poistenie domacnosti aj zodpovednosti za Sko-

Urok medzitveru je
dva roky fixne 1,69 % p.
a. a dalsie dva roky na
urovni 3,99 % p. a

du (spésobenu na veci alebo zdravi, ktora by

mohla vzniknut tretej osobe v suvislosti s ne-

hnutelnym majetkom, ktory klient vlastni). Pois-

tenie kryje aj nasledovné rizika:

2 Zivelna udalost, pohroma, ktora prichadza

nahle a ne¢akane (poziar, vybuch, uder bles-

ku, pad stromov atd.),

2 kradez viamanim alebo kradez lupeznym

prepadnutim,

2 skrat a prepéatie elektromotora, prepéatie

spotrebnej elektrotechniky,

2 vnutorny a vonkajsi vandalizmus.

Je na rozhodnuti klienta, ¢i si poisti iba nehnu-

telnost, iba domacnost alebo si zvoli komplex-

né poistenie byvania. Kedze rizika su rézne

a ¢ihaju vSade navokol, je komplexna poistka

asi najlepsia. Nikdy neviete, Co vas postretne.
ST

budu zakazane

Za porusenie zakazu odovzdat alebo prijat ho-
tovostnu platbu nad stanoveny limit by fyzickej
osobe hrozila pokuta do 10 000 eur a podni-
katelovi az do 150 000 eur.

Vynimky sa maju vztahovat na vymedzené
situacie, ked' je stranou platby stat alebo iny
verejny organ, napriklad pri plateni dani a ciel.
Ministerstvo tiez pripusta hotovostné platby
nad stanoveny limit v odévodnenych pripadoch
pri platobnych sluzbach, postovom platobnom
styku, spracovani a preprave hotovosti, zme-
narenskej ¢innosti, ale aj v pripade krizového
alebo nudzového stavu. TA
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POISTENIE
A STAVEBNE SPORENIE
POD JEDNOU STRECHOU

www.wuestenrot.sk



Sporenie s vynosom,
garanciou aj podporou statu

Stavebné sporenie je na
nasom finan¢nom trhu uz
20 rokov a aj napriek krize
je stale vel'mi popularne.

Ak sa pytame, Ci je stavebné sporenie vyhod-
né, odpoved' je ano. Vklad sporitela na pInd
$tatnu prémiu v tomto roku je 663,90 €. Statna
prémia je vo vyske 10 % z roéného vkladu, ma-

Statna prémia
pri optimalnom scenari
spolu s urocenim vkladov
2 % p. a. vytvaraju renditu
5,19 %.

ximalne vsak 66,39 €. V buducom roku 2013
bude na rovnaku statnu prémiu treba viozit
menej penazi, ma to byt 577,30 €.

Vysoky vynos

s garanciou vkladov

K statnej prémii je potrebné este priratat aj Gro-
¢enie vkladov v priemere 2 % p. a. Vzhladom
na tento fakt potom rendita pre 6-roc¢né spore-
nie s vkladmi na plnu statnu prémiu je 5,19 %.
Nepoznam Ziadny iny produkt, ktory by takéto
zhodnotenie garantoval. Zdéraziujem slovo
»garantoval“, aj ked' pri vyssich vkladoch (nad
663,90 € rocne) miera zhodnotenia uz klesa.
Vklady stavebnych sporitelov su pritom zo za-
kona chranené do vysky 100 000 € - tak ako
vklady klientov v bankach.

Allianz v SVE uspesne
napreduje

Skupina Allianz v strednej a vychodnej Europe
priniesla za prvych Sest mesiacov roka 2012
stabilné vysledky aj napriek naro¢nej ekono-
mickej situacii. Nasledujuc dobry zaciatok v pr-
vom kvartali roka 2012, pokracovali jednotlive
spoloc¢nosti skupiny v regione v dobrych vys-
ledkoch aj v druhom kvartali. Celkové prijmy
za prvych Sest mesiacov dosiahli vysku 2,053
miliardy eur - v porovnani s 2,047 miliardy eur
v prvom polroku 2011 (tento Udaj nezahimna tri
Ciastkové lokalne aktivity), a to aj napriek ne-
priaznivému vyvoju zahrani¢nych mien.

Operacny zisk za prvy polrok klesol o 6,3 per-

GOoODWILL

september 2012

Stavebné sporenie je zaujimavé aj pre moz-
nost ¢erpania stavebného Gveru za velmi vy-
hodnych podmienok, a to bez dokladovania
prijmov a zalozenia nehnutelnosti. Podmienky
pridelenia stavebného uveru v jednotlivych sta-
vebnych sporitelniach su roézne, vo vseobec-
nosti vSak zavisia od doby sporenia, vysky
vkladov a vysky predpokladaného stavebného
uveru.

Rdznost ponuky

Ak si chcem zalozit stavebné spore-

nie, vyberam si stavebnu sporitel-

nu podla toho, ¢i chcem len spo- /
rit - vtedy si vS8imam Urocenie

vkladov a vysku poplatkov

Ak si chcem v buduc-

nosti zobrat
_.-—'-"_'.-

stavebny Uver, porovnavam aj podmienky, za
ktorych stavebné sporitelne Gvery poskytuju.

Vyznat sa v spleti réznych tarif, produktov, akcii
pomézu klientom ich finanéni poradcovia. Aby
sa klient spravne rozhodol, potrebuje informa-
cie. Ak ich neziska od svojho finan¢ného po-
radcu, ma dve moznosti: vymenit poradcu ale-
bo si vSetko potrebné zistit sam. Informéacie sa
daju pomerne jednoducho ziskat aj z pohodlia
vlastnej obyvacky - cez internet. Vsetky tri

centa na 133 milionov eur, ¢oho dévodom bola
najma krizova dan v Madarsku. Cisty zisk 99
miliénov eur znamenal medzirocny pokles o 28
percent.

Hrubé predpisané poistné v nezivotnom poiste-
ni kleslo o 8 percent na 1,272 miliardy eur, ale
Zivotné a zdravotné poistenie priniesli v regione
skupine rast o 20 %. V Rusku bola uspesne
dokoncena integracia troch subjektov do spo-
lo¢nosti s nazvom Allianz Rusko. LM

Home Credit ziskal v SR
uz milion klientov

Spoloc¢nost Home Credit Slovakia ma dévod
na oslavu. Pocet klientov, ktorym pocas svojho

stavebné sporitelne, ktoré pésobia na nasom
trhu, maju vel'mi prehladné webové stranky. Ak
by informacie nepostacovali, staci potom zajst
priamo do stavebnej sporitelne alebo kontak-
tovat jej obchodnych zastupcov.

Pouzitie finan¢nych
prostriedkov

Prostriedky zo stavebného sporenia mozu
klienti pouzit na kupu ¢&i rekonstrukciu nehnu-
telnosti, na stavebné prace, drobné stavby,
ako su garaze, pivnice, sauny, na signalizacné
a zabezpecovacie zariadenia aj na vnutorné
zariadenia, ako su kuchynska linka a vstavané
skrine, a este na mnozstvo inych ucelov, ktoré
sUvisia so zaobstaranim byvania. Velmi Casto

Vklady stavebného
sporenia su zo zakona
chranené rovnako ako

vklady v bankach.

klienti vyuzivaju nasetrené peniaze na rekon-
Strukciu byvania - &i uz bytového jadra v byte,
alebo na vytvorenie byvania pre mladu rodinu
v rodinnom dome rodi¢ov. Samozrejme, po 6
rokoch sporenia méze klient prostriedky pouzit

na ¢okolvek.
Som velkym fanusikom stavebného sporenia.
Myslim si, Zze by ho mal mat kazdy klient vo svo-
jom portféliu finanénych produktov. Je to pro-
dukt s garantovanym zhodnotenim a (zatial) aj
so Statnou podporou vo forme Statnej prémie.
Lubica Hruskova, Salve Finance
llustracny obrazok: SXC

13-ro¢ného posobenia poskytla spotrebitel'sky
uver, dosiahol milion. ,Milién klientov je pre
nas odmenou za neustalu snahu o zlepsenie
nasich sluzieb. Ved' kazdy piaty Slovak uz vy-
uzil sluzby nasej spoloc¢nosti,“ hodnoti uspech
generalny riaditel Home Creditu Slovakia Da-
vid Bystrzycki.

Miliontou klientkou Home Creditu sa stala
pani Fatima Janostikova z Bratislavy, ktora si
na splatky zaobstarala televiziu so Sirokouhlou
obrazovkou. Ako miliénty klient ju dostala za-
darmo a navyse aj kreditnu kartu.

V prvom polroku 2012 pozic¢ala spolo¢nost
svojim zakaznikom 76,3 miliona eur, ¢o bol
24-percentny medzirocny narast istiny. Kredit-
né karty pritom rastli az o 40,7 %. VN
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Stavebne sporenie teraz len za 20 €

Uvazujete nad kupou
nového bytu, rozhodujete
sa pre vystavbu rodinného
domu alebo premyslate nad
obnovou svojho sucasného
byvania?

V tom pripade mame pre vas dve dobré spravy.
Cena nehnutelnosti na byvanie na Slovensku je
opat o nieco nizsia ako vlani ¢i predvlani. A nie-
len podmienky stavebného sporenia v Prvej sta-
vebnej sporitelni su zase o nieCo vyhodnejsie,
ale poplatok za uzatvorenie zmluvy je len 20 €.

USetrite desiatky eur

Ak sa rozhodnete pre nové tarify platné
od 1. jula 2012 - STANDARDNU EXTRA alebo
JUNIOR EXTRA (uréent pre deti a mladych ludi
do 18 rokov), za uzatvorenie novej zmluvy o sta-
vebnom sporeni zaplatite len 20 €. Vasa Uspora
moze dosiahnut aj niekolko desiatok eur.

Tu je dbkaz. Poplatok za uzatvorenie zmluvy
o stavebnom sporeni v PSS, a. s., v tarifach

platnych teraz, ale aj pred 30. junom 2012,
predstavuje 0,9 % z cielovej sumy. Kedze
priemerna cielova suma v PSS, a. s., je pri-

Medziuver moze klient
¢erpat do vysky 170 000 €
na jednu nehnutel'nost,
manzelia do 340 000 €.

blizne 15-tisic €, poplatok za uzatvorenie takej-
to zmluvy je 135 €. Pri 20-eurovom poplatku
v dvoch spomenutych tarifach dosiahne vasa
uspora az 115 €!

Vyhodné, garantované, lakavé

Pritom vsetky vyhody stavebného sporenia
v Prvej stavebnej sporitelni zostavaju aj nada-
lej zachované. PSS, a. s., zhodnocuje vklady
klientov a statnu prémiu garantovanou uro-
kovou sadzbou. Statna prémia v tomto roku
predstavuje 10 % z roénych vkladov na ucet
stavebného sporenia, maximalne 66,39 €.

A po splneni podmienok ma kazdy klient za-
konny narok na stavebny Uver s Urokom uz od

Nova architektura investovania

Sucasna situacia v eurozéne ma za nasledok
vySSie wykyvy na finanénych trhoch, neistotu,
neoCakavané pohyby a posilfnuje stadovité
efekty v investicnom spravani.

Pre investorov je velmi podstatné najst idealny
smer pre diverzifikaciu investicného portfolia.
V minulosti sa javili statne dlhopisy ako velmi
bezpecna investicia, akciové trhy zvacsa rastli
a dopyt po zlate bol tahany najma Sperkarskym

Slovenskym spravcovskym
spolo¢nostiam
prichadzajui konkurovat
zvucCné mena z prvej
svetovej financnej ligy.

priemyslom. Dnes zaujem o statne dlhopisy
niektorych krajin klesa a finanéné zdroje sa
presuvaju k vybranym firemnym dlhopisom a do
inych foriem investicii. Akciové trhy zacali pripo-
minat jazdu na kolotodi. Zlato je opéat bezpecny
pristav pre Casy neistoty.

Zmena trendov je pri pohlade na vysoké dlhy
Statov eurozény pochopitelna. Takze maloco
je dnes cennejsie ako informacie, ktoré realne
zachytavaju situaciu v danom sektore ¢i regio-
ne. Pomahaju najst optimalny smer pre minima-

lizaciu rizika investicie. Bohuzial, pre klienta na
Slovensku je investi¢na ponuka ¢asto limitova-
néa na spriatelenu spravcovsku spolo¢nost jeho
banky. Aj preto je dnes u nas, aj napriek nizke-
mu vynosu, az 85 % financii v sprave domacich
spravcovskych spoloénosti.

Novy pristup v bankovnictve a investovani na
Slovensku, ktory prekracuje hranice doteraj-
Sich moznosti, ponukla konferencia Invest with
the best, ktoru v Bratislave v septembri zorgani-
zovali UniCredit Bank a ¢asopis Forbes. Pred-
stavila ponuku fondov spravovanych popred-
nymi svetovymi spravcovskymi spoloc¢nostami,
ktoré v zahranici investori vyhladavaju najma
pre vysoku historickli vykonnost. Vo vztahu
k slovenskym subjektom ide o tzv. ,otvorenu
architekturu”. Otvara sa im ponuka diverzifi-
kovat portfélio prostrednictvom Siestich sprav-
covskych spoloc¢nosti: Allianz Global Investors,
BNP Paribas, Fidelity Worldwide Investment,
Franklin Templeton Investments, ING Inves-
tment Management a Pioneer Investments.
Tieto celosvetové znacky pre svojich klientov
spravuju majetok v hodnote dovedna viac ako
3 800 miliard eur, ¢o je viac ako 50-nasobok
slovenského HDP. Slovenskym investorom sa
ich prostrednictvom otvara priestor na rozloze-
nie ich investicii takmer kdekolvek na svete az
do 1 200 fondov. ZD/JF

2,9 % rocCne, ktory je nemenny pocas celej
doby splacania. Stavebné uvery do 40-tisic €
su k dispozicii aj bez zabezpecenia nehnutel-
nostou ¢i dokladovania vysky svojich prijmov.
V pripade potreby mézete siahnut po niekto-
rom z medziluverov az do vysky 170-tisic €,
resp. pre manzelov alebo partnerov na jednu
nehnutelnost az do 340-tisic €.

Viac informacii ziskate u obchodnych
zastupcov PSS, a. s., alebo na telefénnom
Cisle 02/58 55 58 55 ¢i na www.pss.sk.

Velke investiéné fondy
nakupuju ¢inske bondy

Svetove investicné fondy zacinaju vo
vacsej miere nakupovat ¢inske viadne
dlhopisy. Chcu tak tazit z vyhodnych
vynosov a diverzifikovat svoju expozi-
ciu na viacero mien. Aj napriek obavam
zo spomalenia rastu Cinskej ekonomi-
ky sa fondy snazia vyuzit postupné
otvaranie dlhopisového trhu, ktorého
objem je okolo 3 biliGnov USD. Peking
koncom jula zmiernil obmedzenia na
investovanie cudzich subjektov a popri
systéme kvot znamemu ako QFII otvo-
ril aj medzibankovy trh.

Nakupuju najma azijské, ale aj europ-
ske Statne investicné fondy, napriklad
noérsky ,ropny“ fond. ,Vnutorny ¢insky
trh je vacsi nez nemecky ci britsky dl-
hopisovy trh, ¢o pre investicné fondy
vytvara obrovské moznosti,“ povedal
Gary Smith zo spolo¢nosti BNP Pari-
bas Investment Partners. TA
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Bezplatny kurz pre podnikatelky

Projekt Regionfemme
pontka podnikajicim zenam
moznost ziskat potrebné
informdcie a kontakty,
vymenu skusenosti ¢i
nadviazat nové spoluprace.

Zenam podnikatelkam, manazérkam, konatel-
kam ponukame moznost ziskat nové a prak-
tické informacie na zefektivnenie svojho pod-
nikania, moznost rozsirit si svoje vedomosti
a manazerske zru¢nosti.

Na pode Bratislavskej
regiondlnej komory SOPK

Kurz bude prebiehat raz tyzdenne, pocas 10
tyzdnov. Ucastou ziskate uzitoéné a praktické
informacie z réznych oblasti podnikania (u¢-
tovnictvo, zmluvné pravo, marketing, financny
manazment, riadenie vykonnosti, motivacia,
pracovné pravo a iné.). Pridanou hodnotou je
okrem ziskania aktualnych a praktickych infor-
macii aj moznost vymeny skusenosti, informa-
cii a odporucani od lektorov i ostatnych podni-
kateliek. A tiez moznost ziskat nové kontakty a
nadviazat nové spoluprace.

Akadémia pre podnikatelky je sucastou pro-
jektu Regionfemme, zameraného na podporu
podnikania Zien, cezhrani¢nu spolupracu slo-
venskych a rakuskych podnikateliek a zvySe-
nie manazérskych zruénosti zien. Udast na
aktivitach projektu je bezplatna. Jeho hlav-
nym realizatorom je Bratislavska regionalna
komora SOPK. Projekt je spolufinancovany
z prostriedkov Eurépskeho fondu regionalne-
ho rozvoja (EFRR) a narodnych zdrojov v ramci
programu cezhrani¢nej spoluprace Slovenska
republika - Rakusko.

Zmena v Electro Worlde

Na miesto generalneho
riaditela spoloénosti
Electro World pre Cesk
republiku a Slovensko
nastupil 1. septembra
Jan Gazovsky, doterajsi
obchodny riaditel spo-
locnosti.
V Electro Worlde pdsobi
uz od vstupu firmy na ¢esky trh v roku 2002.
Z funkcie sales manazéra v sortimente pocita-
¢ov sa postupne prepracoval az na obchodné-
ho riaditela. ,Verim, ze sa pozicia Electro Worl-
du ako lidra na trhu pocas méjho posobenia
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Absolventky podnikatel'ského kurzu z roku 2011

Vyjadrenia absolventiek
z minulého roka

Kvalitu a uzitoénost kurzov Akadémie dokazuju
aj vyjadrenia tych podnikateliek, ktoré ich ab-
solvovali v minulom roku. Prinasame niekolko
z nich.

Kvetoslava Drazovska: ,Usast v Akadémii
pre podnikatelky mi priniesla mnoho novych
poznatkov z viacerych oblasti doélezitych pre
systematicku pracu podnikatela. Je to vyborny
prostriedok, ako si efektivnym spésobom do-
plnit informacie nevyhnutné pre konzistentné
fungovanie v podnikatelskom svete. Odporu-
¢am vsetkym zacinajucim podnikatelkam, aby
nevahali a urcite vyuzili tuto skvell prileZitost,

Informacie o kurze

ako sa viac zorientovat v Sirokej problematike
roznych pravidiel, paragrafov a inych zako-
nitosti, ktoré si Clovek neuvedomuje, pokial
nezacne pracovat pod vlastnym menom a na
vlastny Gcet.”
Melinda Mikleova: ,Kazdy tyzden som sa do-
zvedela mnoho zaujimavych, ale hlavne dole-
zitych informacii, ktoré skuto¢ne prispeli ku
skvalitneniu méjho podnikania. Pri¢uchla som
k Uctovnictvu, trocha k zakonom, prehodnotila
som svoj spbésob vyberu zamestnancov, po-
chopila som, o ¢om su v skuto¢nosti marketing
a manazment. A potesSila ma aj prednaska, ako
by mala vyzerat a spravat sa Uspesna podnika-
telka, aby bola sama sebe reklamou.*

IK

Kurz sa kona od 11. 10. do 13. 12. 2012 v Bratislave, v popoludnajsich hodinach. Uzavierka
prihlasok je 21. septembra 2012. Prihlasku najdete na: www.regionfemme.eu/events.
Podmienkou prijatia je osobny pohovor. Informéacie o akadémii poskytne: Mgr. Danie-
la Grznarik (manazérka vzdelavania) 02/4829 1297. Informacie o ostatnych aktivitach
projektu poskytne: Ing. lvana Kondasova (manazérka projektu), 02/4829 1247. Zaujala
vas nasa ponuka na bezplatné aktivity? Informacie o aktualnych aj uskuto¢nenych poduja-
tiach najdete na www.fb.com/regionfemme a www.regionfemme.eu.

este viac upevni,“ uviedol Jan Gazovsky. Novy
Séf spolocnosti vo funkcii vystriedal Milana Ra-
Zicku. EW

Viceprezident Epicoru

Spolo¢nost Epicor Soft-
ware Corporation, doda-
vatel softvérovych riese-
ni pre riadenie
podnikovych procesov,
vymenovala za viceprezi-
denta pre region stred-
nej Eurépy Hermanna
Stehlika. Pred nastupom
do spolocénosti Epicor bol generalnym riadite-

fom nemeckej agentury pre sluzby v oblasti
fudského kapitalu a predtym podsobil aj ako
hlavny riaditel medzinarodného dodavatela
ERP systémov (systémov pre planovanie pod-
nikovych zdrojov). KH

Manazeri novej divizie HP

Spoloc¢nost HP predstavila dalsich ¢lenov ria-
diaceho timu nedavno vzniknutej divizie PPS
(tlacové riesenia a osobné pocitace) pre SR
a CR. Patria don Yveta HoleGkova, ktora pove-
die produktovy tim osobné pocitace, David Lev
zodpoveda za produktovy tim tlacové systemy
a Pavel Machovsky riadi partnersky preda;j.
Obchodny tim vedie Jan Zeman. HP
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Precitajte si pribeh
Goldman Sachs

Knizny bestseller amerického au-
tora Charlesa D. Ellisa Partnerstvo
- Pribeh o Goldman Sachs konec¢ne
vychadza v slovenskom i ¢eskom ja-
zyku. Autor i vo svojej vysokej erudo-
vanosti zvolil zrozumitelny a putavy

OO GW 1291029

Co ma obsahovat
vyplatna paska

Zakonnik prace nevymedzuje presny obsah vyplatnej pasky ani ne-
urcuje povinnost uviest na paske pracovny ¢as. Zamestnanec vsak
moéze poziadat zamestnavatela, aby mu predlozil na nahliadnutie
doklady, na zaklade ktorych bola mzda vypocitana. Je povinnos-
tou zamestnavatela takejto ziadosti vyhoviet. V praxi sa stava, ze
zamestnavatelia neuvedu na vyplatnej paske odpracované hodiny,
ale iba ¢asovy fond. Nadcasy sa snazia ¢asto skryt do prémii a pre
zamestnanca tak straca vyplatna paska prehladnost. Pri preplacani
nadcasov je zamestnavatel povinny postupovat podla Zakonnika
prace, a teda zaplatit zamestnancovi dosiahnutti mzdu za odpraco-
vany nadcas a tiez prislusné mzdove zvyhodnenie, ¢o je spravidla
25 % z priemerného zarobku.

Zakonnik prace uklada zamestnavatelovi v suvislosti s vyplatou mzdy
povinnost vydat zamestnancovi doklad obsahujluci najma udaje
o jednotlivych zlozkach mzdy. Takisto o jednotlivych plneniach po-
skytovanych v suvislosti so zamestnanim, o vykonanych zrazkach
zo mzdy a celkovej cene prace. Tu tvoria mzda, nahrady mzdy,
nahrady za pracovnu pohotovost a osobitne ¢lenené preddavky na
zdravotné poistenie a jednotlivé kategorie socialneho poistenia.
Podla Zakonnika prace je tiez povinnostou zamestnavatela viest
evidenciu pracovného ¢asu, prace nadcas, nocnej prace, ako aj
aktivnej a neaktivnej ¢asti pracovnej pohotovosti zamestnanca. Evi-
dencia musi zaznamenavat aj zaciatok a koniec ¢asového Useku,
v ktorom zamestnanec vykonaval pracu alebo mal nariadenu ¢&i do-
hodnutl pracovnu pohotovost. Na poziadanie inspektoratu prace

Styl podavania pribehu, ktory zaujme
nielen naslovovzatych odbornikov,
ale i laicku verejnost. Prinasa inSpi-
rativne zivotné pribehy muzov, ktori
stali na cele prestiznej financnej in-
stitucie Goldman Sachs.
Partnerstvo predstavuje okrem vyni-
kajucej obsahovej stranky i moznost,
ako potesit peknym hodnotnym dar-
¢ekom priatelov Ci obchodnych partnerov. Publikaciu v tvrdej vazbe
s prebalom, v mimoriadne kvalithom vyhotoveni, najdete od septembra
na pultoch bratislavskych knihkupectiev Adkabooks na Zelenej ul. 6
alebo v RiverParku na Dvorakovom namesti, pripadne si ju mozete ob-
jednat prostrednictvom www.adkabooks.sk alebo e-mailom na adrese
riverpark@adkabooks.sk a zelena@adkabooks.sk. Odporuc¢ana malo-
obchodna cena je 23,90 eura.

CHARLES . ELTIS

BH

Viac ako 9 000 obchodnych miestv SR a CR
Vyhody a Zlavy 5-30 % ... a viac
Naniis unverzdiny vernostny program

Uspora 22 niekolko sto eur dne
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Ziskat alebo nestratit?

Ako neprist zbytoéne o dobrych zakaznikov

Starostlivost o ,,starych*
zakaznikov sa v mnohych
firmach podcenuje. Pritom
ich vobec nemame istych.
A ak si ich udrzime,

ich pozitivne referencie
pomozu naSmu biznisu.

Véééina podnikatelov vie, Zze uspesna firma
musi neustale pracovat na tom, aby nacha-
dzala novych zakaznikov, inak zacne biznis po
Case upadat. A tak venujeme velké usilie hlada-

Udrzat si dobrymi
sluzbami toho, kto
nas uz pozna, je ovela
lacnejsie, ako presvedcit
neznameho.

niu prilezitosti, rozsirovaniu trhu a investujeme
podstatnu ¢ast marketingového rozpocétu do
oslovenia potencialnych zaujemcov. Obrazne
povedané, snazime sa neustale dopinat deravé
vedro, aby sa nevyprazdnilo.
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Ale existuje aj ina cesta. Zamyslime sa, ¢o by
sa mohlo zmenit, keby sme venovali vacsiu
pozornost tomu, ¢o nam z vedra unika.

Ked vtacka lapaju...

O nového zakaznika sa uchadzame s velkou
pozornostou, snazime sa vyhoviet vSetkym jeho
poziadavkam, prispdsobujeme mu ponuku na
mieru. Prvé mesiace spoluprace su obdobim,
kedy je vacésina klientov spokojna so svojimi
dodavatelmi a maloCo by ich presvedcilo, aby
skusili sluzby niekoho iného.

Po roku ¢i dvoch sa vSak situacia pomaly meni.
Co je doma, to povazujeme za isté a stabilné
a nase oéi sa uz zase upieraju do neznamych
a neprebadanych trhovych koncin. Niezeby
som tu hovorila ¢osi nové, v podstate si to vac-
Sina obchodnikov aj uvedomuje. Len malokto
véak rozvija stabilny marketingovy program,
ktorého Ucéelom je prave udrzanie si existuju-
cich zakaznikov. A to je chyba.

Spokojni vds odporucia

Udrzat si dobrymi sluzbami toho, kto nas uz po-
zn4, je ovela lacnejsie, ako presvedcit nezna-
meho. Je tu v§ak aj iny aspekt. Spokojni zakaz-
nici v ovela vacsej miere prispievaju k naSmu
uspechu tym, ze o svojej spokojnosti hovoria.
Pochvalia nas pred svojimi znamymi, odporucia
nase vyrobky dalej. V oblastiach, ako su po-
radenstvo, vzdelavanie, vyber [udi ¢i podobné

sluzby, je bezné, ze az 80 % novych zakaznikov
pride preto, lebo dostalo pozitivnu referenciu
na nasu firmu ¢i osobu.

V negativnom zmysle to spozname, ak nam odi-
de dobry obchodnik a spolu s nim stratime ¢ast

AK su spociatku klienti
spokojni, neznamena to,
Ze ¢casom sa to nezmeni.

trhu, pretoze klienti uprednostnia osobné sluz-
by pred konkrétnou znackou vyrobku. Ide pre-
dovsetkym o osobné vztahy a ak ich obchodnik
vybudoval dobre, tazko tomu predideme.

Ako udrzat vedro plné?

Odpoved na tuto otazku ma viacero hladisk.
Predovsetkym, nezabudnime sa o svojich exis-
tujucich zakaznikov starat minimalne rovnako
dobre - ak nie este lepSie - ako o tych, ktorych
chceme ziskat. Nechapme marketing ako jed-
nosmernu natlakovi komunikaciu typu: ,,Kup si
odo mna jeden vyrobok, po ¢ase iny vyrobok,
a potom to celé opat od zaciatku. "

Komunikaciu nie je mozné zamienat za pravi-
delné zasielanie obchodnych ponuk. Venujme
radSej pozornost rozvijaniu vztahov, zistovaniu,
Gi su zakaznici spokojni so servisom, ktory sa
im dostava. Informovanim o novych trendoch,
povsimnutim si ich osobnych ¢i pracovnych

Komunikacia je viac
ako iba zasielanie
obchodnych ponuk
- neredukujte klienta
na polozku v zozname.

Uspechov a udalosti. Méze to byt blahozelanie
k narodeninam, ale aj vyrociu firmy alebo mil-
niku vzajomnej spoluprace, osobna navsteva
na veltrhu, poskytnutie uzitoénych informacii
¢i zaujimavych vysledkov prieskumu. Nesnaz-
te sa budovanie vztahov formalizovat. Lepsie
je zachovat si individualny pristup a mysliet na
¢loveka, nie na polozku v zozname.

Spravajme sa aj k zamestnancom
ako ku klientom

Na druhej strane, rovnaky pristup by sme mali
volit k svojim zamestnancom. Aj oni neraz pri-
chadzaju do firmy plni entuziazmu a po ¢ase sa
citia nepochopeni ¢i neuznani. Nie je vynimkou,
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ze odchod vynikajuceho obchodnika polozi na
lopatky celt firmu. Pritom dévod odchodu je
neraz uplne banalny.

Ked odide dobry

obchodnik, firma obvykle
strati ¢ast jeho klientov.

Ako pozorovatel zvonka nemézem obc¢as uverit,
ze vys$si manazment odmietol objektivne vidiet

Riaditel slovenskej
pobocky Capco

Riaditelom novej poboc-
ky poradenskej spoloc-
nosti Capco v Bratislave
sa stal Claus Hinterme-
ier. Prevzal tak zodpo-
vednost za jej zriadenie
a celkovy chod. Ma za
sebou viac ako 15-roéne
posobenie vo finanénom
sektore a skusenosti s riadenim nearshore
operacii v Bratislave, Prahe a Bukuresti. Karié-
ru IT konzultanta zacal v roku 1995. MD

Prima banka: novy sef
pobockovej siete

Igor Tusl sa stal riaditelom
odboru riadenia retailove-
ho predaja Prima banky.
Poslednych 14 rokov po-
sobil v GE Money Bank
ako regionalny riaditel pre
severnu Moravu. Medzi
jeho hlavné ciele v Prima
banke patri aktivne zvySo-
vanie poctu klientov. ,Rozsirit obchodnu siet
o desiatky pobociek a bankomatov za niekolko
mesiacov je obrovska vyzva,“ uviedol. PB

Business Lease Slovakia
zmenil séfa

Vedenie slovenskej pobocky Specialistu na
operativny lizing vozidiel Business Lease pre-
vzal Holandan Bjoérn van den Berg. Vo funkcii
generalneho riaditela nahradil krajana Richar-
da Heijnsbroeka, ktory sa stal vykonnym ria-

rozdiel medzi malo schopnym $éfom a mimo-
riadne vykonnym zamestnancom. Zamestna-
nec sa uplatnil inde, séf skoncil, ale spolu s nim
neraz aj cela spolo¢nost.

,Klientov* mame aj

v sukromnej sfére

Asi nikoho neprekvapi, ze v rodine to funguje
velmi podobne ako vo firme. Napriklad, aby
nase manzelské vztahy vydrzali svieze, vyza-
duju si svoju davku pozornosti a trosku Usilia.
Prekvapit Zenu kvetinou alebo muza mimoriad-

diteflom Business Lease
v Polsku.

Van den Berg zastaval
niekolko vysokych fun-
kcii v.americkom nadna-
rodnom  konglomerate
General Electric. Pocas
svojej kariéry vo finan-
énom sektore posobil
v Zurichu, Frankfurte, Hamburgu ¢i Amsterda-
me. BL

SAS ma nového
obchodného riaditela

Jozef Bencik sa stal no-
vym obchodnym riadite-
fom konzultacnej a soft-
vérovej spolocnosti SAS
Slovakia. Na nové miesto
prichadza z firmy Hewlett-
Packard, kde sa vySe de-
sat rokov venoval predaju
technologickych a podnikovych sluzieb.

J. Bencik zasvatil IT odvetviu celu svoju do-
terajSiu kariéru. Pred nastupom do HP viedol
spolocnost Service Partner, predtym bol tech-
nickym riaditeflom Bull Slovakia a obchodnym
manazéerom firmy Z-Micron. MV

METRO s novym

finanénym riaditelom

Funkciu finanéného ria-
ditela a clena predsta-
venstva spolo¢nosti
METRO Cash & Carry
SR a Makro Cash & Car-
ry CR prevzal Simon
Zuckschwerdt.  Pricha-

Hladate dodavatela?

abcreklama.sk
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ne dobrou vecerou nemusi byt len vysadou za-
milovanych parov. Dajme svojim najblizs§im na-
javo, Ze nas neprestali zaujimat, premyslajme,
¢o ich potesi a &im by sme ich mohli prekvapit.
Praca je v zivote velmi dblezita, ale bez nasich
partnerov, rodi¢ov, deti a priatelov by vela veci
stratilo zmysel. A oplati sa spomenut si na to
skor, ako budeme musiet riesit problém vo
vztahu &i vychove.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
llustraéné foto: SXC

dza z funkcie Head of Controling METRO
Cash & Carry pre Aziu, SNS a nové trhy. Svoju
kariéru v METRO Group odstartoval hned’ po
absolvovani univerzity v roku 1996. VN

Nova séfka kancelarie
Glatzova & Co v SR

Veducou slovenskej po-
bocCky ceskej advokat-
skej kancelarie Glatzova
& Co sa stala Lucia Re-
gecova. Clenkou timu
Glatzovd & Co je od
roku 2009. Vo svojej
praxi sa Specializuje na
pravo obchodnych spo-
lo¢nosti, finanéné a bankové pravo, pracovné
pravo a sporovu agendu. Absolvovala prav-
nicku fakultu na Katolickej univerzite v pol-
skom Lubline. GC

Zmena na obchodnom
poste v Microsofte

Spoloénost ~ Microsoft
Slovakia ma novu ob-
chodnu riaditelku pre
verejnu spravu. Zodpo-
vednost za obchodné
aktivity v oblasti Statnej
spravy, samospravy
a skolstva prevzala Mar-
cela Havrilova, ktora ma
dlhoro¢né skusenosti s riadenim neziskovej
organizacie Junior Achievement Slovensko.
,Tesi ma, ze uz v minulosti som mala prilezitost
spolupracovat s ludmi z Microsoftu na spoloc¢-
nych projektoch,” povedala Marcela Havrilova
pri preberani funkcie. DR




Poukazal som ,.2 %"
z0 zaplatenej dane spravne?

V pravidlach, na ktoré sme si za roky zvykli, nastavaju pre firmy zmeny

Po novelizacii zakona

o dani z prijmov budi moct
pravnické osoby poukazovat
coraz mensi podiel

zo svojich dani. Po roku
2020 to bude maximalne
uzlen 0,5 %.

Postup a podmienky pre danovnikov - fyzické
osoby a pravnické osoby (v dalSom texte uz
len ,FO“ a ,PO") pri pouziti podielu zaplatenej
dane na osobitné ucely - v hovorovej redi in-
stitut znamy ako ,,darovanie 2 %" - je upraveny
v ustanoveni § 50 zakona ¢. 595/2003 Z. z.
o dani z prijmov.

Pre danovnikov - FO zostali zakonné pod-
mienky v zasade nezmenené. Podstatné zme-
ny nastali, pokial ide o danovnikov - PO, a to
vykonanou novelou zakonom ¢&. 504/2009
Z. z. s uc¢innostou od 1. 1. 2010. Zamerom
predmetnej novely bolo postupné znizovanie
percentualnej vysky podielu zaplatenej dane,
ktort danovnik - PO méze poukazat prijimate-
fom az na kone¢nu vysku najviac 0,5 %. V da-
nej suvislosti boli zavedené tzv. prechodné zda-
novacie obdobia, v ktorych sa menia jednotlivé
percentualne vysky. Novozavedené pravidla
sa opéatovne zmenili dalSou novelou zakona
o dani z prijmov - zdkonom ¢&. 548/2011 Z. z.
s ucinnostou od 1. 1. 2012.

Sucasny stav

Danovnik - FO je opravneny vyhlasit v dano-
vom priznani, ze podiel zaplatenej dane do
vySky 2 % sa ma poukazat nim urcenej PO -
prijimatelovi. Prijimatelom moéze byt len jedna
z pravnickych os6b taxativne vymenovanych
v § 50 ods. 4 zakona o dani z prijmov.
Vynimkou, kedy méze danovnik - FO poukazat
prijimatelovi podiel zaplatenej dane az do vys-
ky 3 %, je pripad, ak tento danovnik vykonaval
v prislusnom zdanovacom obdobi dobrovolnic-
ku ¢innost poc¢as najmenej 40 hodin podla za-
kona ¢. 406/2011 Z. z. o dobrovolnictve (musi
o tom predlozit pisomné potvrdenie). Fyzicka
osoba, na rozdiel od pravnickej osoby, méze
poukazat podiel zaplatenej dane len jednému
prijimatelovi.

Pokial ide o danovnikov - PO, ak ti chcu aj
nadalej poukazat podiel zaplatenej dane pri-
jimatelovi, resp. prijimatelom vo vyske 2 %,
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musia splnit podmienku navyse. Tou je darova-
nie finanénych prostriedkov najmenej vo vyske
zodpovedajucej 0,5 % zaplatenej dane danov-
nikovi, ktory nie je zalozeny alebo zriadeny na
podnikanie. Ak danovnik - PO uvedenu pod-
mienku poskytnutia daru nesplni, je opravneny
poukazat prijimatelom podiel zaplatenej dane
Jlen“ do vysky 1,5 %.

Takto stanovené percentudlne sadzby platia
pre danovnikov - PO pri podavani danového
priznania za zdanovacie obdobia konciace

Fyzicka osoba moze
odviest viac,
ak v zdanovacom obdobi
vykonavala dobrovol'nicku
¢innost.

sa najneskoér 31. 12. 2012, t. j. poslednykrat
v danovom priznani podavanom v roku 2013.
VyssSie spomenutou novelou zakona o dani
z prijmov ucinnou od 1. 1. 2012 sa pbévodne
stanovené lehoty prechodnych zdanovacich
obdobi predizili.

Dalsie znizovanie

podielu pre PO

V zmysle prechodného ustanovenia § 52i za-
kona o dani z prijmov méze danovnik - PO
poukéazat podiel zaplatenej dane maximalne
do vysky 1,5 % pri splneni rovnakej podmienky
darovania finanénych prostriedkov, avSak naj-
menej vo vyske zodpovedajucej 1 % nim zapla-
tenej dane. Pokial by danovnik - PO uvedenu
podmienku nesplnil, je opravneny poukazat
prijimatelom podiel zaplatenej dane len do vys-
ky 1 %. Tieto podmienky platia pre danovnikov
- PO pri podavani danovych priznani za zdano-

vacie obdobia konc¢iace sa medzi 31. 12. 2013
a31.12. 2015.
V nasledujlcich zdarovacich obdobiach, kon-
Giacich sa 31. 12. 2016 az 31. 12. 2019, sa
znova znizuju percentualne sadzby. Danovnik
- PO moze poukazat podiel zaplatenej dane
najviac do vysky 1 % za podmienky darovania
finanénych prostriedkov najmenej vo vyske
zodpovedajucej 1,5 % nim zaplatenej dane.
Inak je opravneny poukazat podiel zapla-
tenej dane prijimateflom len do vysky
0,5 % zaplatenej dane. Po uplynuti
vySSie uvedenych prechodnych obdobi,
t. j. od zdanovacieho obdobia konc¢iaceho sa
31. 12. 2020, platna pravna Uprava stanovuje
poukazanie podielu zaplatenej dane na osobit-
né ucely danovnikom - PO maximalne do vys-
ky 0,5 % bez podmienky darovania
Je potrebné poznamenat, Zze darované finan-
éné prostriedky je obdarovany uréeny danov-
nikom opravneny pouzit len na ucely vymedze-
né v § 50 ods. 5 zakona o dani z prijmov. Ide
o zhodné ucely s tymi, na ktoré moézu byt po-
uzité i prostriedky poukazané prijimatelom ako
percentualny podiel zaplatenej dane.

Sankcie za porusenie
podmienok

Dolezitym ustanovenim v tejto suvislosti pre da-
novnikov - PO je § 50 odsek 15 zakona o da-
ni z prijmov upravujuci sankcie. Tie sa tykaju
porusenia podmienok danovnikmi - najméa
poukazania podielu zaplatenej dane vo vyssej
sume bez splnenia podmienky darovania finan-
¢énych prostriedkov. Ak spravca dane takéto
porusenie podmienok zisti, ulozi danovnikovi
- PO rozhodnutim povinnost zaplatit rozdiel
medzi sumou podielu zaplatenej dane uvede-
nou vo vyhlaseni a sumou podielu zaplatenej
dane, ktor( bol opravneny uviest vo vyhlaseni.
Spravca dane navySe k tomu vyrubi danovni-
kovi urok z omeskania vo vyske stvornasobku
zakladnej Urokovej sadzby ECB platnej ku dnu
poukazania podielu zaplatenej dane. Urok
z omeskania je nizsi v pripade, ze danovnik
pride na svoju chybu sam, oznami tato skutoc-
nost spravcovi dane v lehote 1 mesiaca odo
dna jej zistenia a zaroven zaplati rozdiel. Vte-
dy mu spravca dane vyrubi urok z omeskania
v poloviénej sadzbe, t. j. dvojnasobok zaklad-
nej urokovej sadzby ECB.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.
llustraény obrazok: SXC
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Téma: goodwill

Il Aky vyznam pripisujete
goodwillu firmy?
Je dnes dolezitejsi
ako v minulosti?

H Ako budujete goodwill
vasej spolo¢nosti?

PAVEL SMETANA
predseda predstavenstva
IAD Investments sprav.
spol., a. s.

I Neviem si predstavit citlivejSiu komoditu, nez
su peniaze. Ako spravcovska spolocnost pra-
cujeme, na jednej strane, s financiami klientov
- tych, ktori veria v nase schopnosti efektivne
zurocit ich vklady. Na druhej strane, nasimi ob-
chodnymi partnermi su renomované financ¢né
institucie, ktoré si ziadaju spolahlivych par-
tnerov s dobrym menom. Spoloéne hladame
najvhodnejsie finan¢né rieSenia pre investorov,

PODNIKAT

WLAVNA CENA

mﬁ’m)ﬁom

s cielom dosiahnut ich trvall spokojnost a diho-
dobé upevnenie pozicie na trhu. PocCas existen-
cie nasej spravcovskej spoloénosti sme zazili
obdobia ekonomickej prosperity a zvladli sme
aj casy krizy. Mézem potvrdit, ze dobré meno je
nenahradite/nym pilierom Uspesného podnika-
nia v kazdej faze ekonomického vyvoja.

H Goodwill nie je pre nas len rozdiel medzi
uctovnym a trhovym ocenenim spoloénosti.
Je to hodnota, ktoru sa snazime cielavedome
vytvarat od roku 1991. Spolupracujeme so
Spickovymi odbornikmi a dbame o rast nasich
zamestnancov, ktori su tym najhmatatelnejsim
nositelom goodwillu firmy. Uplathujeme zod-
povedny a eticky pristup ku klientom, obchod-
nym partnerom a konkurencii.

KATARINA KOVACOVA
country manager
ReachLocal Slovakia
Franchise, s. . 0.

I Dobré meno a kredibilita spoloénosti su
vplyvnymi faktormi pri budovani a rozvijani jej
obchodnych vztahov a komunika¢nych aktivit.
Strategické smerovanie kazdej spolo¢nosti by
malo byt preto v sulade s jej zakladnymi firem-
nymi hodnotami, ktoré vytvaraju priestor pre
prirodzené a stabilné budovanie goodwillu.

Pre ReachLocal ma goodwill celosvetovo
klu€ovy vyznam, nakolko sa vyznamne spolu-
podiela na hodnote spolo¢nosti a jej vnimani
na trhu. Je zalozeny na otvorenosti, transpa-
rentnosti a snahe o dlhodoby, vzajomne pros-
pesny obchodny vztah s klientom. V dnesnej
dobe neustale silnejucej konkurencie a zmene
produktov na komodity moze byt preto prave
goodwill rozhodujucou konkurenénou vyho-
dou spolo¢nosti na trhu.

H Nasa spolo¢nost je tzv. ,people business”
- zalozeny na ludoch a ludskom pristupe.
Tento pristup sa odzrkadluje navonok, vodi
nasim klientom, rovnako ako vo vnutrofiremnej
kulture. Kazdy z nasich konzultantov interneto-
vého marketingu je nositeflom snahy o Uspesny
obchodny rast nasich klientov.

Sme presvedceni, Ze prave individualnym kon-
zultantskym pristupom, ktory pri nasej komuni-
kacii navonok uplatfujeme, rovnako ako nasou
snahou vzdelavat konzistentne posilfhujeme
reputaciu spolo¢nosti na trhu. Hybnou silou
timu je silna vnutorna motivacia, presvedcéenie
o spoloc¢nosti a viera v pozitivnu zmenu, na kto-
rej kazdy z nas denne pracuije.

Clenov do timu si vyberame v stilade s presne
definovanymi osobnostnymi a profesionalny-
mi kvalitami, aby sme zabezpedili uplatnenie
a dalsi rozvoj firemnej a proklientskej kultury.
T, ktoru povazujeme za zaklad reputacie na-
Sej spolocnosti v kazdej krajine, v ktorej po-
sobime.
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Slovenske firmy by mali

hladat cestu do sveta

Aj Slovaci dokazali svoj biznis rozsirit do vzdialenych krajin

AKko ukazuju viaceré
priklady, nase firmy
nemusia prenikat len
na nemecky trh alebo
do okolitych krajin.

lovensko za posledné roky

zaznamenalo nadpriemer-
ny ekonomicky rast (v priemere
0 4,9 % rocne), pricom hlav-
nymi tahanmi boli priemysel,
stavebnictvo, obchod ¢&i ener-
getika. Napriek tomu je stale az
privelmi naviazané na nemecku
ekonomiku. Ak sa jej nebude darit
tak, ako doteraz, moze to byt pasca
pre exportne orientované firmy.

9 vy

Na Zapade to bude tazsie

Zapadna Eurépa ma dnes dost nepriaznivé
perspektivy rastu a trpi zlym fiskalnym zdra-
vim niektorych krajin. Okrem Luxemburska
a Finska ziadna z krajin eurozény momentalne
nespina maastrichtskeé kritéria. Vysoké verejné
dlhy a deficity verejnych financii ich nutia zvyso-
vat dane a znizovat vydavky, ¢o ide spravidla na
ukor kupnej sily obyvatelstva.

,Dopyt na velkych zapadoeurdpskych trhoch
bude na Ustupe a konkurencia sa bude zostro-

Recepty na uspes$nu expanziu

Podla ekonéma Nenada Paceka by kaz-
da spolo¢nost, ktora chce expandovat
do zahranicia, mala dodrzat tri zakladné
pravidla:

© Dokladné zvazenie vyberu lokality.

® Vlyber potencialnych  distributorov
- moéze byt pracny, ak su vSak plany pod-
nikatela dlhodobé, je nevyhnutny.

© Zakladha vo vybranej krajine. ,Je
efektivne mat v krajine aspon jedného
¢loveka, ktory vie lepsie porozumiet da-
nému trhu a orientovat sa v nom," hovori
zo skusenosti N. Pacek.

Aj pri dodrzani zakladnych pravidiel je pre
uspesnost firmy potrebné pochopit trhy a
prispdsobit sa im. Aby firma zabranila pri-
padnej katastrofe, doélezité je tiez zvazit
alternativne zdroje financovania expan-
zie, ako je napriklad venture kapital.
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vat,” hovori Nenad Pacek,
globalny ekonom, stratég a byvaly vicepre-
zident skupiny The Economist Group. Podob-
ne ako zapadna Eurdpa, aj USA budu nadalej
tazkym trhom i pre zabehnuté firmy. Stredna
a vychodna Europa, pred krizou najrychlejsie
rastuci region sveta, sa podla N. Paceka po-
Cas zivota sucCasnej produktivnej generacie uz
nedostanu na rastovl Uroven pred krizou. Ria-
ditelia tunajsich pobociek zahrani¢nych firiem
musia centralam vysvetlovat, prec¢o uz nie su
schopni zariadit trojnasobné rasty trzieb. Slo-
venskeé firmy by sa preto podla N. Paceka mali
poobzerat za prilezitostami aj smerom na iné
svetoveé strany.

Nové destinacie

V ramci Eurdpy sa ako najperspektivnejsie javia
$kandinavske kraijiny. ,Finsko &i Svédsko patria
medzi severoeurépske tigre, su a aj v buduc-
nosti budu patrit medzi konkurencieschopné
ekonomiky, na ktoré je vhodné mat dobré lin-
ky,“ hovori N. Pacek. Tiez Latinska Amerika je
napriek nestabilnej politickej situacii mnohych
jej krajin dobrym rozhodnutim pre proexportne
orientovanu firmu, nakolko po Azii sa zaraduje
medzi druhy najrychlejsie rastuci region. Tretou
dobrou volbou je Blizky vychod, hoci mnoho
krajin v tomto regione je takisto politicky nesta-

bilnych. Pre biznis su vdacnymi lokalitami nap-
riklad Spojené arabské emiraty, predovsetkym
AbU Zabi, Oman, Kuvajt ¢i Katar.

Napriek vSeobecnej tendencii slovenskych fi-
riem orientovat sa na nemecky trh alebo na trhy
krajin V4, existuju uspesné vynimky. Firmy, kto-
ré sa vo svojom rozlete nenechali obmedzovat

Dopyt v zapadnej
Eurdpe bude na ustupe
a konkurencia sa bude

zostrovat, tazkym zostane
trh USA.

zauzivanymi podnikatel'skymi predstavami. Aj
vdaka tomu nemusia teraz s takym napatim sle-
dovat vyvoj v Nemecku a ostatnych krajinach
eurozony. Priblizime si pribehy troch z nich.

Pneumatiky na africké cesty

Puchovsky vyrobca pneumatik Matador expan-
doval vzdy premyslene a po dlhodobej pripra-
ve. Uz v 90. rokoch zalozil dva spolo¢né pod-
niky v Rusku a od roku 2000 hladal prilezitost
na spustenie vyroby v niektorej z krajin juznej
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a vychodnej Afriky. Podarilo sa mu to po pia-
tich rokoch. Vedenie spolo¢nosti rokovalo so
zastupitel'stvami africkych krajin na Slovensku
i v okolitych krajinach. Dostalo minimalne tri po-
nuky na vybudovanie zavodu na zelenej ltke, no
vzhladom na nedostatok volnej kvalifikovanej
pracovnej sily uprednostnilo kapitalovy vstup
do fungujuceho zavodu. Matador si napokon
vybral zavod statnej etiépskej spolo¢nosti Ad-
dys Tyre Company (ATC).

V Etiopii sa vtedy zacinala privatizacia statnych
podnikov. Matadoru sa po troch rokoch zlozi-
tych rokovani podarilo vyjednat 61-percentny
podiel v spoloénom podniku Matador - ATC.
Etidpia ma vyse 60 milionov obyvatelov a aj
vdaka vystavbe novych cestnych komunika-
cii predstavuje sama o sebe zaujimavy trh pre
pneumatiky. Ambicie Matadoru vsak isli da-
lej. Po modernizacii vyrobnych technologii sa
spolo¢ny zavod stal strategickou zakladnou na
expanziu do dalsich africkych krajin. Pévodne
zastarana fabrika so socialistickou pracovnou
moralkou odvtedy zmnohonasobila vyrobné
objemy.

Kysucké elekiréonky

Nie kazdy vie, Zze aj vo veku digitalnej spotreb-
nej elektroniky su tie najdrahsie a najkvalitnejsie
zvukové aparatury postavené na elektronkach.
Ziadne novsie technologie nedokazu wytvorit
taky harmonicky zvuk. Elektronkové zariadenia
su vSak nesmierne drahé. Preto si ich kupuju
len profesionalne hudobné skupiny na ozvuce-
nie koncertov alebo zamozni fanusikovia dobrej
hudby na zabezpecenie maximalneho poslu-
chacskeho zazitku. Len za samotny zosilfovac
zaplatia niekolko tisic eur.

Este menej je zname, Ze na celom svete su
dnes len styria vyrobcovia elektrénok, pricom
jeden z nich je slovensky: firma JJ Electronic
so sidlom v Cadci. Jej zakladatelom a jedinym
majitelom je byvaly zamestnanec ¢eskosloven-
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skej Tesly Jan Jurco. Clovek, ktory spravne od-
hadol, Ze elektrénky ani v 21. storoci nebudu
patrit do starého zeleza. Jeho firma ma vlastny
vyvoj a okrem samotnych suciastok pre velkych
zahrani¢nych vyrobcov produkuje ako vlastné
koncoveé vyrobky elektrénkoveé zosilnovace.
Také si na Slovensku malokto kupi, a preto bola
JJ Electronic od samého zaciatku preduréena
na expanziu do zahranicia, v spolupraci s dis-
tributormi  Spickovej elektroniky. Sustreduje
sa na trhy s vysokou kupyschopnostou, kde
sa najde dostatok zakaznikov ochotnych platit
za tento luxus. Teda na Severnu Ameriku, za-
padnu Eurdpu a azijské krajiny, predovsetkym
Japonsko. Vzhladom na stabilitu tohto malého
priemyselného odvetvia sa vo firme dopadov
krizy neobavaju.

Slovenské antivirusové impérium

Bratislavska softvérova firma ESET dobyla svo-
jim antivirusovym programom NOD 32 doslova
cely svet. Vo svojich zaciatkoch si na ¢eskom
a slovenskom trhu urobila dobré meno produk-
tom, ktory dokazal rychlo a spolahlivo detego-
vat pocitacoveé virusy. Obrat nastal v roku 1998,
ked' spoluzakladatel firmy Miroslav Trnka poslal

Uprednostnili vychodné trhy

Zilinské Elteco vyvija a vyraba viastné
napajacie zdroje, ktoré exportuje pre-
vazne do vychodnej Eurépy. Na zapadné
trhy sa nikdy neorientovali, tam mali voci
slovenskym technologiam nedéveru. Na-
opak, dnes sa niektoré zapadoeuropske
firmy dostavaju vdaka ich kontaktom na
vychodné trhy.

NOD na testovanie do prestizneho odborného
Casopisu Virus Bulletin. Ide o britsky Casopis,
ktory pravidelne testuje na nich kvalitu antivi-
rusovych programov. NOD z jeho testov vysiel
ako vitaz.
Vdaka tomu sa ESET dostal do povedomia sve-
tovej odbornej verejnosti a uchytil sa na americ-
kom trhu. Postupne vstupoval do dalSich krajin.
Distributori z rozlicnych Casti sveta sa sami od
seba ozyvali a prejavovali zaujem ,,zazraény* an-
tivirus predavat. Dnes sa NOD predava na vset-
kych kontinentoch vratane takych exotickych
krajin, akou je Papua-Nova Guinea.
Marian Benka, HC
Foto: SXC, TASR
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AKO USPIET NA MEDZINARODNYCH TRHOCH

Lekeie lidrov zo Slovenska a zahraniéia

Miesto: DoubleTree by Hilton Bratislava
Termin: 20. september 2012 od 8.30 hod.

Nenad Pacek

Popredny svetovy ekoném,
stratég, autor a spiker

a byvaly viceprezident
Economist Group

Peter Helesic

Zakladatel spolo¢nosti
helecom s.r.o., odbornik
na medzinarodny obchod
a investovanie
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Pozornost sveta
sa obracia k potravinam

Zvladneme hroziaci cenovy Sok?

ZvySovaniu cien potravin
sa nevyhneme. Dovod?
Slaba uroda obilia, ale aj
rast ostatnych vstupnych
nakladov. Potravindri
vsak poukazuju aj na
deformované ekonomické
podmienky u nas.

Pritom este v maji boli predbezné prognozy
o tohtoro¢nej Urode velmi optimistické. Aj to je
dokaz, ze v polnohospodarstve ni¢ neplati, po-
kial Uroda nie je, takpovediac, ,pod strechou*.
,Vyvoj klimatickych podmienok v dalsom obdo-
bi spbésobil vypadok celosvetovej urody, ktory

bude podla predbeznych odhadov na Grovni
priblizne 20 %," vysvetluje prezident Potravi-
narskej komory Slovenska Daniel Poturnay.

Ceny odzrkadlia

vstupné naklady

NizSia Uroda v porovnani s rokom 2011 by pre
potravindrov nemusela znamenat nepriaznivy
stav, ak by mali dostato¢né zasoby z minulych
rokov. Spotreba jednotlivych polnohospodar-
skych komodit je vSak rovnaka alebo vyssia ako
ich pociatocné zasoby. To spdsobuje prudky
rast svetovych cien polnohospodarskych suro-
vin, a to aj napriek tomu, Ze este stale mozno
¢erpat z minulorocnych zasob. Cena kimne-
ho obilia sa len nedavno pohybovala na urovni
120 €/t a v septembri uz dosiahla Uroven
180 €/, teda rast bol 50 %.
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Ceny zrejme budu odrazat vSetky realne vstup-
né naklady. ,,Ceny potravin na Slovensku zao-
stavaju za vyvojom inflacie. Za poslednych de-
sat rokov vzrastli o 32 %, celkova inflacia vsak
bola 60 % a hrubé mzdy vzrastli az o 107 %.
Umelym znizovanim celkovej inflacie neprime-
ranym tlakom na ceny potravin sa dosiahne len
dalSia likvidacia domaceho agropotravinarske-
ho sektora a v mnohych pripadoch to ma za na-
sledok pouzivanie substitutov a pokles kvality
potravin. Lacné potraviny mézu pre Slovensko
znamenat drahé zdravotnictvo,” varoval D. Po-
turnay na nedavnom stretnuti s médiami.

Potraviny znizuju
inflaciu - dokedy?
Na Slovensku je celkova inflacia priblizne
o Stvrtinu vysSia ako rast cien potravin. Aj vy-
voj cien za vlastné sluzby a tovar v priemys-

le rastie vy$Sim indexom. Ak zapocitame rast
cien dalsich vstupov, napriklad pohonnych
latok, ale i vyvoj cien potravin a napojov v oko-
litych &lenskych $tatoch EU, tak stU&asné
ceny potravin su na Slovensku poddimen-
zované a patria medzi najnizSie v eurozoéne.
Dovody zvySovania komoditnych cien zahfiaju
nielen tohtoro¢ny zrazkovy deficit a malé zaso-
by obilia, ale aj Strukturalne zmeny v ponuke
a dopyte a rast dopytu na azijskom trhu.

,Nizka cena potravin u nas méze byt v uréitych
pripadoch len kratkodoba,“ tvrdi podpredseda
Agrarnej komory CR Jaroslav Kurgik. ,A po-
tom, ked' budu zlikvidovani vSetci vyrobcovia,
sa bude musiet dana komodita dovazat zo
zahranic¢ia. My sme napriklad pre nemeckych
vyrobcov maly trh a ked' sa im otvoria moznosti
predat produkciu potravin v Cine alebo Rusku,

POTRAVINY

tak budeme mat problém nejaké potraviny vo-
bec ziskat," varuje J. Kurcik. Potvrdil, ze vyvoz
polnohospodarskej produkcie do Ciny naras-
ta. Aj preto povazuje otazku sebestacnosti Slo-
venska za naliehavu.

Cena bravéového méasa ma dlhodobo naras-
tajucu tendenciu. Cena bravéovych polovic,

Celosvetovy vypadok urody
0 20 % sa kombinuje
s nizkymi zasobami
a rastom spotreby v Azii.

ktora bola na zaciatku roka 2010 na Urovni
1,15 €/kg, sa vysplhala na 1,85 €/kg, ¢o je na-
rast o viac ako 60 %.

~Potravinarsky priemysel na Slovensku je dI-
hodobo nastrojom regulacie inflacie. Ale ak sa
chce udrzat v hre ako jedno z doméacich prie-
myselnych odvetvi, vypracovat sa do pozicie
konkurencieschopného partnera a aspon sa
priblizit k eurépskemu standardu hospodar-
skych vysledkov, musi mat minimalne na za-
kladnu reprodukciu,” upozornuje D. Poturnay.

Medzindrodny postup

Celosvetoveé problémy s Urodou a rast cien mo-
bilizuju aj medzinarodné organizacie. Skupina
G20 spolu s OSN pripravuju koordinovany
postup, ktorého sucastou ma byt uz na jesen
mimoriadny summit. Cielom je zabranit krize,
aka nastala v polovici roku 2008, ked drahé
potraviny a ropa spoésobili politickli a hospo-
darsku nestabilitu. Svet sa neskér ocitol vo
finanénej krize a recesii. Po druhykrat ceny
potravin vyrazne ozili na jar 2011, ked' bol ich
rast v niektorych komoditach dokonca vacsi
ako v roku 2008.
Dalsim faktorom sposobujticim problémy je
rozsiahle vyuzivanie ornej pody na pestovanie
plodin, z ktorych sa vyrabaju biopaliva. Na tento
problém upozornila aj Organizacia Spojenych
narodov pre vyzivu a polnohospodarstvo (FAO)
a na poplach biju aj niektori predstavitelia sve-
tového potravinarskeho priemyslu. ,,FAO teraz
pozaduje to, na ¢o ja upozoriujem uz roky:
nepouzivajte potraviny na vyrobu paliv, straca
sa tym prilis vela pédy,“ povedal pre tlac séf
koncernu Nestlé Peter Brabeck. Podla neho
vsak je za produkciou biopaliv silna loby, ktorej
ide o vysoké subvencie pre toto odvetvie.
JF/PK
Foto: TASR
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Stat nebrani slovenske
potravinarstvo tak, ako by mal

Slovak Jaroslav Kurcik je
viceprezident Potravinarske;j
komory Ceskej republiky. Ako
¢len predstavenstva Agrofert
Holdingu, a. s., spolo¢nosti,
ktora ma silné obchodné viz-
by na Slovensko, dobre pozna
stav trhu s potravinami aj

v nasej krajine.

B Ako vnimate slovenské potravinarstvo?

Sucasna situacia na trhu je zalostna. Myslim
si, ze Stat neurobil ni¢ podstatné pre vlastnych
vyrobcov - na rozdiel od inych krajin, ktoré bez
zabran zaviedli rézne ochranarske opatrenia
a podporuju domacu produkciu. Takéto opat-
renia na Slovensku chybaju.

B Sme ¢lenom Eurépskej unie

s jej jednotnym trhom. Je mozné
takéto snahy statu zladit s principmi
a legislativou EU? Napriklad na
nedavnom stretnuti ku kampani za
nakupovanie domacich vyrobkov sa
zastupca Ministerstva hospodarstva
SR vyjadril, Ze rezort takéto kampane
nemo&ze spolufinancovat.

Domaéci vyrobcovia nepozaduju priame platby
na podporu kampani. Vyzyvaju na ochranu po-
travinovej sebestacnosti. Mohlo by sa predsa
robit vela inych veci. Dam vam priklad: ked'
sme vstupovali do EU, tak jeden z predpisov
nam diktoval, ze do ur¢itého terminu by sa mala
zmenit technoldgia chladenia kuréiat - z chla-
denia vodou na chladenie vzduchom. Vsetci
wrobcovia v Cesku a na Slovensku na to do
niekolkych rokov presli, ¢o ich, samozrejme,
stalo hromadu penazi. Ale: v Pol'sku to doteraz
neexistuje, lebo si vyjednali vynimku do r. 2013
- no a teda su konkuren¢ne zvyhodneni.

Ja tvrdim, Ze kazda krajina robi alebo méze nie-
¢o robit na podporu svojich vyrobcov a zamest-
nanosti. ESte jeden priklad z Polska: za zamest-
nanca v polnohospodarstve nemusi podnikatel
platit socialne a zdravotné odvody, lebo ich
plati stat. To je dalSia obrovska vyhoda.

W Je postoj ¢eskej vlady v tychto veciach
iny?

Vcelku je to podobné ako na Slovensku, ale
veci sa uz zacinaju menit. Napriklad zaviedli

vyhlasku o kontrolovanom dovoze potravin Zi-
vocisneho pévodu. To znamena, Ze kazda po-
travina, ktora sa dovaza, musi byt vopred na-
hlasena a podlieha kontrole. Ak nezodpoveda
predpisom, tak ju vratia - a to sa uz niekolko-
krat stalo, napriklad v pripade pol'skej hydiny.
Toto na Slovensku zatial nie je.

B Dolezity je vSak aj postoj verejnosti

a spotrebitela. Ten je u nas vel'mi cenovo
citlivy, k éomu ho tlaéi aj prijmova
uroven.

Staci, ak zajdete do Rakuska a zistite, ze tam
spotrebitelia vyrazne uprednostnuju miestne
produkty. Pomahaju tomu kampane aj systém

Kazda krajina robi alebo
moze nieco robit na
podporu svojich vyrobcov;
vyrazny priklad je Polsko.

oznacenia v obchodoch, ktory napadne upozor-
nuje, ktoré vyrobky su domace a ktoré dovozo-
vé. Ludia jasne vnimaju, zZe ak kupia rakusky to-
var, tak podporia svojho suseda, pomoézu udrzat
zamestnanost a zasa niekto iny kupi ich sluzby.
Bohuzial, u nas je to ina¢ a okrem cien je to
mozno i o horsich ludskych vztahoch. My
neradi podporujeme svojho suseda a radsej
si povieme - ked mi zdochla koza, tak nech
zdochne aj jemu.

B Uznavate teda potrebu podobnych
kampani aj u nas?

Samozrejme. Takychto projektov je na Slo-
vensku niekolko a su potrebné. My sme
do niektorych z nich aj priamo zapojeni.
Jeden mudry ekonom povedal, Ze ta kra-
jina bude taka bohata, kolkokrat sa v nej
otodia peniaze. Ludom treba vysvetlo-
vat, preco je dobré kupovat slovenské
potraviny - Ze to nie je iba nejaky lo-
bizmus miestnych vyrobcov, ale je to
otom, Ze Slovensko potrebuje zamest-
nanost a ked tu bude potravinarsky
priemysel, tak v iom budu zamestnani
[udia. A ti mézu potom utracat z vypla-

ty viac, ako keby boli nezamestnani,

a teda v ekonomike bude prudit viac
penazi.

B Snahy organizovat kampane
a prijimat ochranarske opatrenia

mozu byt vnimané aj ako naruSovanie
mechanizmu vol'ného trhu. Suvisi to aj
s politickym zafarbenim tej-ktorej viady,
nemyslite?

Niektoré veci su v zaujme krajiny, ¢i je pri moci
lavicova alebo pravicova strana. Jednou z tych-
to veci je napriklad potravinova sebestac¢nost.
Trhovy mechanizmus sam osebe nie je zly, ale
museli by pre vSetkych platit rovnaké pravidla.
Ked' sa pozriete len na uroven dotacii a po-
rovnate staré a nové Clenskeé krajiny, tak vidite
velkd nerovnost. Turdim, ze Eurdpska unia bol
podvod na ob&anoch, kde islo o to, aby si bo-
haté zapadné krajiny otvorili volny obchod do
novych pristupujucich krajin.
My sme napriklad pre nemeckych vyrobcov
maly trh a ked' sa im otvoria moznosti predat
produkciu potravin v Cine alebo Rusku, tak
budeme mat problém nejaké potraviny vébec
ziskat, pretoze vlastnu produkciu v niektorych
komoditach sme si zlikvidovali. A potom az uvi-
dime, ako sa ceny potiahnu hore.

Pripravil Juraj Filin

Jaroslav Kuréik
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Slovenske elektrarne
modernizuju vyrobu elektriny

Rozsiruju jadroveé a ekologizuju tepelneé elektrarne

Cielom SE je este viac
zvysit podiel elektrickej
energie vyrobenej bez
emisii. V Bohuniciach
a Mochovciach pritom
dbaju o nadstandardnu
bezpecnost.

iac elektriny, menej sklenikovych plynov,
Véo najbezpecnejsia vyroba. Tak by sa
v skratke dali vyjadrit poZiadavky, ktoré sucas-
ny svet kladie na energetiku. Pre Slovenské
elektrarne, ¢lena skupiny Enel, su hodnoty

YV roku 2011 takmer 90
percent energie vyrobili
bez emisii jadrové a vodné
elektrarne.

bezpecnosti a zodpovednosti voci Zivotnému
prostrediu prvoradé. Spoloénost neustale in-
vestuje do modernizacie svojich zavodov a uz
dnes takmer 90 percent elektriny vyraba bez
emisii oxidu uhli¢itého.

Energeticky mix Slovenska je voci Cistej ener-
gii nastaveny pomerne priaznivo. Slovenské
elektrarne (SE) ako najvacsi vyrobca dokazu
drvivu vacésinu elektriny vyprodukovat bez emi-
sii Skodliveho oxidu uhli¢itého. V roku 2011
dodali do elekirickej siete 20,4 TWh elektric-
kej energie, z ¢oho az priblizne 90 percent
vyrobili bez emisii jadrové a vodné elektrarne.
Po spusteni 3. a 4. bloku atémovej elektrarne
Mochovce bude toto ¢islo este vyssie.

Jadro vyraba bez emisii

Uloha jadrovych elektrarni vo svetovom energe-
tickom mixe stupa Umerne k znizujucim sa za-
sobam fosilnych paliv - a, prirodzene, Umerne
k ¢oraz hlasnejSiemu volaniu po Cistej energii.
Jadrova energetika nezatazuje atmosféru skle-
nikovymi plynmi. Atémové elektrarne Bohunice
V2 a Mochovce ro¢ne znizuju emisie Slovenska
0 15 milionov ton. Emisie Europskej unie by boli
bez jadrovych elektrarni vyssie o dve tretiny.

Americky fyzik, nositel Nobelovej ceny Doug-
las Dean Osheroff pri nedavnej navsteve Slo-
venska potvrdil, Ze jadro je energiou buduc-
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Atomova elektraren Mochovce.

nosti, pretoze oproti spalovaniu fosilnych paliv
produkuje naozaj Cistu energiu. ,Kedze svet
je stale viac zavisly od elektriny a jej spotreba
bude v buducnosti rast, bude délezité, aby sa
velka cast vyrabala z jadra. Jeho buducnost
vSak zavisi od toho, aki mieru bezpecnosti
atomova energetika preukaze,” dodal.

Ulohu bezpeénosti v energetike zdéraziujl aj
prevadzkovatelia jadrovych zdrojov, medzi kto-
rych patria aj Slovenskeé elektrarne. ,Bezpec-

Slovenské atdmové
elektrarne su vybavené
mimoriadne bezpe¢nymi
tlakovodnymi reaktormi.

nost stale je a vzdy bude nasou prioritou. Po-
tvrdili to aj vysledky zatazovych testov,” hovori
generalny riaditel a predseda predstavenstva
Slovenskych elektrarni Paolo Ruzzini.

S trojndsobnym

bezpec¢nostnym systémom
Elektrarne v Bohuniciach aj Mochovciach
v minulom roku bez problémov presli zata-
zovymi testami, ktoré na baze dobrovolnosti
absolvovali atdbmové elektrarne v celej Euro-
pe. V roku 2012 sa v Mochovciach skoncila
nasledna medzinarodna partnerska previerka

Svetovej asociacie jadrovych prevadzkovatelov
(WANO). Bezpecnost a prevadzkové vysledky
elektrarne boli vyhodnotené ako vyborne, ¢im
sa Mochovce zaradili medzi svetovu elitu.
Slovenske atomoveé elektrarne su vybavené tla-
kovodnymi reaktormi typu WER 440/V-213.
Tlakovodné reaktory su svetovo najrozsirenej-
Sim typom reaktorov a su povazované za mimo-
riadne bezpecné. Typ VER 440 bol projekto-
vany s konzervativnym pristupom k jadrovej
bezpecnosti, to znamena, ze bol dizajnovany
s velkymi bezpecénostnymi rezervami.
Vyznacuje sa relativne velkymi zasobami
chladiacej vody v pomere k tepelnému vyko-
nu reaktora, robustnym dizajnom stavebnych
konstrukcii aj technologickych ¢asti (primarny
okruh uzavrety v hermeticky tesnej betonovej

Dostavba Mochoviec 3 a 4
je najviacsou sukromnou
investiciou v historii
Slovenskej republiky.

obalke s hrubkou stien zo zelezobetonu az 1
a pol metra), trojnasobnou redundanciou bez-
pecénostnych systémov a vysokou Uroviiou pa-
sivnej bezpecnosti.

Zéakladny dizajn slovenskych jadrovych elek-
trarni presiel vyznamnymi modifikaciami a sa-
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motné elektrarne modernizaciou, vdaka ktorej
napinaju ¢i dokonca prekracuji medzinarodné
bezpecnostné standardy.

Mochovce posilnia
zelené portfélio

Po spusteni 3. a 4. bloku atomovej elektrarne
Mochovce stupne podiel bezemisnej vyroby
Slovenskych elektrarni nad 90 percent. Projekt
sa riadi najprisnejSimi novymi bezpecnostnymi
normami a vyuziva najnovsie dostupné techno-
l6gie, ¢im sa zaraduje medzi najmodernejsie
v Eurdpe.

Dostavba Mochoviec 3 a 4, do ktorej sa talian-
ska skupina Enel zaviazala vlozit priblizne 3 mi-
liardy eur, je najva¢sou sukromnou investiciou

Tepelné elektrarne Vojany
a Novaky sa ekologizuju
aj zvySovanim objemu
spoluspalovanej biomasy.

v histérii Slovenskej republiky. Eurostat vyhod-
notil Slovensko ako europsku trojku v objeme
investicii za minuly rok. Umiestnili sme sa hned'
za Rumunskom a Ceskom. K tejto ,,bronzovej
medaile” Slovensku vyrazne prispeli Slovenské
elektrarne prostrednictvom dostavby Mocho-
viec.

Vlani preinvestovali 773 milionov eur, ¢o pred-
stavuje zhruba 1 % HDP, zatial ¢o druhy najvac-
Si sukromny investor (zdroj: HN, 21. 8. 2012)
vlial do slovenskej ekonomiky menej ako tretinu
z tohto objemu financii. Tento fakt potvrdzuje,
ze pre Enel je Slovensko strategickou krajinou.
V obdobi hospodarskej recesie, ktora zuri v eu-
ropskych krajinach, je dostavba 3. a 4. bloku
jednozna¢nym prinosom pre rozvoj slovenskej
ekonomiky. Navyse, po ich spusteni sa v su-
¢asnosti vyrovnana energeticka bilancia krajiny
zmeni na exportnu.

Bezpecna velka stavba

V prvom polroku tohto roku pracovalo v Mo-
chovciach az 3 a pol tisica fudi, priblizne 250
dalSich pracovnych miest vznika v suvislosti
s prevadzkou nowych blokov. Dalsie neza-
nedbatelné mnozstvo fudi ma pracu vdaka
dodavatel'skym ¢innostiam mimo samotnej
elektrarne, ktoré priamo ¢i nepriamo suvisia
s dostavbou. Od novembra 2008 do aprila
tohto roku bolo v Mochovciach odpracova-
nych takmer 14 miliénov hodin. Viac ako 60
percent pracovnych vykonov dodavaju sloven-
ské spolo¢nosti.

Slovenskeé elektrarne kladu velky déraz na bez-
pecnost a ochranu zdravia pri praci. Podla me-
dzinarodnych ukazovatelov je projekt dostavby
AE Mochovce v oblasti bezpecénosti pri praci
jednym z najlepsich spomedzi velkych stavieb,
a to vdaka aktivnym a rozsiahlym programom
periodickych $koleni pracovnikov a doéklad-

nému monitorovaniu pracovného prostredia
a spravania pracovnikov.

Voda - hlavny obnovitel'ny zdroj

Najvyznamnejsim obnovitelnym zdrojom ener-
gie na Slovensku je voda. Slovenské elektrar-
ne prevadzkuju 34 vodnych elektrarni, ktoré
predstavuju 33 percent instalovaného vykonu
spoloénosti. V roku 2011 vyrobili takmer 19
percent cistych dodavok elektriny. Spoloc¢nost
neustale pracuje na ich modernizacii a za-
roven sa angazuje v dalsom rozvoji a vyuziti
hydroenergetického potencialu vodnych tokov
prostrednictvom projektov malych vodnych
elektrarni. V tomto roku SE zacali s vystavbou
malej vodnej elektrarne Dobsina Ill na tokoch
riek Hnilec a Dobsinsky potok. Nova elektraren
doplni Vodné dielo Dobsina.

Nové ekologické projekty

Prevadzku tepelnych elektrarni Vojany a No-
vaky, ktoré spaluju domace uhlie, Slovenskeé
elektrarne ekologizuju modernizaciou zariadeni
a zvySovanim objemu spoluspalovanej biomasy.
V elektrarni Vojany sa biomasa vo forme drevnej
Stiepky spaluje spolu s uhlim vo fluidnom kotle
v 6. bloku s cielom zvacsit v buducnosti tento
pomer az na 20 percent kalorického podie-
lu. V Novakoch sa v sucasnosti spoluspaluje
s uhlim 15 percent biomasy vo fluidnom kotle
a tak isto je na plane dalej zvysovat jej podiel
v palivovej zmesi. V roku 2011 spoluspalovanie
drevnej stiepky celkovo usetrilo az 28 a pol mi-
liona ton emisii oxidu uhli¢iteho.

V minulom roku bola spustena prevadzka pilot-
nych projektov fotovoltickych elektrarni v Mo-
chovciach a vo Vojanoch. V Mochovciach je
instalovanych 4 136 panelov, ktoré su umiest-
nené na priblizne dvojhektarovom pozemku
pri atdbmovej elektrarni. Vo Vojanoch sa foto-

SE testuju tri modely
elektromobilov, planuju
dobijacie stanice
v Bratislave a arealoch
jadrovych elektrarni.

volticka elektraren nachadza v aredli tepelnej
elektrarne. Na pozemku s rozlohou takmer 3
hektare je 3 402 panelov. Obe fotovoltické
elektrarne ro¢ne usetria v porovnani s vyro-
bou elektriny z uhlia priblizne 2 200 ton oxidu
uhlicitého a prispievaju k dalSiemu zvyseniu
podielu ¢Cistej elektriny v portféliu Slovenskych
elektrarni.

Energetika napreduje

vdaka inovaciam

Ekologizacia energetiky sa neodohrava iba vo
sfére vyroby, ale aj v oblasti distribucie a spo-
treby. Slovenské elektrarne podporuju roézne
inovativne rieSenia, ktoré minimalizuju emisie

sklenikovych plynov a podporuju vyuZitie ener-
gie z obnovitelnych zdrojov.

Aktivne sa angazuju v rozvoji elektromobility,
pre ktoru zatial na Slovensku chyba nielen siet
dobijacich stanic, ale aj legislativne zazemie.
Elektrické auta predstavuju environmentalny

Inteligentna siet sa stava
nevyhnutnostou vzhladom
na rastuci podiel energie
z obnovitel'nych zdrojov.

prinos vdaka uspore emisii CO,, ako aj vdaka
znizeniu hluku z dopravy vo velkych mestach,
kedZe elektromotor na rozdiel od spalovacieho
motora pracuje potichu.

Slovenské elektrarne v sucéasnosti testuju tri
modely elektromobilov, dodavku Piaggio Por-
ter Van na vyuzitie v priemyselnom prostredi
a osobné auta Smart ED a Citroén C-Zero
v mestskej premavke. V aredloch atémovych
elektrarni Jaslovske Bohunice a Mochovce
a v Bratislave planuju nainstalovat dobijacie
stanice.

Inteligentné siete

prinasaju flexibilitu

Rozvoj elektromobility je podmieneny aj roz-
vojom inteligentnych sieti, ktoré predstavuju
novy systém prepojenia vyrobnej, distribuc-
nej a spotrebnej sféry prostrednictvom infor-
macnych technolégii. Siet vdaka digitalizacii
a efektivnejsej vymene informacii umoznuje
pruzneé riadenie, ktoré zlepsuje efektivitu, sta-
bilitu a plynulost prevadzky. Flexibilna siet sa
stava nevyhnutnostou vzhlfadom na zvysujuci
sa podiel energie z obnovitelnych zdrojov.
Vyroba vo vodnych, slnecnych a veternych
elektrarnach totiz nie je konstantna a predvida-
telna ako pri jadrovych alebo klasickych zdro-
joch, kedZze sa odvija od meteorologickych
podmienok. Inteligentna siet je osozna aj pre
odberatelov elektriny. Vdaka digitalnym elek-
tromerom mézu sledovat a vhodne prisposo-
bovat svoju aktualnu spotrebu. Skupina Enel,
materska spoloc¢nost Slovenskych elektrarni,
je v oblasti zavadzania inteligentnych sieti a di-
gitalnych elektromerov svetovym lidrom.

SE nasleduju svetové trendy

Slovenské elektrarne dosahuju znizovanie
emisii oxidu uhli¢itého a ¢oraz CistejsSiu vyro-
bu predovsetkym rozvojom modernej jadrovej
energetiky, ekologizaciou tepelnych elektrarni
a zvySovanim miery vyuzivania obnovitelnych
zdrojov. K tomu, prirodzene, prispievaju inves-
ticie do inovativnych projektov, pri ktorych SE
vyuzivaju medzinarodné skusenosti svojej ma-
terskej spolo¢nosti. Prinasaju tak pokrok do
slovenskej energetiky, ktora nasleduje svetové
trendy - ekologickost, bezpecénost a efektivitu.
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Reklama v tlaci
je efektivna a pritazliva

Noviny a ¢asopisy najviac
ovplyvnuju spotrebitelov

na zaciatku nakupného
rozhodovania. Tla¢ mav ich
ocCiach, po televizii,

aj najvacsiu doveryhodnost.

Printové média - noviny a ¢asopisy - zohra-
vaju klu¢ovu ulohu v tlvodnom procese na-
kupného rozhodovania - inspiruju, poskytuju
tipy a podrobnejsie informacie o produktoch.
Vyplyva to z reprezentativneho prieskumu spo-
lo¢nosti GfK Slovakia, ktory sa realizoval na
prelome januara a februara 2012 na vzorke
2 000 respondentov vo veku 15 az 69 rokov

Noviny a casopisy
pravidelne cita
90 % Slovakov; vicsina
preferuje papierové
verzie.

pre Zdruzenie vydavatelov periodickej tlace
Slovenska. Prieskum je reprezentativny vzhla-
dom na celu slovensku populaciu.

Vplyv novin a ¢asopisov

Podla prieskumu ¢asopisy najviac motivuju ku
kupe v oblasti médy a Sperkov, byvania, nabyt-
ku, stavebnych sluzieb, kozmetiky a parfumov.
Vyznamne tiez ovplyviuju nakupné spravanie
v oblasti zdravia, vyzivovych doplnkov a drogé-
rie. Noviny maju svoj najsilnejsi vplyv v oblasti
financii, $portu a potravin.

Az devat z desiatich Slovakov pravidelne c¢ita
noviny a ¢asopisy, ¢i uz v tlacenej forme alebo
na webe. Tejto oblubenej ¢innosti sa venuju

Reklama ma zaujme a vhimam ju

takmer jednu hodinu denne, pricom vacsina
fudi stale preferuje papierové verzie. Reklama
v tla¢i je dnes druhou najdéveryhodnejsou,
hned po televizii. Inzercia v jednom vytlacku
novin alebo Casopisu ma hned niekolko za-
sahov. V novinach je videna 9-krat, v Casopise
12-krat. Jeden wytlacok si totiz zvyknu Citatelia
prelistovat niekolkokrat a zaroven si ho precita
viacero [udi.

Tlacené noviny ¢&ita az 73 percent Slovakov
a rovnaké percento ludi Cita tlacené Casopisy.
Citatelov, ktori Sitaju noviny aj éasopisy, je na
Slovensku 60 percent. Stupa popularita novin
na internete, Cita ich 38 percent populacie.
Online ¢asopisy Cita 28 %. ,,Stale plati, ze muzi
preferuju noviny, zatial ¢o zeny ¢itaju viac ¢a-
sopisy,“ uvadza Tatiana Béhmerova z GfK Slo-
vakia. ,Vo vSeobecnosti zeny prevazuju medzi

0,
32% 31%

20 %

20 %

17 %

14 % 14 %

V ¢asopisoch  V televizii V novinach

V percentéach celej populacie
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V rozhlase

V mobile Na internete Vonkajsia

reklama
Zdroj: GfK Slovakia

Citatelmi papierovych vydani, zatial ¢o vo svete
online médii je skore muzov a zien vyrovnané.*

Vnimanie jednotlivych médii

Spomedzi vsetkych reklam, &i uz v televizii,
radiu, na internete alebo v mobile, je reklama
v ¢asopisoch vnimana najviac sustredene, teda
fudia si ju vSimaju najpozornejsie. Reklama
v novinach sa zase najviac spaja s ponukou

Internet, televizia a tlac
najviac urcuju trendy
a insSpiruju k nakupom.

uzitoénych informacii o dobrej kupe. Televizna
reklama je vo vSeobecnosti vnimana ako ,,otrav-
na“, vyskytuje sa prili§ ¢asto a v nevhodnych
momentoch, avSak, na druhej strane, je pova-
Zovana za zabavnu a je zdrojom rozhovorov.
Televiznu reklamu, napriek jej ,otravnosti“, po-
vazuju Slovaci za najdoveryhodnejsiu - dove-
ruje jej az 47 percent [udi. Druhé miesto v reb-
ricku déveryhodnosti obsadila tla¢ - reklame
v novinach a ¢asopisoch déveruje 38 percent
populacie. Internet skoncil na trefom mieste
s 28 percentami.

Ovplyviiovanie

ndakupného spravania

Internet, televizia a tla¢ spomedzi vSetkych mé-
dii jednoznacne najviac urcuju trendy, inSpiruju
a maju najvacsi vplyv na nakupy Slovakov, i ked'
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odlisne silny v jednotlivych produktovych kate-
goriach (Ci uz ide o auta, Sperky alebo drogé-
riu). Najvacsi vplyv na kone¢né rozhodnutie pri
nakupe maju odporucanie znamych a internet.
AZ nasledne je to televizia, zaroven s ¢asopismi
a novinami - tie hraju svoju kltuéovu rolu skoér
v Uvodnych fazach nakupného rozhodovania.
Obdobne je to aj pri nakupe cez internet. Na-
vySe, reklama v novinach a ¢asopisoch o nie¢o
viac podnecuje k online nakupu ako reklama
v televizii. Nakup cez internet realizoval kazdy
druhy Slovak, motivaciou vo viac ako polovici
pripadov bola reklama na internete a odporuca-
nie znamych.

U¢innost webovych odkazov

Prieskum tiez zistoval, ako Slovaci reaguju na
odkazy webovych stranok, uvedenych v rekla-
me. Vysledky ukazali, ze [udia najCastejsie rea-
guju, ak su takéto odkazy sucastou reklamy na
internete (robi tak 45 % populacie). Na druhom

Najdoveryhodnejsia reklama

50 %
47 %
38 %
28 %
11 % 10 %
3%
Odporucania V televizii V casopisoch  Nainternete  Vonkajsia V rozhlase V mobile
priatelov a novinach reklama

Respondenti mali vybrat tri typy reklamy, ktorym najviac doveruju.

mieste skoncila inzercia v ¢asopisoch - az 28
% ludi pri reklame v Casopise reaguje na od-
kazy webovych stranok, teda odkazy si vS§imaju
a webovu stranku aj navstivia.

»Reklama v ¢asopisoch viac motivuje k nakupu
cez internet ako reklama v televizii. Pravdepo-

Zdroj: GfK Slovakia

dobne to suvisi s faktom, ze Casopisy citaju
ludia sustredenejsie, a teda aj informaciu o we-
bovej stranke si pozru s va¢Sim zaujmom ako
pri sledovani televizie,” dodava Tatiana Béhme-
rova. GFK

llustraéné foto: SXC

Online marketing a male firmy

Prekliky a navstevy. Ich pocet je sice meratel'ny
a moze vyznievat efektivne, zial, samotnu otaz-
ku zvysSenia predaja nevyriesi. A prave na nu
sa vacsina malych a strednych podnikatelov
nielen zameriava, ale je pre nich priam klu¢o-
va. Pri efektivite reklamy v online prostredi je
dolezité porovnat si investiciu do konkrétnej

kampane s jej prinosom.

Aj na nasom trhu su dostupné rieSenia, ktoré
sa nezameriavaju na kliky samotné, ale na to,
aku realnu aktivitu v suvislosti s navstevou stran-
ky uzivatel vykonava. Teda kolko navstevnikov
bude telefonicky kontaktovat prevadzkovatela
webstranky, kolko z nich vyuzije kontaktny for-
mular, pripadne napise e-mail. Systematické vy-
hodnotenie ziskanych Gdajov nasledne umozni

marketing

optimalizovat dals$i postup prevadzkovatela. Ak
je rieSenie cenovo pristupné, stava sa pritom
zaujimavym aj pre malé a stredné firmy.

,Meranie a optimalizaciu online a offline konver-
zii internetovej reklamy uz, samozrejme, na trhu
mame, ale tieto rieSenia s komplexné, drahé

a nedostupné pre firmy s obmedzenymi roz-
poctami,” hovori Katarina Kovacova z Reach-
Local Slovensko. ,S nasou platformou sa aj
maly podnikatel dostane k rovnakym moznos-
tiam ako velké korporacie.“

Je whodné, ak technologicka platforma po-
skytuje automatizovanu optimalizaciu na leady
(telefonaty, e-maily, webové formulare), nie na
pocet klikov, a to az na uroveri samotnych klu-
¢ovych slov. V jednoduchom rozhrani sa klient
pozrie na to, kolko telefonatov mu kampan vy-
generovala, vie si ich takisto spatne vypocut,
ziska informaciu o presnom pocte e-mailov
a kontaktnych formularov zaslanych na zaklade
kampane. Nemusi sa pritom zaoberat technic-
kou strankou veci. RL
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Slovenske trenazery pre
US Army a Afganistan

Predstavitelia amerického pozemného voj-
ska (US Army) prevzali trenazér na vycvik
manipulacie s nakladom vo vojenskych
dopravnych lietadlach G222/C27 Spartan
od slovenskych spoloc¢nosti Virtual Reality
Media (VRM) a Letecké opravovne Trencin.
Trenazér G222 FLT (Fuselage Load Trai-
ner) je najvacsie zo Siestich vycvikovych
zariadeni z produkcie slovensko-americké-
ho priemyselného timu zastreSeného ame-
rickou spoloc¢nostou Fidelity Technologies

-3
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Corporation. VSetky su urcené na vycvik
posadok z radov afganskej armady pod ve-
denim instruktorov US Army.

FLT je funkénou replikou nakladového prie-
storu a cCasti pilotnej kabiny lietadla, ktora
je ovladana a monitorovana Specialnym
softvérom. Zariadenie tak zabezpecuje
kvalitnu simulaciu vsetkych dejov a ¢innosti
vykonavanych v nakladovom priestore pa-
lubnym technikom.

Balik zvysnych piatich vycvikovych zariadeni
dodanych v ramci kontraktu za vyse 20 mili-
6nov USD tvoria letovy simulator pre G222/
C27 s oznacenim G222 FTD (Flight Training
Device), dalej G222 BATD (Basic Aviation
Training Device) a simulatory pre vrtulnik Mi-
17 s oznacenim V5 FTD (dva kusy) a Mi-17
V5 CPT (Cockpit Procedures Trainer). JF

Softip pre penzijne

fondy v CR

Spolo¢nost Softip si posilnila poziciu pop-
redného dodavatela informacnych syste-
mov pre penziiné fondy v Ceskej republike.
Vzhladom na rozsiahle legislativne zmeny
v systéme dbéchodkového starobného po-
istenia dodava nové a modifikované IS pre
vyznamne penzijné fondy - Penzijni fond
Komeréni banky, AEGON Penzijni fond
a Conseq Investment Management. Medzi
jej klientov sa najnovsie zaradila aj Raiffei-
sen penzijni spolecnost.

Softip sa dalej presadzuje aj v segmente
velkoobchodu a maloobchodu. Spolo¢-
nost uzavrela s firmou Kaso Technologies
zmluvu o spolupraci pri propagacii, predaji
a implementacii informacného systému
BarlS. Ide o modularne aplikaéné riesenie
ERP all-in-one druhej generacie, ktoré vy-
uziva platformu spolo¢nosti Oracle. VAR
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Firma Red Bull Technology, ktora navrhuje, vy-
vija a stavia pretekarske automobily stajne Red
Bull Racing v F1, zvysila vypoctovy vykon a ka-
pacitu svojej IT infrastruktury vdaka nasadeniu
datového Uloziska HP 3PAR Storage. Strukttiro-
vané data ulozené v systéme su trvalo pristupné
na pokrocilé analyzy a konstrukéné navrhy.

O zabezpecdenie systému sa stara softvér Geo-
Cluster, ktory zjednodusuje a automatizuje
obnovu dat v pripade havarie. Zalohovanie na
pasky a rychle obnovenie aplikacii zabezpecu-
je softvér Virtual Copy. Program Thin Provisi-
oning zasa monitoruje Uloznu kapacitu.

HP pre Red Bull 'l‘ecn v —

Spoloc¢nost HP tiez oznamila, ze jej rieSenie
HP CloudSystem umoznilo poskytovatelovi
riadenych sluzieb Digital Planet zvysit prijmy
a znizit prevadzkoveé vydavky. Pocas necelého
roka od nasadenia tohto nastroja tato spolo¢-
nost vygenerovala zisk vo vyske miliona eur
a znizila prevadzkové naklady o 46 %.

Digital Planet patri do skupiny HiberniaEvros
Technology a ponuka rieSenia z oblasti IT in-
frastruktury pre podnikovu sféru vratane laaS
a vypoctovych systémov na vyziadanie (on-de-
mand).

VN

SAP s historickymi vysledkami

Spolo¢nost SAP AG dosiahla za druhy stvrtrok
roka 2012 najlepsie hospodarske vysledky vo
svojej historii. Jej trzby z predaja non-IFRS soft-
véru a sluzieb, ktoré suvisia so softvérom, stupli
0 21 % na 3,14 miliardy €. ,Inovaéna stratégia
zamerana na zakaznikov predstavuje rozhodu-
juci faktor, ktory prispieva k rekordnym vysled-
kom," povedali ¢lenovia vedenia spoloc¢nosti
Bill McDermott a Jim Hagemann Snabe. SAP
mal stabilné ukazovatele vo svojej hlavnej ¢in-
nosti a zaroven zaznamenal mimoriadny dopyt
v novych kategoriach, ako su cloudové riesenia
¢i mobilita.

Spolo¢nost tiez oznamila, ze pontkne bezplat-
né licencie pre vyvojarov mobilnych aplikacii
v ramci programu SAP Mobile Apps Partner.
,Mobilné technologie sa stali bodom, ktory

7 )

spaja vSetkych pracovnikov v ramci akejkolvek
organizacie bez ohladu na jej velkost,” uviedol
zastupca firmy Sanjay Poonen. Ponuky pre vy-
vojarov mobilnych aplikacii su navrhnuté tak, aby
boli jednoduché a dostupné. Vyuzivaju otvorenu
platformu, ktora sa lahko integruje s nastrojmi
tretich stran a podporuje odvetvové Standardy
bez nutnosti pociatocnej investicie. s$§

Integrovany system Exalogic

Spolo¢nost Oracle uviedla najnovsiu verziu in-
tegrovaného systému Oracle Exalogic - Elas-
tic Cloud Software 2.0, ktory je zaroven jej naj-
rychlejsie rastucim produktom. Implementovali
ho uz zakaznici v 43 krajinach, ktori podnikaju
v 22 réznych odvetviach.

Systém prinasa vyrazné inovacie, ktoré zakaz-
nikom pomézu znizit naklady. ,Od uvedenia
systému v januari 2011 mohli nasi zakaznici
zaznamenat zvySeny vykon aplikacii a dokazali
zjednodusit svoju IT infrastrukturu,” uviedol vi-
ceprezident spolo¢nosti Hasan Rizvi. ML

Microsoft ocenil Tempest

Spoloc¢nost  Tempest  ziskala
poc¢as Microsoft Worldwide
Partner Conference v Toronte
ocenenie Microsoft Country
Partner of the Year 2012 pre
Slovensku republiku. Zaroven sa
stala vitazom lokalnej sutaze Your Bu-
siness Your Fame 2012. Toto ocenenie Mic-

>

rosoft kazdoro¢ne udeluje najlepsim partne-
rom v konkrétnych krajinach.

,Dve prestizne ocenenia od Microsof-

tu su potvrdenim, Ze vieme navrhnat

a poskytnut aplikacie s konkrétnym

prinosom pre zakaznika,“ povedal Jozef

Sipos, technicky riaditel a ¢len predstavenstva

spolo¢nosti Tempest. AH
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Hlasové vyhladavanie
Google uz aj na Slovensku

Spoloénost Google prinasa slovenskym po-
uzivatelom mobilnych zariadeni s operacnym
systémom Android novu funkciu ,hlasoveé vy-
hladavanie“. Ta zjednodusi a urychli vyhlada-
vanie na internete. Smartfony a tablety dokazu
rozpoznat stovky tisic slovenskych slov. Vyhla-
davanie sa tak zjednodusi najma v situaciach,
ked pouzivatelia nemaju dostatok ¢asu alebo
moznosti na manualne zadavanie hladaného
vyrazu. Sposob pouzitia hlasového vyhlada-
vania zavisi od toho, aky typ mobilného zaria-
denia s OS Android verzie 2.2 alebo vysSej
pouzivatel vlastni. VN

Olympiada lakala aj hackerov

Nedavne olympijské hry v Londyne zauijali nie-
len stovky milionov televiznych divakov po ce-
lom svete, ale aj pocitacovych Gtocnikov. Ti si
vybrali za ciel najma socialne siete a zamerali
sa na mobilné zariadenia zasielanim spamo-
vych sprav a podvodnych webovych stranok
vztahujucich sa k OH.

Narast Utokov ukazala studia informacnej bez-
pecnosti Symantec Intelligence Report. Pocas
jula 2012 zachytila spolo¢nost Symantec roz-
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licné atoky vztahujuce sa k téme olympijskych
hier. ,,Podobne ako pred OH v Pekingu v roku
2008 alebo pocas Majstrovstiev sveta vo fut-
bale v Juhoafrickej republike v roku 2010 boli
utoky zamerané na socialne siete a spameri
vyuzili zvyseny zaujem pouzivatelov socialnych

sieti o tieto Sportové udalosti,” uviedol Jakub
Jiricek, bezpecnostny expert spolo¢nosti Sy-
mantec.

Sprava prinasa aj priklady botov zachytenych
na socialnej sieti Twitter. Zachyteny bol nap-
riklad aj podvodny e-mail, ktory informoval
o dopingovom skandale a pri kliknuti na link sa
namiesto avizovaného spustenia videa infiko-
val pocita¢ pouzivatela. Vzniklo tiez mnozstvo
falosnych webovych stranok, ktoré obsahovali
ponuky na rézne podvodné sutaze a vyhry.

Z celkového pohladu sa pocet spamov v juli
2012 oproti junu celkovo mierne zvysil a pred-
stavuje uz 67,6 % vsetkych cielenych Gtokov.
Zaujimava je analyza ich povodu. Najviac -
17 % - ich pochadza z Indie, nasleduje Saud-
ska Arabia (13,6 %), Brazilia (5,2 %) a Viet-
nam (5,1 %). Najviac ,,spamovanou® krajinou
je Saudska Arabia, ktora s podielom spamov
79 % predbehla Madarsko, USA a Velku Bri-
taniu. Spamami bola najviac napadana oblast
vzdelavania so 70,3 %, za ktorou nasledoval
automobilovy priemysel. KH

Platforma pre messaging
od Software AG

Firma Software AG oznamila dostupnost web-
Methods Nirvana Messaging 7 - svojej novej
middleware platformy pre univerzalny mes-
saging (vymena sprav medzi systémami). Ide
0 nastroj pre spracovanie toku kritickych dat
(streaming) v realnom ¢ase naprie¢ vlastnou
organizaciou. Jednotna platforma pre uni-
verzalny messaging ma zarucit efektivitu na-
kladov. ,Tato technologia bude mat zasadnu
Ulohu pri Uspesnom a nakladovo efektivnom
plneni stratégie pre cloudy, in-memory, Big
Data alebo mobilny computing,“ povedal Wolf-
ram Jost, $éf vyvoja Software AG. JV
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Pristroje modernej kancelarie

Desat najuzitoénejsich funkcii multifunkénych zariadeni

AK sa domnievate,

ze multifunkéné zariadenia
su len na to, aby tlacili,
kopirovali, skenovali

a faxovali, ste na omyle.

Ich funkcionalita sa stale

zZvysuje.

Moderné multifunkéné zariadenia ponuka-
ju mnozstvo funkcii. V kratkom prehlade
vysvetlujeme desat najdolezitejsich z nich.

Mobilna tla¢

Ak patrite k odporcom kabelaze, urcite vas
potesi, ze s multifunkciou viete pracovat cez
smartfon, iPhone, tablet a notebook. Do svojho
mobilu si mézete stiahnut napriklad bezplatnu
aplikaciu PageScope Mobile a cez Wi-Fi dat vy-
tlacit, co potrebujete. Takisto si mézete nieco
naskenovat a multifunkcia vam posle digitalny
dokument priamo do telefonu. Pre¢o sa nata-
hovat s USB?

Ulozené dokumenty

Niektoré dokumenty je potrebné casto tlacit,
a preto je ovela efektivnejsie ulozit ich priamo
v multifunkénom zariadeni. Nasledne ich po-
uzivatel moze kedykolvek opakovane vytlacit
priamo zo zariadenia bez potreby pocitaca
alebo USB kluc¢a. Napriklad studenti casto
potrebuju potvrdenie o navsteve skoly, ses-
tricky formulare na registraciu pacientov a po-
dobne.

Brozury
Tlacit profesionalne brozlry, firemné noviny,

zospinkované alebo predierované seminarne
prace zvladne kazdy vdaka multifunkénému za-

Pomocou multifunkcie
mozete tlacit priamo
z mobilu alebo don
nacitat naskenovany
dokument.

riadeniu. Moznosti dokoncovania su skutocne
Siroké, Setria ¢as a robia z pouzivatela profe-
sionala. Tieto moznosti oceni napriklad ob-
chodnik, ktory si na poslednu chvilu potrebuje
wytlacit prezentacné materialy, ako aj starosta,
ktory chce rychlejsie a lacnejsie tlacdit obecné
noviny.

GOoODWILL
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Bezpecnost

Najvacsiemu riziku su vystavené multifunkéné
zariadenia, ktoré sa nachadzaju vo verejnych
priestoroch, kde k nim maju pristup zamestnan-
ci, dodavatelia, ba aj navstevnici. Vdaka bezpec-
nostnym prvkom multifunkénych zariadeni méze
aj UCtovnicka tlacit vyplatné pasky na zdielanom
zariadeni bez toho, aby sa obavala, ze ich uvidi
niekto nepovolany. Multifunkcia totiz nevytlaci
ziadny dokument, kym sa zadavatel tlacovej ulo-
hy na zariadeni neautentifikuje. Méze tak urobit
prostrednictvom identifikacnej karty (Studenti
napriklad kartou ISIC), pomocou snimaca prsta
alebo zadanim hesla. Zariadenia mozno zosie-
fovat, takze ulozena tlacova Uloha sa da vytlacit
z akéhokolvek pripojeného zariadenia.

Editovatel'né skeny

Kazdému, kto pracuje s dlhymi textami alebo ta-
bulkami, urcite usetri vel'mivela ¢asu skenovanie
dokumentu do editovatelnej podoby. Napriklad
v advokatskej kancelarii musi sekretarka upravit
zmluvu, ktorti ma len v papierovej podobe. Stan-
dardne by ju musela cell prepisat ruéne. Vdaka
pokrocilym funkciam OCR (optické rozoznava-
nie znakov) stac¢i zmluvu naskenovat, ulozZit ako
dokument vo Worde a v pocitaci pohodine upra-
vit. Rovnako naskenované tabulky sa daju ulozit
do Excelu. Dal$im variantom je skenovanie do
prehladavatelného suboru formatu PDF. Vdaka
optickému rozoznavaniu dokazu multifunkcie aj
Citat Ciarové kody, sledovat zaskrtnuté alebo
prazdne policka a skontrolovat tak na skenova-
nom formulari napriklad to, ¢i klient suhlasi s ob-
chodnymi podmienkami spolo¢nosti.

Spravodlivé a presné tictovanie

Moderné multifunkéné zariadenia dokazu po-
skytnut pouzivatelom uplny prehlad o tom, kto,
kedy, ako a za kolko tlacil/kopiroval/skenoval.
Spotreba papiera a tonera je presne zazname-

Bezpecnost informacii
v multiuzivatel'skych
zariadeniach riesi
autentifikacia kartou
¢i heslom.

navana. Ak je to pre bezpecnost dokumentov
nutné, mozno zariadenie vybavit tak, ze zod-
povedna osoba si bude moct pozriet aj obsah
dokumentov, ktoré boli na multifunkcii spraco-
vavane.

Informacie z pocitadiel mozno vyuzit na presné
rozuctovanie a identifikovanie nakladov - pod-
la pouzivatelov, oddeleni alebo pracovnych
skupin. Naklady na tla¢ tak nebude znasat len
oddelenie obstaravania alebo IT, ktoré st v pra-
xi bezne nespokojné s tym, ze vsetky tlacové
naklady su na ich ucet.

Workflow

Multiftunkcie mézu byt nastavené aj tak, aby si
pamatali rézne pracovné postupy a usetrili po-
uzivatelom vela ¢asu. Napriklad pracovni¢ka
v banke ma klienta, ktory zmenil trvalé bydlisko.
Ked pride klient do banky, zamestnankyna jed-
noducho preskenuje jeho obc¢iansky preukaz.
Multifunkéné zariadenie ziskané udaje ulozi,



kam treba, a automaticky vykona zmenu uda-
jov vo vSetkych dokumentoch, kde je to ziadu-
ce. Takymto spésobom je mozno prednastavit
mnoho Ukonov, napriklad automaticku archiva-
ciu dokumentov. Bankova pracovnicka nemusi
spravit ni¢ iné, len naskenovat dokument a zvo-
lit predvoleny pracovny postup. Je to efektivny
sposob, ako zbavit zamestnancov zbytocnej
byrokratickej zataze.

Komplexny manazment

Dolezité a praktické informacie, ktoré prinasaju
pocitadla, mozno doplnit o kvalitativne informa-
cie. Ich kompletizacia je zakladom preciznej
analyzy, na zaklade ktorej je mozné efektivne
zlepsit a optimalizovat celé tlacové prostredie.

Vdaka optickému
rozoznavaniu znakov staci
zmluvu naskenovat, ulozit

a v pocitaci pohodlne
upravit.

V spolupraci s profesionalnym poskytovatelom
takychto sluzieb dokaze kazda firma usetrit ne-
malé prostriedky. Zo skisenosti spolocnosti Ko-
nica Minolta Slovakia sa Uspora pohybuje v prie-
mere okolo 30 percent tlacovych nakladov.

ITsdone virtualizoval
servery pre ENI

Slovenska pobocka talianskeho ropného
koncernu ENI zverila konsolidaciu svojho
serverového prostredia spolo¢nosti ITsdone
Slovensko. Tento rakusko-slovensky posky-
tovatel IT sluzieb jej dodal koncept migracie
a vykonal konsolidaciu starsich Windows ser-
verov a aplikacii na novej baze redundantnych
serverov VMWare. Vysledkom zmien je o. i.
znizenie poctu serverov zo 7 na 2.

ITsdone instaloval aj nové storage prostredie,
ktoré pravidelne archivuje data virtualnych
prostredi. ,,Pre nas bolo velmi délezité, ze sa
migracia uskutocni hladko a bez zdrzania, aby
nebola ovplyvnena nasa prevadzka. ITsdone
konal rychlo, plynulo, absolutne profesional-
ne a zaroven s akcentom na osobny pristup,

konstatoval IT koordinator ENI Slovakia Vladi-
mir Oulehla. VN

Fujitsu predstavila
nove Lifebooky

Spoloénost Fujitsu predstavila nové port-
félio notebookov Lifebook pre rok 2012.
Modelovy rad urceny firemnym zakazni-

kom ponuka vysoku flexibilitu a konekti-
vitu. Lifebooky su vybavené procesormi Intel

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Uspech tkvie v spravnom rozmiestneni a zata-
zeni kancelarskych zariadeni, znizeni zbytoc-
ného odpadu, spotreby energii a zefektivneni
pracovnych postupov, avsak pri zlepSeni alebo
zachovani pouzivatelského komfortu. Zamest-
nancom prinasa pohodlie aj fakt, Ze zariadenia
mozu byt zosietované, administrator moze pri
sprave zariadeni pracovat centralne s uz vytvo-
renymi databazami ako Microsoft Active Direc-
tory, OpenLDAP alebo Novell Netware.

Ekologické funkcie

Multifunkéné zariadenia maju viacero ,zele-
nych“ funkcii ohladuplnych k Zivotnému pro-
strediu. Napriklad ekologicky ¢asovac, ktory
zbiera informacie o vytazeni zariadenia a doka-
ze podla toho sam uviest zariadenie do rezimu

Core 3. generacie a ich integrované rozhranie
4G/LTE umoznuje mobilnu pracu s pocita-
com kdekolvek, nezavisle od sieti Wi-Fi. Ich
funkénu flexibilitu zvySuje odpojitelna modu-
larna Sachta.

sVyznamne posilfhujeme poziciu Fujitsu na
Slovensku. Prostrednictvom siete nasich dis-
tribuénych partnerov bude aj na slovenskom
trhu od jesene dostupny zmodernizovany
a z velkej casti uplne novy produktovy rad
25 notebookov a tabletov Lifebook, uviedol
Radek Sazama, generalny riaditel Fujitsu
Technology Solutions pre CR, Slovensko
a Madarsko. Rad Lifebook bol okrem popri
modernizacii rozsireny o Sest novych modelov
vratane dvoch zariadeni Ultrabook. LS

spanku alebo usporného rezimu.

Tla¢ a kopirovanie mozno nastavit tak, aby ¢o
najviac Setrili spotrebu papiera a tonera. Ide
napriklad o funkciu obojstrannej tlace alebo
moznost vytlacenia viacerych stran dokumentu
na jeden harok papiera. Navyse, multifunkéné
zariadenia maju poditadla, ktoré sleduju envi-
ronmentalne aspekty ich pouzivania - spotrebu
energie, papiera, tonera.

Automatizacia servisu

Pracovnici IT maju neraz na starosti okrem svo-
jich beznych uloh aj starostlivost o kancelarske
zariadenia. Aby sa mohli venovat skutoc¢ne len
praci, ktora IT naozaj prinalezi, mozno starost-
livost o dodavky a servis zautomatizovat a plne
prenechat na profesionalneho dodavatela.
Server zbiera od vsetkych pripojenych multifun-
kcii informacie o stave spotrebného materialu
a kontroluje funkénost zariadeni. Ked' nieco
nie je v poriadku, systém automaticky informuje
servisnych pracovnikov dodavatela este skoér,
ako so strojom nebude mozné pracovat. Tym
sa zefektivni starostlivost o zariadenia, odstra-
nia sa prestoje a s nimi suvisiaca nervozita na
pracovisku.
Karol Rafaj
produktovy manazér pre SW rieSenia,
Konica Minolta Slovakia
llustracné foto: KMS

Kto bude IT osobnost
roka 2012?

Tradicia udelovania oceneni IT osobnost, IT

firma a IT projekt roka pokracuje uz dvanas-

ty rok. V kategorii IT osobnost roka 2012 sa
na zaklade dotaznikového hlasovania do uz-

Sej nominacie dostali (v abecednom poradi):

vykonny riaditel' Softec Group Ales Micovsky,

riaditel' Useku ITN v Orange Slovensko Ivan

Golian, byvaly dekan FEI STU Bratislava Lu-

dovit Molnar, generalny riaditel Cisco Sloven-

sko Marcel Rebros a CEO WebSupport.sk

Michal Truban.

V kategorii IT firma roka 2012 su vo finale

ESET, PosAm, RWE IT Slovakia, Softec a Sy-

gic. V kategorii IT projekt roka 2012 vybrali

odbornici z brandze tieto projekty a riesitelov:

Darcovsky portal Ludial.ludom.sk (4people, n.

0.), Hra milion (Tempest), IS sluzieb zamestna-

nosti (Atos IT Solutions and Services), Mesto

v mobile (Datalan) a Pilotné riesenie Inteli-
gentného dopravného systému v Trnave
(Asseco Central Europe).

Drzitelov prestiznych oceneni vy-
berie odborna porota a vysledky
wyhlasia 27. septembra na IT
GALA. JF

_—

Lifebook U772 Ultrabook
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Dalsie notebooky
ThinkPad Edge

Lenovo
rozsirilo  svoje
portfélium notebookov ThinkPad
Edge E o modely E130 a E330 a prémiovy
rad ThinkPad Edge S o elegantny model
s oznacenim S430. Novinky su vybavené
novymi procesormi Intel tretej generacie
a vdaka technoldgii Enhanced Experience
3 pre Windows (R) 7 startuje ich operac-
ny systém az o 40 % rychlejsie. E130 vazi
1,46 kg a disponuje az 500 GB priestoru
na pevnom disku. Druha novinka E330 sa
pysi radom funkcii pre zabavu; S430 zasa
ocenia ti, ktori kladu déraz na imidz.
Spoloc¢nosti Lenovo a EMC Corporation
uzavreli partnerstvo, ktoré posilhuje pozi-
ciu Lenova v oblasti serverov a sietovych
uloznych rieseni a rozsiruje pésobnost
EMC v Cine. Partnerstvo ma podnietit ino-
vacie a dalsi vyskum a vyvoj v oblasti ser-
verov a ulozisk.

VA

Velkoformatova
tlaciaren Epson

Epson rozsiruje svoj rad velkoformatovych
tlaciarni SureColor o vysokorychlostni SC-
S50610 so Sirkou tlace 64 palcov (162,6
cm), 4 alebo 5 farbami (CMYK /CMYK +
biela) a s moznostou tlace na rolky. Vy-
konnost podporuju dvojica tlacovych hlav
Epson Thin Film Piezo a dvojité atramen-
toveé hlavice. TlaCiaren umoznuje tla¢ rych-
lostou 51,2 m? za hodinu. Vstavany susiaci

systém zabezpeci, aby boli vytlacky rychlo
pripravené na dalSie spracovanie. Na ob-
sluhu staci jedna osoba.

Tlaciaren je uréena pre firmy, ktoré potre-
buju rychlo vyrobit kvalitné vytlacky. Doka-
ze tlacit napriklad plagaty, bannery, POS
materialy, autofélie, samolepky atd’., a to
na rézne povrchy a materialy. MA

] GOODWILL
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Umyvatelna
klavesnica

Spoloc¢nost Logitech predstavila novinku vo
svojom rade klavesnic pre PC: umyvatelnu kla-
vesnicu Washable Keyboard K310. Umoziuje
pohodiné pisanie vdaka obvyklému rozloZeniu
klaves a tenkému profilu. Klavesnicu je moz-
né rudne umyt a ponorit do vody do hibky az
30 cm. Vytokové otvory v zadnej ¢asti ulahcuju
vyschnutie. Pismena su vyryté laserom a maju
UV potah, aby nevybledli. VN

Tla¢ firemnych brozur
s vysokou automatizaciou

Na nedavnom veltrhu drupa 2012 predstavil
Xerox rieSenie IntegratedPLUS Finishing Solu-
tion na tla¢ brozur. Ide o prvé zariadenie tohto
druhu, ktoré ako prvé

ponuka off-line auto- = =
matizaciu  spajajucu

—

v jednom zariadeni efektivitu in-line produkcie
s flexibilitou off-line pristupu. Automatické do-
konc¢ovacie rieSenia spolo¢nosti eliminuju Uzke
miesta procesu in-line aj off-line produkcie
a tlaciari tak mézu dokoncit viac zakaziek
za kratsiu dobu. VN

e wi

Ultrabooky Asus S s hybridnym diskom

Nove ultrabooky série S od spolocnosti ASUS
kombinuju vykon s va¢sim datovym uloziskom
a optickou mechanikou, pricom si zachova-
vaju atraktivnu cenu. Modely spifiaju vSetky
kritéria ultrabookov a maju luxusny dizajn. Pri
hribke iba 21 mm ide o jediné produkty svo-
jej kategorie, ktoré dosiahli vSestrannu funkci-
onalitu.

Modely série S su vybavené vykonnymi pro-
cesormi Intel Core tretej generacie (az do
i7), ktoré spolo¢ne s diskrétnou grafickou
kartou NVIDIA GT 635M ponukaju dobru

portabilitu a vypoctovy vykon pre kazdoden-
nu pracu a zabavu. Novinkou je aj hybridny
SSD/pevny disk a opticka mechanika - vset-
ko v tele ultrabooku. Zakaznici
ocenia aj kvalitne spra-
covanu klavesnicu
a touchpad s tech-
nologiou  Smart
Gesture. AV

Multifunkcne tlaciarne Pixma

Canon uviedol na trh rad Styroch kompakt-
nych multifunkénych tladiarni Pixma, ktoré su
vybavené novymi softvé-

rovymi funkciami. Mo-
dely Pixma MP230,
MG2250,MG3250

a MG4250 su opti-
malizované na tlac
dokumentov z inter-
netu, ako aj na do-
macu tla¢ fotografii
v kvalite fotolabu.
Tlaciarne su prvymi modelmi

Pixma, ktorych standardnou sucastou je My
Image Garden - platforma, ktora kombinuje
aktualne dostupny softver

pre tieto tlaciarne do jedi-
ného rozhrania. Tlaciar-
ne su kompatibilné aj

s novou poditacovou
aplikaciou Canon Print
Your Days uréenou
pre pouzivatelov Face-
booku. VN

= Pixma MP230

O GW 1291016

O GW 1291007



Spolo¢nost ABRA Software
neddvno predstavila niekol'’ko
zaujimavych technologickych
noviniek.

Jednou z nich je aj portalové riesenie iGATE,
ktoré je krokom vpred v podpore manazérske-
ho rozhodovania.

ABRA iGATE predstavuje webovy portal do-
stupny z lubovolného zariadenia pripojeného
na internet. Sluzi predovsetkym na prezenta-
ciu a zdielanie dat poskytovanych aplikaciami
Business Intelligence. Pouzivatelia systémov

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

ABRA iGATE pre uzivatelov Bl aplikacii

ABRA Gx mali doteraz moznost vyuzivat modul,
ktory - ako ich integrovana sucast - umozno-
val spracovanie a prezentaciu dat nad pre-
vadzkovou databazou vlastného ERP systému.
Mohol byt tiez nasadeny na analytické prace
nad externymi datovymi tUloziskami. Na to vSak
museli byt splnené dve podmienky. Prva spo-
Civala v podpore SQL, druha v zaisteni pristu-
pu cez ODBC (Open DataBase Connectivity).
Toto Standardizované aplikacné rozhranie totiz
umoznuje pracovat s datami nezavisle od toho,
akou databazovou platformou su spracovavané.
Spdsob zakomponovania Business Intelligen-
ce do systémov ABRA Gx a principy prezen-

A

tacie dat pre manazérske rozhodovanie vSak
postupom c¢asu prestali postacovat narokom
pouzivatelov. Preto ABRA Software vytvorila
modernu webovu aplikaciu, ktora postupne
uvedeny koncept nahradi. Portal iGATE umoz-
nuje rovnako ako pdévodné riesenie vyuzitel-
nost takmer akéhokolvek datového zdroja.
Konkrétne ide o ulozZisko spravované platfor-
mami Microsoft SQL Server, Oracle Database,
Firebird, PostgreSQL a data dostupné z jedno-
duchého suborového formatu (CSV - Comma
Separated Values), ur¢eného pre vymenu ta-
bulkovych dat.

VN

21 STASTNYCH ROKOV
ALEBO OKO BERIE

ZiISKAJTE INFORMACNY SYSTEM ABRA G3
$ 21 % KREDITOM ALEBO SERVEROM ZDARMA

ABRA

informacné systémy

WWW.ABRA.SK

TELCO

CONFERENCE

V TELEKOMIINIKACNOM

Medialni partneri:
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29.10. 2012, NH GATE ONE, Bratislava, www.informslovakia.sk
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Cloud do viady!

Rovnakym sposobom,

ako cloudové technologie
priniesli revolticiu do
komerc¢ného sektora,
mozu zefektivnit aj vladne
institucie.

Od vladnych garnitur sa vyzaduje, aby prina-
Sali rieSenia zasadnych ekonomickych a spo-
loCenskych problémov. To sa neda bez timov
kvalitnych odbornikov v riadiacej Strukture,
ktora by sa mala priebezne prispdsobovat ak-
tualnym trendom.

Sprava spolo¢nosti Deloitte ,GovCloud: The
Future of Government Work" predstavuje po-
tencialny alternativny systém, oznaceny ako
model GovCloud. Koncept pocita s timom viad-
nych zamestnancov, ktorych ulohou by bolo
pomahat mensim statnym institiciam zavadzat
moderné technoldgie a organizacné modely.

Rychla rota namiesto
naberania uradnikov

»,Model GovCloud predstavuje radikalny odklon
od sucéasného statusu quo,” konstatoval lvan
Luzica z Deloitte Slovensko. ,Méze vyznamne
zefektivnit pracu statnych zamestnancov, a to
najméa flexibilnejsim pristupom a pruznou re-
akciou vlady na aktualne potreby statu. To by
v koneénom dosledku pomohlo vlade vyrazne
znizit naklady a zvysit kvalitu vystupov.

Model GovCloud by na vyziadanie umoznoval
pristup k zdielanym prostriedkom vdaka zara-
deniu pracovnikov do centralnej (,cloudovej*)

Ericsson po celom svete
vylepsuje siete LTE

V sprave analytickej firmy Gartner o situacii na
trhu sieti LTE sa Ericsson umiestnil v kvadrante
Lidri. V sucasnosti je po celom svete pripoje-
nych k sietam od tejto spolo¢nosti priblizne 50
% bystrych telefonov. ,Ericsson sa svojim za-
kaznikom snazi dodavat vysokovykonné siete
a svoje investicie do vyskumu a vyvoja zameria-
va tak, aby zakaznikom zabezpecil ¢o najlepsie
vyuzitie ich obmedzeného spektra,” uviedol
viceprezident spolo¢nosti Thomas Noren.

Ericsson si nedavno vybrala aj firma China Mo-
bile Hong Kong (CMHK), aby do jej komercnej
siete LTE zaclenil technolégiu TDD. V Hong-
kongu vybuduju konvergovanu siet LTE FDD/
TDD zalozenu na Standardoch 3GPP, ktora
zvySi komfort koncovych uzivatelov a kapacitu

GooDWIiLL
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databazy, do kto-

rej by mali pristup viaceré institucie. Tym by sa
optimalizovala efektivita vyuzivania nakladov,
kedze tie by nemuseli udrziavat a zamestnavat
velké mnoZstvo zamestnancov.

Sprava uvadza aj kroky, ktoré treba pri zavadza-

AK vlady nezavedu
potrebné inovacie, budu
celit vyzvam zajtrajska
s organizacnymi
struktirami vcéerajska.

ni modelu GovCloud urobit. ,Prirodzene, prog-
ram GovCloud sa zo zaciatku stretne s urcitou
mierou pochybnosti,” uviedol Paul Macmillan
z oddelenia DTTL (Deloitte Touche Tohmatsu
Ltd.) pre globalny priemysel a verejny sektor.

siete. CMHK je dcérska spoloénost najvac-
Sieho mobilného operatora na svete - China
Mobile Limited.
Podobne si aj pol'ski mobilni operatori Polkom-
tel a Aero?2 vybrali Ericsson ako dodavatela na
rozSirenie tamojsich sieti 4G/LTE. Moderni-
zaciou sa rozsiri pokrytie sieti WCDMA a LTE
v severnom a zapadnom Polsku a operatori
tak udrzia krok s nastupom bystrych telefénov.
Vyssi dopyt po mobilnom vysokorychlostnom
pripojeni totiz meni spésob, akym pracujeme
a bavime sa v dnesnej prepojenej spoloénosti.
MG

Dotykova aplikacia Notify Me

Stredny manazment stravi v priemere az 10
percent pracovného ¢asu schvalovanim roz-
licnych krokov a operacii a s tym suvisiacimi

»~AvSak v pripade, Ze vlady nepodniknu takéto
inovacné kroky, budd musiet celit vyzvam zaj-
trajSka s organizacnymi strukturami véerajska. "

AKo zlep$it pracu samosprav

Urban Matters (Na meste zalezi) - to je zasa
program spoloénosti SAP AG, zamerany na
zlepsenie prace kontaktnych centier sa-
mosprav. Riesenie SAP CRM rapid deployment
(s rychlym nasadenim) pomaha zjednodusit
a urychlit zavedenie viackanalovych kontakt-
nych centier, vdaka ktorym moéze samosprava

GovCloud, ¢erpajuci
z modelov sukromného
sektora, moze vyznamne
zefektivnit pracu statnych
institicii.

poskytovat operativnejsie sluzby a informacie
obcanom. ,,.Samospravy na celom svete hlada-
ju sposoby, ako zvysit ucinnost, skvalitnit sluz-
by a dosiahnut vyssiu angazovanost obc¢anov,*
upozornil senior viceprezident a globalny riadi-
tel spolo¢nosti Jens Romaus.
Riesenie podporuje telefonnu, e-mailovud, on-
line komunikaciu i komunikaciu formou cha-
tu. SAP ponuka aj dalSie rieSenia pre verejny
sektor zamerané napriklad na socialne sluzby,
bezpecnost, riadenie dani a prijmov, obcianske
sluzby ¢i spravu grantov. Podita sa s tym, ze sa-
mospravy budu v tomto technologickom ramci
podporovat aj socialne siete a mobilné aplika-
cie. DK/S$
llustraény obrazok: SXC

ulohami. Vyplynulo to
z prieskumu Mobilita na
pracovisku, ktory spon-
zorovala spolocnost IFS.
Viac ako 90 % vykonnych
manazerov vyuziva na svo-
ju pracu mobilné zariade-
nie a vyse 60 % z nich pra-
cuje vacsinu ¢asu mimo
kancelarie; ocenuju teda
flexibilny pristup do podni-

kovych aplikacii.
Spolocnost IFS preto uviedla novinku v ob-
chodnej aplikacii IFS Touch Apps pre smart-
fony pod nazvom IFS Notify Me. Vdaka nej je
mozné prostrednictvom smartfonu vykonavat
rutinné pracovné ulohy ako napriklad schvalo-
vanie nakupov a vydavkov. Aplikacia je dostup-
na v Apple App Store aj Google Play. KH

O GW 1291006
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INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

HELIOS Spin nespi na vavrinoch

Tradiéne stabilny systéem z produkcie Asseco Solutions

Hovori Ing. Eduard Bartko,
veduci oddelenia riadenia
produktov HELIOS.

BV  dielni“ Asseco
Solutions je uz dlhsie
etablovany nazov
HELIOS Spin. Mozete
nam priblizit tento
produkt?

Eduard Bartko

Ide o plnohodnotné soft-
vérové ERP riesenie,
ktoré pomaha stredne velkym a velkym firmam
rast a rozvijat sa. Neobsahuje len ucétovnu, eko-
nomicku alebo podnikovu agendu, ale ponuka
kompletné riadenie procesov kazdej firmy.

B Aké su jeho hlavné benefity?

Za zmienku stoja najma komplexnost, stabilita
a tradicia - nielen systému, ale aj nas ako vy-
robcu Asseco Solutions, ktory vyse 20 rokov

pdsobil pod nazvom Datalock. To, ¢o robi nas
systém skuto¢ne unikatnym, su Siroké moznos-
ti odvetvovych rieseni. Tie obsahuju Specificke
funkénosti pre jednotlivych zakaznikov z roz-
nych brandzi, ako aj osobitné riesenie pokroci-
lych procesov vyrobnych spolo¢nosti.

B HELIOS Spin je teda tradi¢ny systém
s dobrou funkcionalitou. Ako reaguje na
napor konkurencie a na modernizacie IT
rieSeni?

Vysledkom velkych investicii je nova generacia
Spinu, ktoru teraz prinasame na trh, a dovolim

Na trh prichadza nova
generacia produkitu
so stovkami vylepseni.

si tvrdit, Ze v nej zakaznici najdu stovky vylepse-
ni v oblasti ergonomie a dizajnu systému.

Dokazom su uplne nové moduly ako automa-
tizovana sprava pohladavok a zavazkov alebo

komplexna agenda pre spravu podnikovej po-
Sty, vylepsenie controllingu, ale aj business
intelligence nastrojov pre manazérov, ktoré po-
mahaju podporit kvalitné rozhodovanie.

B V poslednom obdobi je modernym
pojmom ,cloudové riesenie”“, pod ktorym
sa mysli dostupnost softvérovych rieseni
prostrednictvom webu. Ako je na tom
HELIOS Spin?

Reagujeme aj na tento fakt, a preto sme sa roz-
hodli, Ze po klientoch z oblasti verejnej spravy,
ktori mali doteraz moznost nas produkt takto
vyskusat, ho spristupnime aj pre komerénych
klientov. Nazvali sme ho HELIOS iSpin a ide
o modernu webovu aplikaciu, ktora umozniuje
pracovat s ERP systémom prostrednictvom
mobilnych zariadeni, napriklad tabletu. Obrov-
skou vwhodou je to pre firmy, ktoré maju poboc-
ky alebo napriklad maju svojich obchodnikov
v teréne. Ti takto okamzite vedia zistit stav ob-
jednavky, stav produktu na sklade a podobne.

PR

Uz viac ako 3 500 pouzivatelov na Slovensku pracuje
s informaénym systémom HELIOS Spin

www.helios.eu

Sprava pokrocilych procesov vo vyrobnych
spolo¢nostiach.

~ Mozny pristup do systému aj z webu
a mobilnych zariadeni.

-~ PokrocCilé manaZérske nastroje v oblasti
Business Intelligence.

~~ Integrované nastroje pre controling
a ekonomické vyhodnocovanie.

~ Vedenie agendy aj pre viaceré spolo¢nosti
v skupine.

~ Parametrizovatelny pre individudlne potreby
spolo¢nosti.

e
i

blog.helios.eu
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DOPRAVA A LOGISTIKA

Skladove priestory pribudaju

Vacsina novych projektov
sa sustreduje na okolie
Bratislavy, no rastu aj
regiony.

Dopyt po skladovych priestoroch na Slovensku
dlhodobo pretrvava na zhruba rovnakej urovni,
dokonca v poslednych mesiacoch vidiet naz-
naky zvySeného zaujmu. Vyplyva to zo spravy
realitnej spoloénosti CBRE. ,Vdaka novym
projektom v okoli Bratislavy, ako aj v regionoch
Slovenska vidime, Ze nové poziadavky na prie-
story pribdaju,” uviedol Tomas Ostatnik z od-
delenia industrialnych nehnutelnosti CBRE.

Nové projekty

Rozloha novo prenajatych priestorov v druhom
kvartali 2012 dosiahla troven 52 550 m?, ¢o
predstavuje 100-percentny narast v porovnani
s predoslym kvartalom. V druhom kvartali boli
dokoncené dva nové projekty, ktoré prispeli
k narastu volnych priemyselnych priestorov na
trhu o 21 800 m?. Ide o projekty developera
Karimpol (12 000 m?) v Senci a spolo¢nosti
Immorent (9 800 m?) v KoSiciach.

V obidvoch pripadoch ide o S$pekulativne
projekty, pricom priblizne 30 % priestorov od

Kuehne + Nagel oslavil
v Rusku 20 rokov

Koncom augusta spolo¢nost Kuehne + Nagel
oslavila dvadsiate vyrocie svojej narodnej po-
bocky v Moskve. Pobocka, ktora zacinala ako
spolocnost poskytujica medzinarodnu Spedi-
ciu, sa postupne rozrastla na Uspesnu organi-
zaciu ponukajucu integrované logisticke sluzby
z jedného zdroja.

Kuehne + Nagel patrila medzi prvé medzina-
rodné logistické spolocnosti, ktoré vstipili na
rusky trh po zavaznej politickej transformacii vo
vychodnej Eurépe. Dnes patri medzi lidrov na
ruskom logistickom poli. Viac ako 700 zamest-
nancov zastresuje sluzby leteckej, namornej,
cestnej a zeleznicnej prepravy, kontraktnej
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Immorentu bolo prenajatych este pred dokon-
¢enim. Hoci dopyt po skladovych priestoroch
rastie, tieto dva velké projekty spbsobili, ze po-
diel volného (neprenajatého) priestoru v prie-
myselnych nehnutelnostiach sa na slovenskom
trhu mierne zvysil na Uroven 6,25 %.

V sucasnosti CBRE monitoruje dalsie tri rozbe-
hnuté projekty, ktoré dokopy prinesu dalsich
43 000 m? skladovej plochy. Dva z nich sa
nachadzaju v SirSom okoli Bratislavy a jeden

Vacsina priestorov v okoli
Bratislavy je umiestnena
pozdlz dial'nic D1 a D2.

v okoli Ziliny. Rozbehnuté projekty v Bratislav-
skom kraji maju suhrnnu rozlohu 37 000 m?.
CBRE ocakava, ze budu obidva dokoncené
pred koncom roka 2012. Novy projekt Point-
Park Properties, ktory sa realizuje v Ziline, ma
rozlohu 6 000 m?.

Prevlada okolie Bratislavy

Celkova rozloha modernych skladovych pries-
torov na Slovensku dosahuje 1 228 800 m?,
z ¢oho sa skoro 80 % nachadza v SirSom okoli

logistiky a colnych sluzieb. V sulade s rastu-
cim dopytom zo strany zakaznikov rozsirila
spoloénost Kuehne + Nagel svoju pésobnost
v Rusku do 16 lokalit (8 miest) a momentalne
disponuje skladovacou plochou s rozlohou
126 000 m2.
Spolo¢nosti sa na ruskom trhu osvedcili Spe-
cializované sluzby orientované na automobilo-
vy priemysel, high-tech a elektroniku, rychlo-
obratkovy tovar a maloobchod, ako aj rieSenia
pre oblast ropného a plynarenského priemys-
lu. V buducnosti chce pokracovat v rozsirovani
portfolia svojich sluzieb a optimalizacii infra-
Struktary. Okrem toho sa bude koncentrovat
na rozvoj domacich a medzinarodnych pre-
pravnych aktivit v oblasti cestnej prepravy.

KN

Samoobsluzna zasielkova
sluzba prichadza

Najvacsi sukromny polsky postovy operator In-
teger.pl planuje instalovat na Slovensku 50 sa-
moobsluznych zasielkovych terminalov v ramci
svojej europskej expanzie. Spolo¢nost chce
aj v inych krajinach rozsirit svoj automaticky
servis easyPack, ktory zakaznikom umozniuje

Bratislavy. V ¢iselnom vyjadreni ide o 964 700
m2. Z tohto je vadésina umiestnena pozdiz dial-
nic D1 a D2. Celkova rozloha priestorov v os-
tatnych regionoch Slovenska dosahuje Uroven
asi 264 100 m2.
Uroven najomného priemyselnych priestorov
zostava stabilna a CBRE neocakava v blizkej
buducnosti vyrazné zmeny. Vo vSeobecnos-
ti zavisi Uroven najomného od typu projektu,
doby najmu ¢i rozlohy prenajimaného priesto-
ru. Priemerna vyska mesa¢ného najomného
priemyselnych priestorov je v ramci celého
Slovenska na Urovni 3,30 az 4,20 € za meter
Stvorcovy. CB
llustraéné foto: TASR

vyzdvihnut, pripadne poslat zasielku 24 hodin
denne 7 dni v tyzdni.

Ide o inovativne rieSenie, ktoré umoznuje
rychle posielanie a zber zasielok aj mimo bez-
nych strankovych hodin. Terminaly su vhodne
umiestnené napriklad na ¢erpacich staniciach,
v uzloch verejnej dopravy a obchodnych cen-
trach.

Integer.pl momentalne prevadzkuje siet viac
ako 600 zasielkovych strojov v Pol'sku, Rusku
a na Ukrajine. Ide o druhu najvacsiu siet tohto
druhu na svete. Dohromady firma planuje vy-
tvorit siet 16 000 terminalov naprie¢ celou Eu-
ropou, pricom preinvestuje okolo 300 miliénov
eur. Na Slovensku predpoklada, ze bude siet
dotovat prvé tri roky, kym sa stane ziskovou.




GEFCO Overseas
pre stavebnych investorov

Aj stavebnictvo, zahradna
architektura, bytové doplnky
a zariadenie vyuzivaju
namornu prepravu.

Medzi oblubené a najCastejsie dovazané ko-
modity patria zahradné substraty, dekoracné
kamene, mramor réznych podoéb, dlazdice,
sanita Ci ziaruvzdorny sadrokartén. Plynulost
stavebnych prac a zmluvné terminy su pre sta-
vebnych investorov velmi dolezité, preto vyza-
duju od prepravnych spolo¢nosti dodrziavanie
harmonogramu prepravy.

Priama koordinacia s Cinou

GEFCO SLOVAKIA navrhnuje prostrednictvom
svojej sluzby Overseas globalne logisticke
rieSenia a zabezpecuje riadenie logistickych
operacii lodnej a leteckej nakladnej prepravy.
~Staviame na dlhodobom partnerstve s nasimi
zékaznikmi. GEFCO SLOVAKIA ma certifikat

GEFCO exkluzivnym
partnerom General Motors

Eurépska skupina GEFCO podpisala najvyz-
namnejSiu logisticki zmluvu vo svojej historii s
americkym automobilovym vyrobcom General
Motors. Zmluva nadobudne platnost na zadiat-
ku roka 2013 a je platna na obdobie sedem
rokov. Jej stidastou je exkluzivita na celd dizku
trvania zmluvy.

GEFCO bude podla zmluvy externe zabezpe-
Govat vstupnu a vystupnu logistiku (okrem final-
nej distriblicie nahradnych dielov) pre znacky
Opel, Vauxhall a Chevrolet v Eurépe a Rusku.
Skupina bude zasobovat zberné miesta v Pol-
sku, Spanielsku, vo Velkej Britanii, v Nemecku
a Rusku. Nasledne bude prepravovat vozidla do
celého sveta, a tak globalne distribuovat zhruba
1,2 miliéna vozidiel ro¢ne. GC

Zmeny v zakone
o elektronickom myte

Podla statneho tajomnika ministerstva dopravy
Andreja Holaka by sa zmeny v mytnom systéme
mohli objavit v zakone o elektronickom myte v
prvej polovici roka 2013. Ministerstvo naprik-
lad planuje zaviest vyraznejSie rozdiely medzi
sadzbami myta podla emisnych tried, aby boli
zvyhodnené ekologickejsie vozidla pred neeko-

kvality 1ISO. Neustéle dohliadame na sprav-
nost procesov a zvySovanie ich kvality,” hovori
Jana Bacikova, manazérka Overseas GEFCO
SLOVAKIA. ,Neponukame len prepravu z bo-
du A do bodu B, zakaznikovi ponikame opti-
malne logistické rieSenie. Stavili sme na stra-
tégiu medzinarodného rozvoja so zameranim
na strednu a vychodnu Europu, Aziu a Latinsku
Ameriku, kde budujeme vlastné pobocky.*

Pre slovensky trh sl vyznamné importy z Azie.
GEFCO je v tomto regiéone zastupené vlast-

logickymi. Rezort zaroven analyzuje moznost
zmeny OBU jednotiek, ktoré maju vodici v au-
tach. ,Chceme, aby boli komfortnejsie z pohla-
du autodopravcov,* dodal Holak.

Autodopravcovia okrem toho ziadaju znizenie
rozsahu spoplatnenych ciest, nizSie mytne sa-
dzby na cestach I. triedy, znizenie dane z moto-
rovych vozidiel ¢i nizSiu spotrebnu dan. Otazky
dani patria podla rezortu dopravy do kompeten-
cie ministerstva financii. Na ministerstve finan-
cii sa pripravuje nova koncepcia vyberu dani z
motorovych vozidiel, ktora by mala priniest novy
efektivnejsi systém. TA

Sirokorozchodna trat:
do roku 2025?

Predizenie sirokorozchodnej trate z Kosic do
Viedne by sa mohlo zrealizovat do roku 2025

DOPRAVA A LOGISTIKA

nymi pobockami (Peking,Tianjin, Chongqing,
Wuhan, Xiamen, Guangzhou a Hongkong),
ktoré maju statut lodného zasielatela. Vysled-
kom spoluprace je rychla komunikacia pri
preverovani pripravenosti tovaru a moznos-
ti lodenia s vybranymi lodiarmi. Zastupenie
GEFCO v Cine pomaha pri rieseni $pecifickych
poziadaviek, ako su zabezpecenie nakladky,
konsolidacia, colna deklaracia, colna kontrola
¢&i potreba exportnej dokumentacie.

Komplexné sluzby

Na zaklade preferencii klienta je mozné kniho-
vat zasielky cez pristavy Koper, Bremerhaven
alebo Hamburg, kde je sucastou sluzieb i col-
na deklaracia. ,Vyhodou je moznost vyuzitia
colnych skladov v Trnave a Kechneci, ktoré
umoznuju skladovat tovar bez colného prejed-
nania a v pripade potreby jeho postupné uvol-
novanie do obehu. V ramci sluzieb ponukame
tiez sortovanie tovaru, prebalovanie a jeho
oznacenie. To vSetko pod jednou strechou,”
uviedla Jana Bacikova. ZL

za 6,36 miliardy eur. Uviedol to séf Rakuskych
spolkowych zeleznic (OBB) Christian Kern.
Spolo¢ny projekt Ruska, Ukrajiny, Slovenska
a Rakuska by vyrazne prispel k posilneniu ze-
leznic¢nej dopravy v Eurdpe. Doteraz je podiel
Zeleznice na preprave tovarov z Azie do Eurépy
takmer nulovy, zabezpecuje sa lodami. Aby sa
podiel Zeleznice zvysil, musi sa prepravny ¢as
medzi Cinou a Eurdpou skratit z terajsich 23 asi
na 10 dni.

V pripade, ak bude logistické centrum trate vy-
budované v Rakusku, bude treba podla Kerna
zabezpecit, aby sa naklad dopravoval dalej po
kolajniciach, a nie po cestach. Ak by sa dopra-
voval dalej po Zeleznici, Rakusania by museli
zwysit priepustnost trati v okoli Viedne a Stajer-
sku. Do konca tohto roka by mala byt vypisana
na europskej Urovni sitaz na vypracovanie za-
verecnej studie o realizovatelnosti projektu. TA

-
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Moderna logistika
zvysuje konkurencieschopnost

Jej zdokonalovanie je pre vyrobcov nikdy sa nekong¢iaci proces

KI'i¢mi k uspechu su
inovacie, znalosti a vedecké
poznatky. Trendom je
sustredit sa na samotnu

vyrobu a logistickymi
sluzbami poverit externého
dodavatela.

Hlavnym cielom logistickych partnerstiev je
vytvarat dlhodobé vazby medzi poskytovatelom
logistickych sluzieb a ich prijimatelom. Ten ok-
rem korektného a etického spravania ocakava
aj pridanu hodnotu, ktora sa odzrkadli v ekono-
mickych ukazovateloch.

Podla teoretikov logistika davno prekrodila svoj
prvotny zamer spocivajuci v manipulacii s ma-
terialom vo vojenskych, vyrobnych aj obchod-
nych podnikoch a stala sa vyznamnym prvkom
konkurencnej schopnosti firmy a zakaznickeho
servisu. V nedavnom obdobi logistika zmenila
svoje postavenie a v sucasnosti vplyva hlavne
na tieto oblasti:

* spokojnost zakaznika,

* marketing,

* rast konkurencieschopnosti firmy,

e rast predaja.

Zvysovanie
konkurencieschopnosti

Vzhladom na tieto zasadné zmeny, ktoré sa
odohravaju v sektore logistickych sluzieb, ako
aj na silnejucu konkurenciu je konkurencie-
schopnost zasadnym kritériom na zaistenie
dlhej a uspesnej buducnosti. V praxi to zna-
mena, Ze posilnovanie konkurencieschopnosti
je nikdy sa nekonciacou snahou, ktora je for-
movana schopnostou odlisit sa vdaka inovacii,
prispdsobit vyrobnu stratégiu, ziskavat vyhody
nakupom a zefektiviiovanim nase ¢innosti.
Ked' hovorime o zvySovani konkurencieschop-
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nosti, hovorime o zakladnom, nikdy sa nekon-
Ciacom cieli vyrobnych podnikov. Tie postupne
pochopili, Ze ich ulohou je zamerat sa na vyvoj
a vyrobu, pretoze ide o ich ,,core business”
(hlavnu ¢innost). Prave tu nastupuje uloha
logistickych integratorov, ktori disponuju po-
trebnym know-how pre zabezpedéenie takych
procesov, ktoré su efektivne a optimalizované
este pred samotnou implementaciou.

Je to prave kvalita a cena, ktoré musia odrazat

Logisticki integratori
disponuju potrebnym
know-how pre
zabezpecenie efektivnych
procesov.

aktualne naklady, situaciu na trhu a o¢akavania
spotrebitelov. Nesmieme zabudnut na zohlad-
nenie zivotného cyklu produktu, stupen ceno-
vej elasticity a konkurenciu.

Preco outsourcing

Outsourcing je filozofiou nového pristupu
k efektivnejsiemu riadeniu firmy a vyuzivaniu jej
internych zdrojov, ktory méze priniest vyhody
pre firmy rozhodnuté ist touto cestou. Inymi
slovami, ide o vy¢lenenie podnikovych ¢innosti
(tzv. biznis procesov) do externych firiem a ich
nasledna transformacia na sluzbu.

Ak rastu ¢i klesaju poziadavky na technické Gi
personalne zdroje, spolocnost nemusi okam-
zite hladat dodato¢né zdroje &i riesit problém,
¢o robit s prebytoénymi kapacitami. Poskyto-
vatel outsourcingovych sluzieb zodpoveda za
vSetky povinnosti suvisiace s dodavanou sluz-
bou. Zodpoveda za pouzivany majetok, s nim
spojené ekonomickeé rizika, ludské zdroje
a s nimi suvisiacu agendu.

OdliSenie vdaka inovaciam

Zakladnym predpokladom konkurencieschop-
nosti je inovacia prejavujuca sa nielen na vy-
robkoch, ale tiez v sluzbach. Pretoze na trhu
prevlada ista uniformita, su to prave inovacie
implementované pomocou znalosti do jednot-
livych logistickych produktov. Je nevyhnutné
zabezpedit vSetky potrebné kroky na to, aby
bol udrzany naskok pred konkurenciou, &i uz
z Cisto logistického hladiska alebo z pohladu
naslednej konkurencieschopnosti.

Znalostna ekonomika

Znalostna ekonomika spociva v tvorbe prida-
nej hodnoty na zaklade zUrocenia znalosti,
a to nielen vd'aka manualnej vyrobe, ale rastie
s nou i vyznam vzdelavania a pouzivania vedec-
kych poznatkov z hladiska celkovej konkuren-
cieschopnosti. Znalostna ekonomika kladie
nové naroky na manazérske kompetencie na
vSetkych Urovniach organizacie.
Znalostny manazment mozeme zaradit do éry
novej ekonomiky, v ktorej vznikla aj koncepcia
dlhodobého rastu, zdrojom ktorého su tzv. en-
dogénne faktory. Pod endogénnymi faktormi
rozumieme vedu, vyskum, vzdelanie, technic-
ky a technologicky pokrok a inovacie.
Znalostnu ekonomiku berieme ako jeden zo
zakladnych pilierov, od ktorych je zavisla dI-
hodoba konkurencieschopnost. Zrychlovanie
logistickych procesov znamena, ze rozhoduju-
cim konkurenénym faktorom budd maximalna
flexibilita, efektivnost a vykonnost logistiky. Na-
dalej bude platit, Ze jedinou cestou k Uspechu
je absolutna individualizacia poskytovanych
sluzieb. Anton Kelesi
Vysoka skola manazmentu,
City University of Seatle
Foto: SXC
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Presovsky Geis v novom

Najvychodnejsia pobocka
Geis SK je v Presove.
Nedavno sa prestahovala
do nového aredlu.

Okrem toho, Ze sa nachadza najvychodnejsie,
je aj druhou najva¢Sou pobockou Geis SK,
s. 1. 0., na Slovensku z hladiska velkosti obslu-
hovanej plochy. Klientov obsluhuje na rozsiah-
lom uzemi s 902 obcami a mestami.
,DoterajSia pobocka mala skladovu plochu
1 400 m? a nedostatocny pocet ramp,“ ho-
vori Ing. Stefan Klimco, riaditel poboéky Pre-
Sov. ,Kazdé dalsie zvySenie objemu zasielok
by prinieslo problémy, a to hlavne z hladiska
manipulaénych procesov. Situaciu sme riesili
v bezpe¢nom predstihu a vybudovali pobocku
so zodpovedajucimi parametrami,” vysvetluje.
Novu pobocku najdete v presovskej priemy-
selnej zone, vzdialenej iba 3 km od centra.
Z logistického hladiska je velmi dobre umies-
tena: v jej bezprostrednej blizkosti lezi cestny
dopravny uzol.

Naraz odbavia 42 vozidiel

Budova pobocky presla zasadnou rekonstruk-
ciou. V priestore haly su vstavané kancelarie
a dalsie priestory pre zamestnancov. Skladova
plocha (2 100 m?) bola ucelne rozdelena na
tri sektory. Nachadza sa tu valéekova draha

na triedenie balikovych zasielok. Dalsia ¢ast
je uréena paletovym a kusovym zasielkam.
Posledna cast haly je vyhradena pre logistiku.
Celkovo je mozné v novej hale odbavit v jednej
chvili az 42 vozidiel.

LZaistujeme komplexné sluzby: vnutrostatnu
a medzinarodnu prepravu balikovych, kusovych
a paletovych zasielok, celovozoveé prepravy aj

Novy areal lezi blizko
dopravného uzla a ma
skladova plochu 2 100 m?.

skladovanie a s nim spojeny logisticky servis.
Verim, ze nasa profesionalna praca a orientacia
na potreby zakaznikov nam opét - rovnako ako
v minulom roku - prinest zvySenie objemov
a spokojnu klientelu,“ hovori S. Klimco.

O skupine Geis

Geis ma hlavné sidlo v nemeckom Bad Neu-
stadte. Od svojho zaloZenia v roku 1948 sa
neustale rozvija. Holding, ktory riadia priamo
majitelia, je dnes globalnym poskytovatelom
komplexnych logistickych sluzieb. Zamestnava
priblizne 3 800 ludi a v roku 2011 mal obrat
cca 750,5 miliéna EUR. Patria don spoloc-
nosti v Nemecku, Svajéiarsku, Luxembursku,
Rakusku, Polsku, CR a na Slovensku.

Komplexné prepravné

o)
) g

Overena kvalita sluzieb
www.geis-group.sk

% Balikova preprava
Systém vnutrostatnej
a medzinarodnej
prepravy balikovych
zasielok do 50 kg

Logistika

management

Zakaznicke centrum: 18 181

Paletova preprava
Systém vnutrostatnej
a medzinarodnej
prepravy paletovych
a kusovych zasilek

Novu pobocku najdete
v preSovskej priemyselnej zéne.

Hlavné oblasti podnikania: Road (balikové/pa-
letové/kusové/celovozove prepravy), Logistics
(skladova logistika, vyroba obalov) a Air+Sea
(letecké a namorné prepravy, Specialne pro-
jekty preprav).

Na Slovensku do skupiny patria firmy Geis SK
a Geis Parcel SK. V CR su to Geis CZ, Geis
Parcel CZ, Geis CZ Air+Sea a Spedition Fei-
co. Cesko-slovenska &ast skupiny zamestnava
viac ako 1 000 pracovnikov v 28 pobockach
a na Specializovanych pracoviskach. V roku
2011 dosiahla obrat 127 milionov EUR. VN

a logisticke sluzby

Celovozova
preprava

Priame prepravy,
dokladky, Specialne
dopravné rieSenia

Letecka a namorna
preprava

Priama, zberna,
charterova,
kontajnerova

i kombinovana
preprava

Logistické projekty
na mieru, skladovanie,
manipulacia, obalovy

Global Logistics
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Osobna letecka doprava:
stale iba polojasno

Letiska sa musia velmi obracat, no Bratislave stavka na Moskvu vychadza

Podl'a vykonného riaditela
Letiska M. R. Stefanika
Marosa Janculu sa situdcia
velkych europskych letisk
mierne zlepsuje. Tie mensie
(kam patri aj BTS) zazna-
menavaju prepad. Bratislava
vsak nachdadza nové pri-
lezitosti na vychode a severe.

B Ako vnimate situaciu v eurépskej
leteckej doprave?

Este pred par rokmi nastal velky boom, do-
chadzalo k fuziam viacerych dopravcov, vznikli
velké konzorcia ako Air France-KLM. Dokonca
niektoré nizkonakladové letecké spolocnos-
ti ako Ryanair ohlasili rekordné zisky. Potom
prisla kriza a situacia sa zacala z roka na rok
menit.

Medzinarodna asociacia leteckych spolo¢nos-
ti IATA oznamila prognozu na rok 2012, ktora
hovori o celkovej strate 1,1 miliardy eur pre

Spoloc¢nosti musia
efektivne vyuzivat flotily
a prevadzkovat iba
ekonomicky vyhodné
linky.

europske letecké spoloc¢nosti. Pritom az do
predchadzajuceho roka sme hovorili najma pri
velkych a silnych hra¢och o vysokych ziskoch.
Jednoducho, to, ¢o plati jeden rok, nemusi
platit uz ten dalsi a akékolvek predpovede su
velmi zlozite.

B Co na to letecké spoloénosti?

Ak sa tazko predpokladd, tak sa aj zle planuje.
Z tohto dévodu si letecki prepravcovia nezme-
raju dvakrat, ale Styrikrat, kym budu raz ,rezat*
a otvoria letecké spojenie.

Mnohé spoloc¢nosti, a to nielen nizkonaklado-
vé, uvazuju o ,uzemneni“ vacsieho poctu lie-
tadiel pocas zimnej letovej sezény. To svedci
o snahe efektivne vyuzivat svoju lietadlovu
flotilu a uskutocnovat len tie letecké spojenia,
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Maros Jancula

ktoré su ekonomicky vyhodné. Naklady spoje-
né s otvorenim a rozlietanim pravidelnej linky
moézu pokojne presiahnut milion eur, pricom
najvacsie riziko nesie letecka spolo¢nost.

B Na otvarani liniek sa vSak zvyknu
podiel'at aj miestne samospravy

a organizacie z oblasti cestovného
ruchu...

V prvom rade su to letiska, ktoré na prvé roky
prevadzky poskytnu leteckej spolo¢nosti vy-
hodné podmienky. Vyjdu jej v Ustrety tym,
ze poskytnu zlavy z letiskovych poplatkov.
Dalsimi spolutidastnikmi by mali byt organiza-
cie cestovného ruchu, mesta, regiony, ktoré
z nového leteckého spojenia profituju, a preto
by malo byt v ich zaujme pomoct leteckému
prepravcovi znizovat jeho riziko. A, samozrej-
me, dolezité su cestovné kancelarie. Pretoze
leteckej spolo¢nosti sa hned' lepsie dycha,
ked'vie, ze 40 sedadiel v lietadle ma vypreda-
nych a uz len dopredava napriklad zvysnych
sto.

B Kde je potom problém?

Takéato spolupraca sa v sucasnosti rodi velmi
tazko, pretoze v Case krizy je malokto ochotny
zainvestovat peniaze rok a pol vopred. Stale
vSak existuju mesta a krajiny, ktoré si uvedomu-
ju obrovsky prinos novych leteckych spojeni.
Ci uz ide o prilev turistov, dostupnost regidnu
pre investorov alebo vytvaranie novych pracov-
nych miest. A preto nové spojenia podporuju.

Prikladom je polsky Krakov. Zelal by som si,
aby sa toto dialo aj u nas na Slovensku.

B Aky ma tato situacia vplyv na
bratislavskeé letisko?

Pokial' ide o Slovensko, az doteraz boli ukazo-
vatele poc¢tu predanych leteniek optimistické.
Este minuly rok sme sa pysili dvojcifernym per-
centualnym cislom rastu, ktoré vSak v podstate
od aprila tohto roka zaznamenava pokles rado-
VO 0 percenta pri medzironhom porovnani.

B Tyka sa prepad trhu vSetkych hracov?

Airport Council International Europe, ktory
zastresuje vacsinu eurdpskych letisk, konsta-
tuje, ze krizou su postihnuté najma malé le-
tiska v Europe, teda letiska, ktoré odbavia do
5 milionov cestujlcich roéne. Medzi také patri
aj Bratislava.

Velké letiska, ktoré su sidlami narodnych &i
velkych leteckych spolo¢nosti, v sucasnosti
zaznamenavaju mierny narast, na ktorom kapi-
talizuju silni hraci. Prave oni totiz dokazu po-
merne vyrazne stlacat ceny. Svojim produktom
rozhodne dokazu konkurovat nizkonakladovym
spolo¢nostiam omnoho lepsie ako kedykolvek
predtym. Je to paradoxné, ale v sucasnosti
naozaj velky hra¢ so svojou silnou poziciou
dokaze prezit mnohé veci, ktoré malé letecké
spoloc¢nosti prezit nedokazu.

B Moézete uviest priklady?

Napriklad letiska vo Viedni ¢i Frankfurte rastu,
pretoze su velkymi dopravnymi uzlami. Na letis-
kach, ako su Zahreb, Graz a l.ublana, docha-

Vel'ké uzlové letiska
v Europe rastu; pri
prestupovani lepsie
garantuju bezproblémovu
dopravu do ciela.

dza za porovnatelné obdobie az k takmer dvoj-
cifernému poklesu. Dévodom je, ze tieto letiska
slUZia na prepravu z bodu do bodu, podobne
ako Bratislava nie su primarne prestupnymi
bodmi. Rovnako zaujimavou situaciou precha-
dza napriklad letisko v Prahe, ktoré sa ¢im da-
lej, tym menej profiluje ako dopravny uzol.



MW Bratislavské letisko ma, navyse,
silnu konkurenciu v nedalekej Viedni.
Co robite pre dosiahnutie pozitivneho
vyvoja?

Zacali sme sa orientovat na trhy, ktoré su pre
nas potencialne zaujimavé. Ide o oblast Blizke-
ho vychodu, Azie, vwchodnej a severnej Eurdpy
¢i Ruska. Pomaly sa nam zacina v tejto oblasti
darit. Len za obdobie jedného roka sme pripra-
vili novy moderny motivacny program pre letec-
kych prepravcov.

Podarilo sa nam otvorit pravidelné letecké spo-
jenia s europskymi dopravnymi uzlami Oslo,
Kodan a Moskva a rozsirit tak paletu destinacii,
do ktorych mozno letiet na jednu letenku s pria-
mo zaregistrovanou batozinou, na viac ako
190. Odpovedou na novy motivacny program
bolo i umiestnenie lietadla CSA do Bratislavy,
hoci len na jedno leto.

B Ako je to vlastne s CSA, preé¢o z nasho
trhu v minulom roku tak nahle odisli?

Produkt, ktory CSA priniesli, bol sice dobrou
myslienkou, ale zle realizovanou. Myslienkou
bazovania jedného lietadla v Bratislave, s po-

Ruski cestujuci preferuju
linku UTairu Bratislava-
Moskva pred letom
Austrianu z Viedne.

nukou Siestich destinacii. Z tych boli styri vel-
kymi dopravnymi uzlami - Amsterdam, Pariz,
Rim a Brusel. AvSak ani z jednej destinacie
neponukali moznost prestupu dalej do sveta.
Nadvazujlice lety na ponuku CSA z Bratislavy
paradoxne ponukali iné letecké spolo¢nosti,
ktoré mali s CSA dohodu, napriklad Aeromexi-

SIAF 2012 ukazal
letecke lahodky

Viac ako 100 000 divakov zavitalo zaciatkom
septembra na Medzinarodné letecké dni SIAF
2012 na letisko Slia¢. Zaujem divakov pritiahla
pritomnost takmer stovky lietadiel a vrtulnikov
z0 14 krajin sveta.

Na zemi bol navstevnikmi najviac obliehany
americky bombardér B-52, ale aj zmodernizo-
vana ruska stihacka MiG-29M2. Podla reakcii
navstevnikov najviac zaujali fingované letecké

DOPRAVA A LOGISTIKA

Privitanie prvého letu linky z Osla na jar 2012 bolo Stylove.

co. Okrem toho bolo vyuzitie daného produktu
vyrazne limitované.

B V akom zmysle?

CSA ponukali do inych dopravnych uzlov len
niekolko letov tyzdenne, nie denne. Neexisto-
val tzv. code-share, aby sa dalo lietat dalej iba
na jednu letenku. Dnes, ked cestujuci zain-
vestuje do letenky, nechce ist do rizika, ze do
prestupnej destinacie prileti o hodinu ¢i dve
neskor a nestihne nadvazujuci spoj. Najma ak
leti do zamoria.

Napriek tomu cestujuci tento produkt uvitali
a posobenie CSA na Slovensku malo aj pozi-
tiva. Celkovo cez Bratislavu v minulom roku
prepravili priblizne 20 000 cestujucich, ¢o je,
myslim, velmi dobra informacia pre trh. Pozitiv-
ne bolo aj to, ze si CSA ako svoju druht bazu
popri Prahe zvolili prave Bratislavu.

B Spominali ste linku do Moskvy. Ako sa
jej dari?

suboje dvoch stihaciek MiG-29 a skupinova
Sou talianskej skupiny Frecce Tricolori. Bonu-
som pre divakov bol nizky prelet amerického
supertransportéra C-17 Globemaster, ktory
smeroval z Madarska do Pol'ska.

BTS: dokonéeny terminal

Bratislavské letisko otvorilo pocas prazdnin
aj druhu, priletova éast nového terminalu.
Nové odbavovacie priestory su jednoduché
na orientaciu, klimatizované a s vyraznym po-
dielom denného svetla. Poskytuju cestujucim
nové sluzby ako bezplatné Wi-Fi pripojenie
na internet alebo dobijanie mobilnych telefo-
nov a notebookov v priestoroch za detekénou
kontrolou. Letisko si na financovanie dostavby
terminalu zobralo uvery v objeme 42 milionov
eur.

Pred vysSe rokom zacal z Bratislavy lietat do Mos-
kvy druhy najvacsi rusky prepravca, UTair Aviati-
on. Najprv styrikrat tyZdenne, dnes lieta na den-
nej baze - a snazime sa o posilnenie tohto spo-
jenia na dvakrat denne. Velmi dobrou spravou
je, ze v prvom polroku 2012 pocet cestujucich
letiacich do Moskvy s UTairom predstihol tych,
ktori tam lietaju s Austrian Airlines z Viedne.

® Cim si to vysvetlujete?

Jednym z doévodov méze byt nastavenie ca-
sov. Je tiez pravda, ze Austrian ma v porovnani
s Aeroflotom a UTairom aj slabsi produkt na pa-
lube. Rusky cestujuci je bonitny klient, ktory si
potrpi na servis. Zaroven je narodne zalozeny
a uprednostnuje domaceho prepravcu.
Okrem toho, moskovske letisko Vnukovo, kam
UTair lieta, je velmi atraktivne z hladiska do-
stupnosti do mesta aj pre transfer dalej do Rus-
ka. Presuva nan svoje kapacity aj samotna Star
Aliance. Pripravila: TA
Foto: TASR

Plany s linkou Kosice
- Bratislava

Kosickeé letisko chce zvysit objem prepra-
vy cestujucich na priamej linke do hlavného
mesta. Cenovu politiku planuje nastavit tak,
aby vyhovovala podnikatelskej klientele, ale
aj Sirsej verejnosti. Linka KoSice - Bratislava,
ktoru prevadzkuje Danube Wings, lieta kazdy
pracovny den dvakrat tam a spat, let trva ne-
celu hodinu.
Letisko Kosice chce tiez rozsirit ponuku se-
zéonych letov do destinacii v Chorvatsku
a rozsSirit charterové lety pocas atraktivnych
kulturnych a Sportovych podujati. Prebiehaju
aj rokovania s viacerymi prepravcami o pravi-
delnom spojeni s destinaciami vo V. Britanii,
irsku a Nemecku.

Clanky a foto su zo servisu TASR.
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Palivo od Shellu
setri naklady

Shell ako exkluzivny dodavatel paliva maziv
spolo¢nosti Daimler podporil cestny test ta-
hacov Actros Euro V a Euro VI znamy ako
,Record Run 2011“. Na skusobnej trati
dlhej 10 000 km vyrobca preveroval spot-
rebu paliva v najnovsSej generacii svojich
tahacov.
Za beznej kazdodennej prevadzky dosiahol
Actros Euro V s novym palivom Shell Fuel-
Save Diesel Uspory 7,6 % a Actros Euro VI
4,5 % v porovnani s Actrosom MP3, ¢o
predstavuje spotrebu paliva v novych vo-
zidlach iba 25,1, resp. 25,9 1/100 km. Na
test dozerala DEKRA, nemecka inSpekéna
asociacia motorovych vozidiel.

MK

Predaj aut v USA:
patroény rekord

Americky automobilovy trh ma za sebou
najlepsi august od zaciatku recesie rokov
2007 az 2009. Predaj medziro¢ne vyskodil
0 20 %. Velky narast odbytu zaznamenali

japonské automobilky Toyota Motor a Hon-
da Motor, ktoré sa zotavuju z minuloro¢nej
prirodnej katastrofy, ale tiez vSetky tri detro-
itské automobilky - General Motors, Ford
aj Chrysler, ktorych predaj prekonal o¢aka-
vania analytikov.

Podla Udajov spolo¢nosti Autodata Corp
sa v USA v auguste celkovo predalo
1 285 202 vozidiel, ¢o je najvyssie augus-
tové Gislo od roku 2007, ked' to bolo 1,47
miliona aut. ,,Pri¢inou zlepsenia je, Ze spot-
rebitelia su ochotnejsi robit aj nakladnejsie
nakupy,“ uviedol analytik TrueCar.com Jes-
se Toprak.

Predaj Toyoty v USA vyskocil o 46 % a Hon-
dy o takmer 60 %. Darilo sa aj nemeckym
automobilkam - Volkswagen predal me-
dziro¢ne o 63 % viac, takze mal najlepsi
august v USA za takmer 40 rokov. Odbyt
znacdiek Mercedes-Benz a Audi sa zvysil
0 13 %. Nedarilo sa vSak BMW, ktorého
predaj klesol o 19 %. Predaj trhovej jednot-
ky, General Motors, sa zvysil o 10 %, Fordu
0 13 % a Chryslera o0 14 %. TA
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Zmodernizovany Stralis Hi-Way

Spoloc¢nost Iveco predstavila dalSiu generaciu
svojho taziskového radu - Stralis Hi-Way. Vo-
zidlo preslo rozsiahlou modernizaciou v oblasti
efektivnosti prevadzky, dizajnu a kvality mate-
rialov pouzitych v kabine.

S novym Stralisom Hi-Way chce Iveco posilnit

Nova Toyota Auris

Odvaznejsia, dynamickejsia a s lepSou vybavou
a nizSimi prevadzkovymi nakladmi. Taka je nova
Toyota Auris, ktora sa predstavi na autosalone
v Parizi. V predaji bude na vyber hybridna po-
honna jednotka s 1,8-litrovym motorom, dva
vznetové motory - 1,41a 2,01 - a dva zazihové
motory - 1,331a 1,6 1.

Nowvy Auris je uréeny najma pre Eurdpu, kde
sa predpoklada najvyssi objem predaja. Bude
sa vyrabat v zavode Toyota Motor Manufactu-

svoju stratégiu, ktorej ciefom je zredukovat za-
kaznikom celkové vydavky na vlastnictvo vozid-
la. Avizuje nizsiu spotrebu paliva, znizené nak-
lady na udrzbu a vacsiu spolahlivost. Celkové
vydavky na vlastnictvo vozidla sa tak maju znizit
az 0 4 %. JF

Toyota Auris 2

ring vo Velkej Britanii spolu s modelom Aven-
sis. VN

Novy Lexus LS uviedli v Amerike

Znacka Lexus odhalila v San Franciscu novy
modelovy rad LS s verziami LS 460, LS 600h
a variantom F SPORT.

Model LS 600h s pohonom Lexus Hybrid Drive
zostava aj nadalej celosvetovo najvykonnejsim
vozidlom s plne hybridnym pohonom a agrega-
tom typu V8.

,Model LS sa v priebehu ¢asu vyvijal a do-
spel, ved sa ho za 23 rokov predalo viac nez
730000 kusovv styroch réznych generaciach,
uviedol Kijotaka Ise, prezident spolo¢nosti
Lexus International. Nové LS preslo viac nez
3 000 upravami a technickymi inovaciami vrata-
ne troch celosvetovych noviniek. VN

McLaren prichadza na ¢esky trh
o IR T =
S

Legendarnu zna¢ku Mclaren Sportscars ofi-
cialne uviedli na ¢esky trh. Pri tejto prilezitosti
bolo v zahrade prazského hotela Kempinski
Hybernska Prague vystavené vozidlo Mclaren
MP4-12C, ktorého cena je asi 168-tisic €. Ex-
kluzivnym dodavatelom znacky v Ceskej repub-
like je spolo¢nost McLaren Vienna, ktora tam
vSak nepodita s otvorenim predajne. McLaren
v sucasnosti ponuka dvojmiestne uzatvorené
kupé MP4-12C a otvorenu verziu MP4-12C
Spider. MH

McLaren MP4-12C

O GW 1291018



TOYOTA

Toyota Land Cruiser
Akciov\y model Connect
so zvyhodnenim3500 €

LEPSIA

Mo~

L

Legendarny offroad bez kompromisov
teraz s bohatou multimedialnou vybavou.

Otestujte Land Cruiser Connect u autorizovanych predajcov Toyota
a objavte jeho prednosti v teréne, na ceste aj v meste.

Zliatinove disky a zimné pneumatiky ZADARMO

Pri financovani prostrednictvom Toyota Financial Services Slovakia.

www.toyota.sk [i

Toyota Land Cruiser: kombinovana spotreba 8,1-10,81/100 km a emisie CO,: 213 -256 g/km. Pridajte sa knam na Facebooku: facebook.com/ToyotaSK
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Citroén DS3 ako kabriolet

Kratko pred prazskym autosalénom pred-
stavila znacka Citroén novl karosarsku
verziu svojho hitu DS3 vo verzii Cabrio. Mo-
delovy rad DS3 sa zacal predavat iba pred

dvoma rokmi, no za ten ¢as zaznamenal
uspech v podobe viac ako 180 000 preda-
nych kusov.

Novy DS3 Cabrio dostal spolu s odsuvacou
strechou viacero modernych technickych
rieSeni, ktoré zvyraznuju jeho jedinecny
charakter, no zaroven nezabuda na jazdné
vlastnosti pévodnej DS3. AM

Elektricky Renault
Kangoo pre papeza

Francuzska automobilka Renault venovala
papezovi Benediktovi XVI. dva kusy elek-
tromobilu na baze typu Kangoo Z.E., ktory
Specialne vyrobili pre jeho potreby. Vozidla
papezovi odovzdal zadiatkom septembra
v jeho rezidencii v Castel Gandolfo séf kon-
cernu Carlos Ghosn.

Kangoo Maxi Z.E. bolo prispésobené po-
ziadavkam mobility Svatého Otca. Jedno

vozidlo je ur¢ené priamo pre neho, druhé
bude sluzit Svajciarskej garde, Gize pape-
zovej ochranke.

Obe vozidla boli prestavané v spolupraci
s karosarskou spolo¢nostou Gruau. Mézu
odviezt styroch [udi a v zadnej ¢asti su vy-
bavené dvoma oddelenymi komfortnymi se-
dadlami. K Specifikam patri otvaracia stre-
cha, odmontovatelné zadné boc¢né okna
a elektricky vyklapatelné schodiky k dve-
ram. Auto dlhé 4,6 metra pohana elektro-
motor s vykonom 44 kW/60 k; dojazd je
170 km. JR
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Uspesné fazenie Hyundai i40

Len jeden rok stacil Hyundai i40, ktory automo-
bilka Specialne vyvinula pre eurépsky trh, nato,
aby toto auto strednej triedy ziskalo mnozstvo
oceneni. Nedavno Hyundai i40 kombi ziskal
prestizny titul Firemny automobil od nemecké-
ho odborného magazinu Firmenauto. Porota
ho urcila za vitaza na zaklade jazdnych vyko-
nov, komfortu a prevadzkovych nakladov.

Kratko po uvedeni do predaja pritom kvalitu
konstrukcie karosérie, bezpecnost a inovativ-
nost modelu i40 ocenila porota na prestiznej
konferencii EuroCarBody Conference zlatou

K + N pre BMW

Z logistického centra spolo¢nosti Kuehne +
Nagel vo Worthe v Bavorsku sa stava vyznam-
né prekladisko pre zavody BMW v Nemecku.
,Sme radi, Ze sa spolupraca s BMW rozsiruje,"
povedal ¢len spravnej rady K + N Jens Wolle-
sen. ,Dodavky, ktoré realizujeme pre BMW z

L T

Audi prepracovalo svoj vysokovykonny Spor-
tovy model R8, ktory je teraz este atraktivnejsi
a dynamickejsi. Novym $pickovym modelom
radu je R8 V10 plus. Ako prevodoveé Ustrojen-
stvo sluzi novovyvinuta 7-stupnova prevodovka
S-tronic s dvoma spojkami. Predné reflektory
vytvorené kompletne zo svietiacich diod LED
a nové zadné smeroveé svetla s dynamickou in-

Supersportove R8 je este ostrejsie

medailou a absolutnym vitazstvom. Okrem
toho Hyundai i40 ziskal mnozstvo dalSich titu-
lov a oceneni v celej Europe. MD

Woérthu, sa vyznacuju vysokym stupnom logis-
tickej komplexnosti. Nové dodavatel'ské stre-
disko pre BMW definuje v spolo¢nosti Kuehne
+ Nagel dalsi milnik v oblasti automobilovej lo-
gistiky, tykajuci sa dodavok priamo do vyroby,*
dodal. ML

dikaciou patria pri vSetkych verziach k sériové-
mu vybaveniu.

Audi R8, ktoré vyvinula a vyraba dcérska spoloc¢-
nostou Quattro GmbH, je dlhé 4,44 m, Siroké
1,90 mavysokeé iba 1,25 metra. Kompaktné are-
lativne lahké motory V8 s objemom 4,163 cm?®
aV10 s objemom 5,204 cm?® sa montuju do aut
rucne. AG

Skoda Rapid je vo vyrobe

Automobilka si od Rapidu vela slubuje.

Koncom augusta mladoboleslavovska $ko-
dovka spustila sériovu vyrobu novej kompakt-
nej limuziny Skoda Rapid. Svetovu premiéru
bude mat koncom septembra na parizskom

autosalone. Najmladsi modelovy rad ma mi-
moriadny vyznam pre rastovu stratégiu Skody
a na eurdpske trhy bude uvadzany od oktodbra
tohto roka.

Rapid bude v Mladej Boleslavi schadzat z lin-
ky ako treti modelovy rad, su¢asne s modelmi
Fabia a Octavia. Pre vyrobu tohto modelu a
pripravovanej novej generacie modelu Octavia
spoloc¢nost v sucasnosti modernizuje a rozsiru-
je rad vyrobnych prevadzok v materskom zavo-
de. Kapacita vyrobnej linky | v Mladej Boleslavi
sa bude postupne zvySovat z 800 na 1 200
vozidiel denne. LB
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Slovakia Ring - miesto
pre zabavu aj prakticky tréening

Blizko Dunajskej Stredy lezi
motoristicky aredl, ktory je
na Slovensku jedinecny.

Jazdy na profesionalnom pretekarskom okruhu,
Centrum bezpecnej jazdy so Skolou Smyku, offro-
adova draha ¢i trojhviezdickovy hotel s Gtulnym
wellness centrom - to je iba zlomok moznosti,
ktoré najdete v areali Slovakia Ringu v Orecho-
vej Potoni. Na svoje si pridu ako profesionalni
jazdci, tak aj Siroka verejnost, pre ktort st pocas
vikendov pripravené zaujimavé podujatia.

Citte sa ako pretekar

Ak ste zvedavi, ako sa citia ,profi“ jazdci, ked'
rezU ostré zakruty na drahe, pridte si zajazdit
na jedineénom okruhu, na ktorom pocas pre-
stiznych pretekov dert gumy ti najlepsi doma-
ci aj zahrani¢ni pretekari. Prevetrat tu mozete
svoje vlastné auto ¢i motorku - alebo si pre
maximalny poézitok z jazdy pozicajte vozidlo
v Specialnej Sportovej Uprave.

Ak si na rychlu jazdu netrufate, vyskusat moze-
te sluzbu Race Taxi. Za volantom bude sediet
skuseny pretekar, ktory s vami ,preleti“ okru-
hom v niektorom zo supersportiakov.

Skola $myku je tu pre vas

Pre tych, ktori si chcu preverit a zdokonalit
svoje jazdné zrucnosti, je pripravené Centrum
bezpecnej jazdy so Skolou Smyku. Je to jediné
miesto na Slovensku, kde sa kazdy majitel’ auta
mobze bez rizika naucit zviadat kritické situacie
ako sSmyk, krizové brzdenie, vyhybacie a iné ne-
oCakavané manévre.

Skola $myku je sice Giastoéne zalozena na te-
orii, ale ide tu najma o prakticky nacvik roznych
krizovych situacii a spésobu ich zvladania. To
vSetko sprevadza aj mnozstvo zabavy. Na drahe
Centra bezpecnej jazdy sa tak kazdy s Usme-
vom a bez stresu nauci zvladnut nebezpecné
situacie, pri ktorych by vam pocas realnej cest-
nej premavky zamrzol Usmev na tvari.

Bodkou za naro¢nym dnom plnym akénych
aktivit moze byt oddych pri chutnom obede ¢i

V auguste sa na okruhu uskutocénila
36. velka cena Slovenska.

*kk

veceri v Hoteli Ring***. Ak vam zazitky rozprudia
adrenalin v krvi, mézete sa potom ponorit do
sveta saun, bazéna ¢i virivky. Relax je zaruce-
ny. Foto: TASR

Pre viac informacii navstivte stranku
www.slovakiaring.sk.

LOGISTICS FOR MANUFACTURERS

VAS PARTNER PRE LETECKU A NAMORNU PREPRAVU

@IJ seaSolution

SluZba OverseaSolution zabezpeCU|e rieSenia pre leteckd (Skyﬂ?eamﬁ‘ﬂ"
a ndmorny (OceanStream) prepravu tak, aby qggokopla vase poZi -_e

[V] Expresné preprava
[V Specidlne letecké prepravy - chartre

[v] Kombinované preprava z/do
eurépskych pristavovy

|ZI Konsoll dcia ndmornych zdsielok
e Celokomta|nerove prepravy

e Konsolidécia leteckych zasielok
[V] Pravidelné prepravy

/’
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VYUZITE VYHODY NASEJ OVERSEAS SIETE!

Colno-deklarantské sluzby
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Profesiondlny tim | Door to door servis |

Kontakt: +421 (0)2 32 13 29 30, overseas.slovakia@gefco.sk



Velke aquaparky plavaju
na vzostupnej vine

Recept na navstevnikov: silna znacka a investicie do novych atrakcii

Novi hraci uz tazko
pribudnu, situacia

nuti existujucich
prevadzkovatelov ¢o najviac
sa odlisit od konkurencie.
Ti tspesni mozu dalej rast.

HI"_
iy

‘ 7 vSeobecnosti su aquaparky na Slo-
Ovensku stale vyhladavanymi atrak-

ciami. Napriek relativne vysokému vstupnému

i
|
=
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a pokradujucej krize sa vzdy najde dostatok
navstevnikov, ochotnych investovat do pri-
jemne straveného volného ¢asu a osoznej
regeneracie uprostred bazénov, saun a vod-
nych atrakcii. Potvrdzuju to skusenosti troch
najvacsich aquaparkov, ktoré Goodwill oslovil:
popradského Aquacity, liptovskomikulasskej
Tatralandie a beSenovského Gino Paradise.

Jesenné vysledky
ovplyvni pocasie
Navstevnost tychto zariadeni nijako drama-
ticky nerastie, udrziava sa vSak na stabilnej

Adrenalinovu zénu rozsiria

Gino Paradise pri Liptovskej Mare na-
smeroval investicie najma do novej
adrenalinovej zony, ktoru otvorili v lete.
Projekt je rozratany na dve etapy, pocas
ktorych sa investuje celkovo devat mili-
6nov eur. Vybuduju tu o. i. novy bazén
s vinobitim, detsky bazén s atrakciami
a novU toboganovu vezu. Od konca let-
nej sezony prebieha dalSia faza vystav-
by, ktorej vysledkom bude zastresenie
Casti arealu, ¢im sa stane celoro¢ne
prevadzkovatelnym.

Sh
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urovni, ktora prevadzkovatelom zabezpecuje
dostatok prostriedkov na dalsi rozvoj. Jarnu
a letnu sezénu uzavreli vSetky tri aquaparky
s priblizne rovnakymi cislami ako tu minulo-
ro¢nu, niektoré mesiace mali dvaja prevadz-

Aquaparky neunikli
krize, doslo vsak
k vyselektovaniu
kvalitnych produktov
a kvalitnych parkov.

kovatelia dokonca este Uspesnejsie. V Aqua-
city zaznamenali zvySenu navstevnost oproti
vlanajsku v auguste, v Tatralandii zaciatkom
maja.

Aj pocas tohtoro¢nej jesene ocakavaju vsetci
traja prevadzkovatelia navstevnost, porovna-
telnu s vlanajskom. Vzhladom na to, Ze jesen
nie je uz dovolenkovym obdobim, ale ludia si
radi este uziju teplé babie leto pri vode, pred-
pokladaju zvySeny zaujem najma cez vikendy.
Celkova navstevnost vsak bude urcite ovplyv-
nena vyvojom pocasia. Babie leto bude aqua-

Detsky vodny svet
pojde pod strechu

Aj v Aquacity vedia, ze bez dalsich in-
vesticii si dlhodobu priazen navstevni-
kov neudrzia. Na jesen sa zacina dalSia
etapa modernizacie arealu spolu s pre-
stavbou a rozsirenim gastronomickych
prevadzok. Na jar 2013 pribudne novy
detsky vodny svet s celoro¢nou pre-
vadzkou. DoterajSie detské atrakcie,
situované prevazne vonku, to neumoz-
novali.

parkom nahravat, uprSana jesen viacerych
navstevnikov odradi.

Maélo miesta pre novych hracov

Prevadzkovatelia oslovenych aquaparkov sa
optimisticky pozeraju aj do dalsich rokov,
uznavaju vSak, Zze mensie zariadenia moézu
mat s postupujucou krizou problémy. ,Vnima-
me, ze segment aquaparkov kriza postihla,
doslo k vyselektovaniu kvalitnych produktov
a kvalitnych parkov, ¢o je pre klienta dobré,*
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uviedla PR riaditelka vlastnika Tatralandie TMR
Katarina Sarafinova.

Podla marketingovej riaditelky besenovské-
ho aquaparku Lydie Chovancovej Slovensko
v poslednych rokoch zaznamenalo velky na-
rast poctu aguaparkov, teraz sa vsak uz kon-
kurenc¢né prostredie zostrilo. Skér ako prichod
novych hracov ocakava snahu existujucich
prevadzkovatelov odlisit sa od konkurencie.

TMR kupou Tatralandie
naplnila stratégiu
budovania celoroc¢ne;j
turistickej destinacie.

To vytvara nevyhnutnost investovat do novych
sluzieb a atrakcii. Kym doteraz sa slovenské
aquaparky na seba ponasali, v dalSich rokoch
sa od seba za¢nu ¢oraz viac odliSovat.

Ani marketingovy manazér popradského Aqua-
city dnes velky priestor pre nové zariadenia
nevidi. ,V segmente je mozné ocakavat skor
investovanie do existujucich kapacit, ich po-
stupnu modernizaciu,” hovori. ,Stavat dnes
aqguapark na zelenej like je pre investorov vel-
mi neistym podnikom.*

Tatralandiou doplnili portfélio

Ako vidno, situacia praje skor velkym hra-
¢om. Tatralandiu kupila vlani Tatry mountain
resorts, a. s. (TMR). Ziskanie Tatralandie
bolo pre TMR vyznamnym krokom pri napifia-
ni stratégie budovania celoro¢nej turistickej
destinacie. Takto k jej lyZiarskym strediskam
vo Vysokych a Nizkych Tatrach a tatranskym
hotelom pribudol aquapark Tatralandia, ubyto-
vaci komplex Holiday Village Tatralandia, ako
aj zabavny areal Fun Park. Vsetky tri TMR pre-

Stavat aquapark na
zelenej luke je neistym
podnikom, skor mozno

ocakdavat investicie do
tych existujucich.

zentuje pod spolo¢nou znackou Tatralandia
Holiday Resort, aby tym zdéraznila, ze nejde
len o vodnu zabavu. Okrem budovania silnej
znacky sa snazi Tatralandia odlisit od konku-
rencie investovanim do novych atrakcii. V su-
Casnosti je vo vystavbe tropicka hala Tropical
Paradise v hodnote 5,2 miliona eur.

Aquacity laka cenami,

Besenova rebranduje

V Aquacity Poprad sa pocas leta snazili pri-
lakat navstevnikov aj bezplatnymi hudobnymi
koncertmi, animaciami a doplnkovymi ad-
renalinovymi atrakciami. VSetky boli v cene
vstupného. Pocas jesene sa zvyhodnenym

Trépy uprostred Liptova

Sucastou Tatralandie je aj nedavno
dokoncéeny Tropical Paradise. Hala
v podobe morskej musle otvorila svoje
brany uz pocas leta, ¢im pomohla aqua-
parku dosiahnut vacsiu nezavislost od
vplyvov pocasia. Dokoncenie investi-
cie je naplanované na zaciatok zimnej
sezony. Interiér je rieSeny ako kusok
Karibiku s priemernou teplotou 30 °C
a originalnou tropickou flérou vratane
zivych paliem. Navstevnikom je k dispo-
zicii aj restauracia s karibskou kuchy-
nou. Priehladna strecha ponuka vyhlad
na scenériu Tatier. Sucastou haly budu
po dokonceni Styri bazény, relaxacna
a zabavna zona.

vstupnym uchadzaju o priazen seniorov, rodin
s detmi ¢i Skolskych organizovanych skupin.
Tiez ponukaju cenovo vyhodny balik ubytova-
nia, polpenzie a vstupov do celého aquapar-
ku. Aj v Poprade sa na jesen rozbieha projekt

dalsej modernizéacie arealu.
Aquapark v BeSenovej zmenil tohto roku nazov
z poévodného Thermal parku na Gino Paradise
Besenova. Na prvy pohlad to evokuje zmenu
majitelov, park vsak v skutocnosti len vstupil
do nadnarodnej siete Gino Paradise a presiel
zmenou znacky. V suvislosti s rebrandingom
investoval do reklamnej kampane, aby novu
znacku dostal do povedomia verejnosti. Sa-
mozrejme, investovalo sa aj do rozsirenia at-
rakcii vratane vybudovania novej adrenalinovej
zony, ktoru otvorili v lete. Vedenie aguaparku
veri, ze tymito akénymi atrakciami prilaka viac
mladych fudi, pricom si chce zachovat aj pria-
zen tradi¢nej klientely. Marian Benka
Foto: Aquacity, Gino Paradise,
Tatralandia




CESTOVNY RUCH

V Trencine otvorili
Hotel Elizabeth

Po takmer dvojro¢nej rekonstrukgii otvorila 7.
septembra dvere verejnosti jedna z dominant
Trencina - povodny Hotel Tatra. Spolo¢nost
Synot Gastro Slovakia zmenila nielen jeho
interiér a exteriér, ale aj nazov. Zariadenie sa
po viac ako stovke rokov vratilo k pévodnému
nazvu z roku 1901 - Hotel Elizabeth. Viedaj-
Si majitel, baron Popper, ho pomenoval po
manzelke cisara FrantiSka Jozefa |. - Alzbete
Bavorskej, prezyvanej aj Sissi.

Rekonstrukcia hotela si vyziadala asi 15
milionov eur, z ¢oho 3,9 miliona islo z fon-
dov Eurdpskej unie. Hotel Elizabeth teraz
ponuka vyssi standard v ubytovacich aj
gastronomickych sluzbach. Kaviaren Sissi
v pévodnom secesnom Style sa zameriava
na rakusko-uhorsku kuchynu, restauracia

Elizabeth zasa ponuka mediteransku stravu.
Kapacita hotela sa zvysila na 78 izieb, naj-
vacsia kongresova sala pojme az 200 [udi.
Pribudlo niekolko rokovacich salénikov vra-
tane VIP klubu v podkrovi a moderné well-
ness centrum.

Oceneny golfovy
a wellness hotel

Greenfield Hotel Golf & Spa v madarskom
Buikflirdd, ktory bol vlani nanovo otvoreny
po rekonstrukcii, ziskal pocas tohto leta nie-
kolko vyznamnych oceneni. Casopis Tra-
velMagazin mu udelil Golden Prize - cenu
pre najperspektivne;jsi hotel otvoreny v roku
2011. Od reprezentantov profesionalneho
golfu zase ziskal prestiznu cenu pre ,Naj-
lepsie golfové ihrisko roka 2011“. Dalsie

ocenenie pre tento 4-hviezdickovy hotel
doputovalo zo zahranicia - cestovna kance-
laria Fit Reisen mu udelila prémiovy status v
kategérii Spa & Zdravie.

Greenfield Hotel je obkoleseny 18-jamko-
vym golfovym ihriskom. Jeho sucastou je
aj rozsiahle wellness centrum. Je vzdialeny
dve hodiny autom z Bratislavy.
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Uspesne leto vo Vysokych
Tatrach sa nekongi

S hlavnou letnou turistickou sezénou su vo
Vysokych Tatrach spokojni. Zaznamenali tu
vSeobecny narast, najviac sa prejavilo zvySenie
poctu domacich turistov. Ti podla Oblastnej
organizacie cestovného ruchu Regién Vysoké
Tatry z pohladu navstevnosti sezonu zachranili.
Slovaci pocas leta tvorili priblizne 65 % vset-
kych ubytovanych hosti. Za nimi nasledovali
Cesi, ktorych bolo asi 30 %, a len 3 % tvorili

Poliaci, ktori tento rok prichadzali prevazne na
jednodnove vylety.

Pod zvysenu navstevnost sa podpisalo pekné
pocasie a ekonomicka situacia na Slovensku,
ktora viac praje domacemu cestovnému ruchu.
Ten je stale o ¢osi lacnejsi ako zahrani¢ny. Tat-
ranci veria, ze sa letna turisticka sezona este
nekondci, vela turistov si najde cestu do sloven-
skych velhér aj v septembri a oktobri.

Poloniny lakaju na cezhraniénu cyklistiku

Narodny park Poloniny na severovychode Slo-
venska sa stal v poslednych rokoch obltbenou
lokalitou domacich aj zahraniénych cykloturis-
tov. Aj tento rok tam prichadzaju obdivovat ne-
dotknutu prirodu ¢i zname drevené kostoliky.
Mnohi cyklisti odtial zaroven vyrazaju za turis-
tickymi cielmi do susedného Polska.

Cezhrani¢nu cyklistiku ponuka napriklad trasa
Zeleného bicykla prechadzajuca obcou Stakéin
popri vodarenskej nadrzi Starina na slovensko-

polsky hrani¢ny bod Ruské sedlo. Jej pokra-
Sovanim na Uzemi Pol'ska je cesta smerujuca
do obce Roztoki Gorne, z ktorej sa vydavaju
cyklisti za réznymi turistickymi ciel'mi pol'ského
Bieszczadskeho parku narodoweho.

Dalsou znamou trasou je Cyklochodnik ikon,
na trase sa nachadza osem drevenych kos-
tolikov. V okrese Snina pribudnu pocas sep-
tembra dalSie cyklotrasy, napriklad na trasach
zaniknutych lesnych Zelezniciek.

Stratégia na podporu turistiky

Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalne-
ho rozvoja (MDVRR) SR uz vypracovalo navrh
Stratégie rozvoja cestovného ruchu Slovenska
do roku 2020. Médiam ho predstavil Statny
tajomnik ministerstva FrantiSek Palko. Navrh
stratégie sa podla neho zameriava na dve za-
kladné oblasti rozvoja cestovného ruchu na
Slovensku. Prvou je podpora kvality a druhou
podpora a prezentacia SR ako destinacie, kto-
ra vie prilakat zahrani¢nych navstevnikov a ma
im ¢o ponuknut.

,Ked' si prejdete Slovensko za dva tyzdne,
viete si svoj pobyt skombinovat s poznavacim

pobytom,  kupelnym
pobytom ¢i letnymi
a zimnymi Sportmi,”
skonstatoval ~ Palko.
MDVRR chce zaviest
narodny systém kva-
lity sluzieb v oblasti
cestovného  ruchu.
Certifikanym  orga-
nom pre posudzova-
nie kvality ma byt samotné ministerstvo. Jeho vi-
ziou je, aby stat presiel od podpory jednotlivych
subjektov k podpore konkrétnych destinacii.

Frantisek Palko

Zo stareho pivovaru multimedialne centrum

Dansky pivovar Carlsberg zmeni svoje historic-
ke sidlo v Kodani na multimedialne tematické
centrum pre navstevnikov. Premena sa usku-
toéni do roku 2016; stary pivovar sa stane
centrom novej mestskej Casti. Vitazny navrh z

architektonickej sutaze pocita s tym, ze nav-
Stevnikom predstavia nazorné ukazky varenia
piva v minulosti vratane ochutnavky. Stcastou
budovy je Kristalovy pavildn s vyhliadkou na
Kodan.

Neoznacené ¢lanky a fotografie na tejto strane su zo servisu TASR.



Kliest - nezelany suvenir
Z prechadzky v prirode

Jednym z nebezpec¢nych
ochoreni, ktoré klieste
prendsaju, je lymska
borelioza.

Pri prechadzkach, ku ktorym laka jesenna priro-
da, sa snazte kliestom vyhnut a v pripade potre-
by ich spravnym spésobom odstrante. Najlep-
Sou prevenciou je pri volnom pohybe v prirode
vhodny odev, obuv a pouzivanie repelentov. Po
navrate z prirody je potrebné dokladne si pre-
hliadnut celé telo vratane vlasovej casti.

AKko sa zbavime votrelca

Prisatého kliesta bez problémov odstranime,
ked ho chytime pinzetou tesne pri kozi a kyva-
vymi pohybmi z boka na bok vykyvame. Napriek
rozsSirenému nazoru v ziadnom pripade nenatie-
rame kliesta mastami, olejmi ¢i alkoholovymi
esenciami, pretoze tym zvySujeme moznost
preniknutia va¢sieho mnozstva infekcie do or-

ganizmu. Po vybrati kliesta miesto, kde bol pri-
saty, vymyjeme mydlom, vyplachneme cistou
vodou a potrieme dezinfekénym prostriedkom.
Kliest travi vacsinu svojho Zivota na zemi alebo
vo vegetacii. ,Striehne na svoju korist“ na steb-
lach travy alebo v nizkom poraste krikov. Na
Slovensku je lymskou boreliézou nakazenych
priblizne 10 percent kliestov.

Infekcia sa prenasa slinami kliesta, ale moze sa
preniest aj jeho vylu¢kami, mechanickym tre-
nim a zanesenim obsahu do drobnych porane-
ni, pripadne pri jeho odstranovani. VSeobecne
plati, ze ¢im dlhsie je kliest prisaty, tym vacsia

Artroze je lepsie
predchadzat ako ju liecit

Rozvinuté ochorenie sa da uz
len zmiernovat Specialnymi
pripravkami a cvicenim.

Zivot v mestskom prostredi, nedostatok pohy-
bu, nespravna zivotosprava a stres - to vSetko
su podnety, ktoré prispievaju k vzniku artrozy,
odbornikmi povazovanej za epidémiu 21. storo-
Sia. Medzi najvacsie rizikoveé faktory patri obe-
zita, cukrovka a jednostranné zatazovanie stale
rovnakych kibov, &i uz v pri praci alebo $porte.

Prvé priznaky

Artroza je chronické ochorenie kibov, pri kto-
rom ¢asom dochadza k postupnej destrukcii
kibovej chrupavky. Klinickym désledkom by-
vaju bolesti pri pohybe, obmedzenie mobility
daného kibu a lokalne zapalové reakcie. V po-
¢iatodnom &tadiu je kib bez vizualnych fyzic-
kych zmien, pohyb je mozny len s ¢iastocnym
obmedzenim v krajnych polohach, v ktorych sa
objavuje bolest. Ta je varovnym signalom a dé-

lezitym upozornenim, zZe treba hladat rieSenie.
Pretoze priCiny vzniku artrézy nie su Uplne zna-
me, neexistuje na nu ani presne cielena liecba.
Ide teda skér o spomalenie procesu choroby
ako o jej uplné wylieCenie. V prvom rade sa
treba postarat o wzivu kibov a rehabilitaciu.

YV prvom rade sa treba
postarat o vyzivu klbov
a rehabilitaciu.

Ako prva pomoc sa predpisuju aj analgetika,
ktoré vsak len timia neznesitelné bolesti. Ak je
artréza sprevadzana zapalmi, nasadzuju sa aj
protizapalové lieky.

Chorobe sa da vyhnut

Zakladom liecby je vSak fyzioterapia a prip-
ravky, ktoré obsahuju kyselinu hyalurénovu,
glukosamin, chondroitin a dalSie ucinné latky.
Uzivanie tychto pripravkov je aj vynikajucou
prevenciou vzniku artrozy. Pravdepodobnost

je pravdepodobnost prenosu infekcie. Na to,
aby sa nakaza preniesla z infikovaného kliesta
do organizmu, je potrebnych minimalne 12 ho-
din, podla niektorych odbornych udajov aj 24
hodin a viac.

Nebezpec¢na borelioza

Ide o ochorenie, ktoré ak sa neza¢ne skoro
liecit, prechadza do druhého a tretieho stadia,
ked' postihuje kiby, svalstvo a nervovy systém.
Choroba vsak méze vlepSom pripade prebiehat
aj s lahkym klinickym obrazom alebo Uplne bez-
priznakovo. Da sa liecit jedine antibiotikami.

Lymska boreliéza sa dnes vyskytuje prakticky
na celom uzemi Slovenska. Laboratorne boli
potvrdené najznamejsie prirodné ohniska jej
vyskytu na zapadnom Slovensku v okresoch
Dunajska Streda, Topol¢any, Nitra, Nové Zam-
ky a Trnava. Na strednom Slovensku su to
okresy Banska Bystrica, Cadca, Zilina, Martin
a Povazska Bystrica. A na vychodnom Sloven-
sku okresy Humenné, Michalovce, Poprad,
Presov a Svidnik. TA

vzniku tohto devastujuceho ochorenia znizite
aj stravou, bohatou na vitaminy C, D, E a ko-
lagén. Tiez udrziavanim idealnej hmotnosti
a kondicie, bez jednostranného zatazovania
len niektorych telesnych partii.

Prevencia je o to dolezitejSia, ze prepuknuta
choroba, ako sme uz spomenuli, sa uz neda
uplne wyliecit. V tazkych pripadoch sa pristupu-
je ku chirurgickému zakroku, ktory pri mensom
poskodeni konéi transplantaciou chrupavky,
pri vaésom sa nasadzuje umely kib. Preto ak
patrite medzi rizikové skupiny, je lepsie uzivat
pripravky proti artroze v predstihu. Ochorenie
potom u vas nemusi vobec vzniknut. MB
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Letna dovolenka na jesen

... a ako sa pocas nej spravne opalovat

Aké ucinné latky pomahaju
pokozke pri regeneracii

a prevencii starnutia?

Na exotickej jesennej
dovolenke je to dolezita
otazka.

V poslednych rokoch byva zvykom, zZe si
manazéri dopraju dve letné dovolenky. Za
ciel tej druhej si zvyCajne vyberu exotickejsie
destinacie - vymenia sychravu slovensku jesen
za teplo exotiky a predizia si tak leto. V tychto
koncinach si véak treba este viac davat pozor
na slnecné ziarenie.

Zdravie vdaka vitaminu D

Sinecné ltce v spravnej miere nadopuju orga-
nizmus vitaminom D a zabezpecia mu zdravie

Pri pobyte v exotike
si treba ddvat vacsi pozor
na slnec¢né ziarenie.

aj dobru naladu. Za normalnych okolnosti sa
vitamin D tvori v kozi pésobenim slne¢ného zia-
renia. S pribudajucim vekom sa tato schopnost
organizmu znizuje a starsim ludom sa po slneni
tvori menej vitaminu D.

Vitamin D sa v organizme zu¢astnuje na metabo-
lizme vapnika a fosforu. Vplyva na hustotu kosti
a zubov, posilfuje imunitny systém, za urcitych
okolnosti pésobi antikarcinogénne - iastocne
zabranuje deleniu rakovinovych buniek, pre-
dovsetkym v pripade prostaty, hrubého ¢éreva,
koze a prsnika. Je ucinny pri lieCbe niektorych
ochoreni koze, napriklad psoriazy, a pomaha
rastu a rozvoju koznych buniek. Pocas teho-
tenstva zabezpecuje spravny vyvoj kostry plodu
a zabranuje nizkej pérodnej hmotnosti. V ¢ase
puberty a dospievania pomaha spravnemu vy-
voju detského organizmu. Dokazané su aj jeho
pozitivne Ucinky na centralny nervovy system.

Pripravky po opalovani

Vsetko vSak treba robit s mierou - dvojnasobne
to plati pri vystavovani pokozky sineénému zia-
reniu. Pravidla pre zdravsie opalovanie su no-
toricky zname. Na zaciatku sa treba dokladne
natriet pripravkom s ochrannym faktorom zod-
povedajucim vasmu fototypu pokozky, treba sa
vyhybat sInku v ¢ase medzi 11.00 a 16.00 ho-
dinou a je potrebné sa opalovat s mierou.

Uz menej sa hovori o tom, ze po slneni pot-
rebuje plet aj pokozka celého tela intenzivnu
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starostlivost v podobe $pecialnych pripravkov.
Odporucaju sa také, ktoré ju zhydratuju, doda-
ju jej vyzivné a omladzujuce latky, aby aj po lete
vyzerala mlado a sviezo.

Prilisné opalovanie a prehnané slnenie mozu
zanechat na pokozke a zdravi viac Skody ako
uzitku. Velakrat si opalovana ¢i spalena pokoz-
ka vsetko zapamata a v starSom veku vystavi
ucet v podobe vrasok, pigmentovych $kvin
a nepekného vysusenia. Preto sa po opalovani

Idealny pripravok
pokozku zhydratuje, doda
jej vyzivné a omladzujuce

latky.

prikladne postarajte o plet aj pokozku pouzitim
ucinnych latok, ktoré vam pomozu uchovat si
mladost, krasu a zneutralizovat poskodenia
volnymi radikalmi. Uvadzame najdolezitejSie
Z nich.

Omladzujice ucinné latky

2 Hydrolyzovany kolagén - zahiia zakladné
zlozky spojivového tkaniva (kolagén, kyseli-
nu hyaluronovu, glukozamin a chondroitin
sulfat), ktoré sa zabudovavaju do koze a ob-
novuju ju.

2 Pycnogenol - je jednym z najsilnejsich pri-
rodnych antioxidantov, ktory chrani pokozku
pred vplyvom volnych radikalov a UV Ziare-
nia. Brani degradacii kolagénovych a elas-
tickych vlakien a podporuje mikrocirkulaciu
v kozi.

& ui

2 Koenzym Q10 - podporuje rovnomernu
obnovu pokozky vo vsetkych jej vrstvach,
udrzuje plet sviezu bez znamok Unavy a po-
maha ju chranit pred pred¢asnym starnutim.
Priamo znizuje obsah kyslikovych radikalov
v kozi a chrani plet pred UV Ziarenim.

2 Vitamin E - je vyznamnym antioxidantom,
ktory plet chrani pred volnymi radikalmi
a UV Ziarenim. Priaznivo ovplyvnuje prizna-
ky biologického starnutia pleti tym, ze ju
vyhladzuje, hydratuje, zlepSuje jej Strukturu
a elasticitu, redukuje vrasky a pésobi proti
vzniku tzv. stareckych skvrn.

2 Kyselina listova - je jednym z poslednych
vedeckych objavov, ktoré pomahaju pokoz-
ke bojovat s ¢asom a omladzovat ju. Ma
schopnost obnovit regeneraciu koze, pod-
poruje hydrataciu a elasticitu pokozky.

Ako priklad pripravku, ktory obsahuje vsetky

spominané latky, moézeme uviest Viscoderm

Cream od $vajciarskej farmaceutickej spoloc-

Opakovane spalena
pokozka sa v starsom
veku prejavi vraskami,
pigmentovymi Skvrnami
a vysusenim.

nosti IBSA. Odporuca sa ako vhodny prostrie-

dok na ochranu pleti po opalovani, preventivne

pbsobi proti starnutiu pokozky tym, Ze vyrazne
spomaluje proces starnutia buniek.

KM
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NATURES’
Beta glucan

Beta glukan: bodyguard zdravia

U¢innd latka hlivy ustricovej
vsestranne podporuje
imunitny systém, pricom je
bezpecna.

V poslednom obdobi sa ako najucinnejSie
prostriedky na podporu imunity ukazuju pri-
rodné polysacharidy - beta glukany. Z nich je
to najma beta glukan vo forme 1,3/1,6 (beta-
1,3/1,6-D-glukan). Tento prirodny imunosti-
mulant ma priaznivy vplyv na funkénost imu-
nitného systému, ba dokonca protirakovinové
ucinky. Extrahuje sa z hlivy ustricovej, dalSimi
zdrojmi beta glukanu su skupina drevokaznych
hub, nazyvana medicinske huby, dalej kvasni-
ce a niektoré druhy obilnin.

Co je beta glukan

a ako pomdha?

Uginky medicinskych hub st zname uz celé
storoCia najma v tradic¢nej azijskej medicine.
Beta glukan ako uc¢inna latka tychto hab bol
objaveny pred priblizne 60 rokm. V su¢asnosti
je najviac Studovanym prirodnym imunostimu-
lantom (latkou podporujucou ¢innost imunit-
ného systému), doteraz sa nim zaoberalo viac
ako 10 000 vyskumnych studii a ¢lankov.
Vyskumami sa dokézalo, ze beta glukan modu-
luje imunitny systém - aktivizuje malo aktivne
imunitné bunky a utimuje hyperaktivne (to ma
vyznam pri autoiminnych ochoreniach a aler-
giach). Na rozdiel od mnohych inych aktivnych
latok a lieGiv nema prakticky ziadne zname
vedlajsie ucinky, nie je toxicky, nevytvara zavis-
losti, ani sa nim neda predavkovat. S mnohymi
liecivami a prirodnymi aktivnymi latkami vytvara
synergie - ich ucinky sa vzajomne podporuju
- napr. s resveratrolom (antioxidantom z éer-
veného hrozna) alebo vitaminom C.

vasa dennd

Beta glukan uc¢inkuje aj lokalne - na kozi, kde
napomaha tvorbe nového tkaniva koze a chrani
ju pri poskodeniach popaleninami alebo Uraz-
mi. Beta GlucanGel pomaha pri oSetrovani
popalenin, ale je prospesny aj pre regeneraciu
poskodenej pokozky.

Na prvom mieste kvalita

Na to, aby mal beta glukan zodpovedajuce
ucinky, je délezité, aby pochadzal z kvalitnej
suroviny a mal vysoku Cistotu. Slovenska bio-
technologicka firma Natures extrahuje beta
glukan z cerstvej, certifikovanej ekologicky
pestovanej hlivy. Pomocou patentovaného ex-
trakéného procesu ziskava beta glukan v ¢isto-
te az 95 %. Okrem toho je pred pouzitim v prip-
ravkoch mikronizovany, ¢o prispieva k zvySeniu
jeho biologickej dostupnosti v organizme.
Viac informacii najdete na www.natures.sk.
NS

Preco podporovat
imunitny systém?

Oslabeny organizmus s nefunkénou
imunitou je dobrym hostitelom pre pato-
gény - virusy, baktérie, plesne ¢&i para-
zity. Navyse, ,unavena“ imunita nemusi
ustriehnut tvorbu aberaénych buniek
a novotvarov, z ktorych sa mézu vyvinut
onkologické ochorenia.

Proti funkénosti imunitného systému poé-
sobi viacero faktorov, pricom nie vSetky
vieme ovplyvnit. Patri sem zvysena fyzic-
ka namaha a psychicky stres, ktoré pri
dlhodobom pdsobeni znemoznia imu-
nitnému systému sa zregenerovat. Dalej
su to zivotosprava, znecistenie zivotného
prostredia a v neposlednom rade vek.

Beta glucan 500

dvka imunity

ZDRAVIE

Choreé srdce moze
ohrozit mozog

Kardiovaskularne choroby patria na Slo-
vensku k najcastejSim pri¢inam umrti a ma-
lokto vie, Ze choré srdce moze byt aj prici-
nou mozgovej porazky. Aj preto vyznamné
slovenské odborné spoloc¢nosti pripravili na
jesen edukaénu kampan, ktorej cielom je
zvysit informovanost o fibrilaciach predsie-

ni srdca. Edukacnu kampan pod nazvom
Aj srdce moze sposobit porazku! podporili
farmaceuticka spolocnost Bayer a Svajciar-
sky vyrobca tlakomerov Microlife.

Pocas septembra a oktobra zavita do pia-
tich slovenskych miest tim odbornikov, ktori
zaujemcom bezplatne zmeraju tlak, urobia
im preventivne vySetrenie a poskytnu infor-
macie o fibrilacii predsieni srdca. Prinesu
aj unikatny nadrozmerny nafukovaci model
srdca. l'udia sa v nom mozu poprechadzat
a skumat zakutia nasho najdolezitejSieho
organu. Kampan postupne zavita do Brati-
slavy, Banskej Bystrice, Nitry a Kosic.

;;;;

* najsilnejsi beta glucan z hlivy na slovenskom trhu

* pre vyraznd podporu organizmu

Baciltrafil

* unikatna kombinécia aktivnych zloZiek s beta glucanom so
synergickymi G¢inkami pre podporu imunity

* beta glucan + resveratrol + vitamin C + Se + Zn

Ziadajte vo svojej lekarni!

Vyzivové dopinky. Virobca: Natures s.r.o., A. Sladkoviga 33, 91701 Trnava. natures@natures.sk, tel/fax: 033/55 01 673.
Vyroba a predaj beta glukanu z medicinskych hib v systémoch riadenia kvality ISO 9001:2008 a ISO 22000:2005.

www.natures.sk
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Aka strava pomaha vasmu srdcu?

Obmedzte solenie, doprajte si pat kluéovych latok

Ktoré potraviny su dolezité
pre zdravé srdce a cievy

a kedy ma vyznam siahnut
po vyzivovych doplnkoch?

Nebezpecenstvo srdcovo-cievnych ochoreni
pre moderného ¢loveka je vSeobecne zname.
Okrem dostatku pohybu a vyhybania sa zbytoc-

Priemerny
Zapadoeuropan zje denne
dvakrat viac soli, ako je
pre neho optimalne.

nym stresom zohrava pri ich prevencii dolezitu
Ulohu vhodné zlozenie stravy. PresnejSie pove-
dané, vhodny pomer vitaminov a mineralov,
ktoré v strave prijimame.

Privela sodika Skodi

Sodik obsiahnuty v kuchynskej soli
(NaCl) je podstatny pre prenos ner-
vovych impulzov. Zaroven ovplyv-
nuje spravne fungovanie svalov. Vo
vyssich davkach vsak méze spdsobit
problémy. Svetova zdravotnicka organi-
zacia upozornuje na fakt, ze priemerny
Zapadoeurdpan zje vo svojom dennom prij-
me dvakrat viac soli, ako je pre neho optimal-
ne. Presolovanie so sebou prinasa zdravotné
problémy v podobe srdcovych chordb, vyso-
kého krvného tlaku, zvySeného rizika infarktu
a mozgovej porazky.

AK nemate radi soju Ci
obilné klicky, zarad'te do
jedalneho listka vyzivovy

doplnok s obsahom
lecitinu.

Navod na riesenie tejto situacie je lahky. Lu-
dia by mali vyrazne znizit denny prijem sodika.
To znamena menej solit, obmedzit rézne do-
chucovadla (kecup, horcica, dipy...), jest viac
Serstvych potravin, menej konzerv a udenin.
Existuju aj Specialne soli so znizenym obsa-
hom sodika.

Vitamin E - pre cirkulaciu krvi

Vitamin E podporuje nielen spravnu ¢innost
nervoveho systému, ale je podstatny tiez pre
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srdce a cievy. Pomaha odburavat skodlivy cho-
lesterol a zvysSuje hladinu prospesného cho-
lesterolu. Zaroven podporuje zdravu cirkulaciu
krvi, ktora zabranuje okrem iného mozgovej
porazke Ci ateroskleroze.

Vitamin E moézete najst napriklad v rastlinnych
olejoch, psenicnych klickoch, maku, soji, la-
novych, sine¢nicovych aj sezamovych semien-
kach, v pec¢eni, masle ¢i vajciach. Na zabez-
pecenie optimalneho denného prijmu mézete
zvolit aj vitamin E vo forme kapsul.

Lecitin c¢isti cievy

Lecitin ma priaznivy vplyv na mnohé organy
a telesné funkcie. Rozpusta nebezpecény cho-
lesterol, ktorému tak zabrani usadzovat sa v cie-

vach. VysSSia potreba lecitinu vznika
pri nadmernej fyzickej a psychic-

kej namahe,
unave Ci zvySenej
konzumécii alkoholu.
Obsahuje ho peden, zit-
ky, niektoré mliecne vyrobky, . )
sbjové boby, kvasnice a obilné

klicky. Ak vsak tieto potraviny nemate

prilis radi, mézete zaradit do svojho jedalneho
listka vyzivovy doplnok s obsahom lecitinu, kto-
ry vam zaisti potrebnu dennu davku.

Horc¢ik znizuje krvny tlak

Jednym z najdolezitejSich mineralov pre zdravé
srdce je hor¢ik. Znizuje krvny tlak, bojuje proti
srdcovej arytmii a umoznuje rozsirovanie ciev.
Tym napriklad pomaha rychlejsiemu vylieCeniu
pacienta po srdcovej prihode. Nedostatok toh-
to minerdlu moéze mat za nasledok napriklad
nervozitu, podrazdenost, Uinavu a svalové kice.
Zaroven tiez spdsobuje nepravidelné busenie
srdca a zvysuje riziko srdcovych ochoreni. Vy-

znamnym zdrojom horcika su strukoviny, soja,
Spenat, niektoré druhy morskych ryb a rézne
orechy.

Mocny obranca: koenzym Q10

Srdcové bunky obsahuju velké mnozstvo
koenzymu Q10, ktory je nevyhnutny pre pro-
dukciu energie. Je to jeden z najucinnejsich
antioxidantov, ktory zabranuje poskodzovaniu
srdcovych buniek. Po prekonanom infarkte
myokardu tak napriklad koenzym pomaha re-
vitalizacii. Je dolezity nielen pre Sportovcov,
ktori svoje telo zatazuju, ale aj pre osoby so
zvySenym krvnym tlakom. Pre zdravych jedin-
cov predstavuje vhodnu prevenciu srdcovych
choréb.
Aj ked sa koenzym Q10 nacha-
dza v mnohych potravinach,
vysoké percento je pri ich
spracovani zniéené este
skor, ako ho telo prijme.
Preto je vhodné zabez-
= pecit si jeho dostatok
: napriklad formou zela-
tinovych kapsul.

Prevencia vdaka

omega-3
Pravidelné uzivanie omega-3

nenasytenych  mastnych
kyselin znizuje hodnoty tuku
v krvi, preventivne pdsobi proti
vzniku krvnych zrazenin a priazni-
vo ovplyvinuije krvny tlak. Zaroven tieto
latky uéinne chrania srdce pred poru-
chami jeho rytmu. Omega-3 mastné
kyseliny su pre ludské telo nevyhnutné.

Zabranuju napriklad rozvoju aterosklerozy

a vzniku povlakov na stenach ciev. Ich pravi-
delné uzivanie pomaha znizit riziko nahlych
srdcovych umrti.

Vel'ka cast koenzymu Q10
sa znicCi pri spracovani
potravin a nedostane
sa do tela.

Nachadzaju sa v rybach, najma v morskych (lo-
sos, tuniak, makrela...), ale aj v morskych plo-
doch. Ich dalsim bohatym zdrojom su rastlinné
oleje, mandle, vlasské orechy, lanové semena,
soja a tofu. Ziskat sa daju aj z vhodnych vyzivo-
vych doplnkov.
GN
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Ryby chrania pred
srdcovocievnymi ochoreniami

Sucastou prevencie

je prijem omega-3 mastnych
kyselin, ktoré sa nachadzaju
najma v rybach.

Moznosti, ako sa vyvarovat vzniku srdcovociev-
nych tazkosti, ktoré si rocne vyziadaju zivoty
takmer 30 000 Slovakov, je niekolko. Lekari
odporucaju kazdému dospelému ¢loveku na-
ucit sa ¢o najskor vo svojom zivote eliminovat
podmienky pre vyvoj civilizacnych ochoreni,
ako hypertenzia, diabetes, vylucit fajcenie, od-
stranit nadvahu ¢&i nedostatok pohybu. Odpo-
ruc¢ana je zmena zivotného stylu a dostatocny
prisun omega-3 nenasytenych mastnych kyse-
lin v strave. Prevencia je dolezita aj preto, lebo
varovné signaly nebyvaju bolestive.

Omega-3 znizuje riziko
V krajinach, kde prevladaju v strave ryby, ludia
takmer vObec netrpia srdcovocievnymi ocho-

reniami ani artritidou. Omega-3 mastné kyse-
liny v rybacej strave dokazu zregulovat krvny
tlak, znizit zrazanlivost krvi, zanasanie ciev,
pozitivne vplyvaju na ¢innost mozgu, zabranu-
ju dokonca aj jeho degenerativnym zmenam.
Potraviny s vysokym obsahom omega-3 mast-
nych kyselin su u nas zastupené len v malom
pocte - okrem ryb su to aj lanové semienka
Ci vlasské orechy. Preto podla odbornikov je
na ochranu pred civilizaénymi ochoreniami
vhodné prijimat omega-3 mastné kyseliny i vo
vyzivovych doplnkoch.

,Omega-3 mastné kyseliny sa zabudovava-
ju do bunkovych membran, a tym ovplyviuju
bunkovu elektricku stabilitu. Znizuju tak riziko
niektorych poruch srdcového rytmu a hlavne
riziko vzniku nahlej smrti,“ hovori Stefan Farsky
zo Slovenskej ligy proti hypertenzii. Doplnil, ze
okrem toho preventivne pésobia proti vzniku
krvnych zrazenin a mierne znizuju krvny tlak.
Napriklad u Eskimakov je vdaka tymto kyseli-
nam az 400-krat nizsi vyskyt infarktov ako v ci-
vilizovanom svete.

Nelichotiva situacia
na Slovensku

Na srdce nepriaznivo vplyva aj znizovanie hla-
diny koenzymu Q10, ktoré sivisi s vekom. Sty-
ridsatro¢ny ¢lovek ho ma v srdci o 30 percent
menej ako 20-ro¢ny. Uz pri poklese hladiny ko-
enzymu pod 25 percent pritom zacinaju bunky
odumierat. Nezvratny proces najskor postihuje
zivotne délezité organy, ktoré si vyzaduju naj-
viac energie - najvyssi obsah koenzymu Q10
je koncentrovany prave v bunkach srdca, ¢riev,
svalov, pltc a obliciek.
Slovensko sa umrtnostou na srdcovocievne
ochorenia zaraduje na jedno z najhorSich
miest v Eurdpe. Iba desat percent slovenskej
populacie pritom nema Zziadny rizikovy faktor
ich vzniku. Pritom stipa pocet mladych [udi,
ktori fajcia, pribudaju tiez cukrovkari aj obéz-
ni ludia. Rizikové parametre sa zhorsuju uz aj
u mladeze a deti. Pritom rizikové faktory nebo-
lia, preto je potrebna osveta v tejto oblasti.

TA

0D TATRANSKEHO PSTRUHA
PO HOMARA S VASOU METRO KARTOU

s

"'"s

p ocmfml-vsetkych vod ma

'&METRO 1k'ar't st
kvallty a

www metrow ’Qf

R T (s T

orskom Zivle. Nevahajte a ob%hatte svolu kuc

.‘ PARTNER PROFESIONALOV

T

=



Krém a mejkap v jednom

Kozmeticka znacka Dermacol predstavi-
la multiaktivny skraslujuci BB krém 8v1.
Damy vdaka nemu mézu cas straveny
v kupelni skratit na minimum a plet pri-
tom ziska vSetku potrebnu starostlivost.
BB krém je urceny pre vSetky typy pleti,
je vyrobeny podla originalnych azijskych
receptur a ponuka
osem Uucinkov v jed-
nom produkte. Spaja
v sebe hydratacnu
starostlivost a [lah-
ky mejkap.
LLahka krémova textura
s kyselinou hyaluréno-
vou a vitaminom E sa
rychlo vstrebava a pod-
poruje regeneraciu ple-
ti. Krém obsahuje tiez
prirodny extrakt z Phy-
salisu, tzv. zidovskej
Ceresne, ktora ma po-
dobny protizapalovy efekt
ako kortikoidy, ale bez vedlajsich Gc¢inkov.
Vytazok Galactoarabinan zo severoame-
rickych ¢ervenych smrekov zasa redukuje
jemné vrasky a spevnuje pokozku. Pred
slneénym ziarenim a predéasnym starnu-
tim plet ochrani ochranny faktor 30. DC

Ochrana farebneho
oblecenia

Firma Henkel vyvinula pracie prostriedky Per-
woll Fashion, zamerané na zvyraznenie jas-
nosti pri prani farebného a ¢ierneho oblecenia
(vo verziach Color a Black). Inovovany inhibitor
farieb zachyti Ciastocky farieb, ktoré sa pocas
prania uvolnia, a zabrani tak ich usadeniu na
ostatné oblec¢enie v pracke. Prostriedky obsa-
huju osvedceny Re-new efekt, ktory zabranu-
je blednutiu farieb a Sednutiu bielej. Zaroven
odstranuje Sednutie spésobené hrékami, pre
ktoré vyzera oblecenie po niekolkych praniach
obnosené. HK

Efektneé licenie s Dermacolom

Oc¢né tiene Satin Duo zvyraznia prirodzeny tvar
a farbu oCi vyvazenou dvojicou tienov so saté-
novo jemnou pudrovou texturou. Kombinacia
odtienov zarucuje efekiné nalice-
nie.

Lesky na pery Glitter Lip Gloss
predstavuju rafinovanu Zensku
zbran. Extrémne vysoky lesk
v kombinacii s obsiahnutymi trb-
lietkami vytvara zvlastne efekty
a dojem plnsich a zvodnejsich
pier. DC

Spolo¢nost Dermacol uviedla na trh tri zau-
jimavé novinky z oblasti mejkapu. Riasenka
CurlMania s lahkostou vytvaruje a natodi aj cel-
kom kratke ¢i nepoddajné
riasy, S$pecialnou zakri-
venou kefkou precizne
oddeli jednu riasu od
druhej a doda im vyraz-
ny objem a dizku. Vdaka
Specialnemu zlozeniu po-
tom krivky rias zafixuje na
dihé hodiny.

1ol
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Spoznajte tajomstvo vynimocnosti

v novej ABSOLUT ELYX

Maly flia¢ik zeme na juhu Svédska
dal zivot vynimocnej vodke, ktora
je vyvrcholenim starocnej svédskej
tradicie a dedicstva. 2

X ; .
ABSOLUT
] GOODWILL
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Mojito ako od barmana

Mojito je tradiény kubansky koktail, ktory ziskal
popularitu uz vSade vo svete. Svojho ¢asu si ho
oblubil slavny spisovatel Ernest Hemingway.
Spravne pripravené mojito je velmi sviezi na-
poj podavany vo vysokom pohari s limetou,
hnedym cukrom, matou a tradi¢nym bielym ru-

Nove pralinky Milka

Spoloénost Kraft Foods uvadza nové ¢o-
koladové pralinky s chrumkavou oblatkou
Milka Crispello. Ponukaju sa v 150-gramo-
vych vrecuskach, v dvoch verziach: s vanil-
kovou a ¢okoladovou naplnou. Kraft Foods
tuto sladkost marketingovo prezentuje ako
~pochutku na pohodové chvile s priatelmi“.

2 Najstarostlivejsie vybrané suroviny, jedinec-
ny proces vyroby a vari aj maly zasah zhora,
zodpovedny za to, ked' sa celok stane nie¢im
viac, ako len sumou svojich Casti. Prave tie
zrodili novu superprémiovd vodku ABSOLUT
ELYX, tajomnu a vynimo¢nu esenciu pre zmys-
ly ve¢nych hlada¢ov dokonalosti.

Kazdy krok jej vyroby - od prvého zrnka pse-
nice az po zabalenie neprehliadnutelnych
hranatych flias do karténov - sa odohrava

-

mom. Ten sa v pripade virgin - nealkoholickej
verzie napoja, vynechava.

Na jeho pripravu potrebujeme: 6 cl bieleho
rumu; 1/2 ks limety; 1 hrst matovych listkov; 2
lyzicky hnedého cukru; sédu; ladovu drt alebo
pohar plny kociek ladu.

Postup: Najskor si do pohéra pripravime na
Stvrtinky pokrajanu polovicu limety (pozor: kéra
moze byt chemicky osetrena a je potrebné ju
pred pouzitim doékladne umyt) a zasypeme
hnedym cukrom. Na jemné roztlacenie limety
mozeme pouzit volnu sucast maziaru alebo
hrubsiu varechu. Potom pridame k zmesi matu
a jemnym roztlacenim z nej uvolnime arému.
Zalejeme rumom, premieSame lyzicou, prida-
me po okraj lad, dolejeme sddou a na zaver
zlahka premiesame, aby bol napoj kompaktny.
Ako vhodny cukor mézeme odporucit Korunny
cukor hnedy. PS

V ramci podpory predaja
planuje na november spot-
rebitel'sku sutaz ,Rozdavaj
pohodu a vyhraj“, do ktorej
sa budld méct zapojit pat-
¢lenné skupiny priatelov.
EP

v okruhu iba 25 km, v regione Ahus na juhu
Svédska. PSenicu z prvej Urody a jednej zatvy
tu spracuvaju tradi¢énou metédou rucne riade-
nej ,medenej* destilacie. VSetka ELYX sa tak
rodi v jedinej celomedenej kolone, ktorej nie-
ktoré Gasti su viac ako sto rokov staré.

Prave tomu vdaci aj za svoju vyvazenu texturu,
ktora je, na jednej strane, dokonalym stelesne-
nim prirodne Cistej chuti vodky, zaroven vsak vo
voni aj chuti skryva svoj nezamenitelny a uni-
katny podpis. Obla aréma s nadychom anizu
sa na jazyku hodvabne rozprestiera a snubi
s naznakom orieskov aj Stipkou suchosti. De-

| 88

POTRAVINY

Unikatne flase
svedskej vodky

Znacka Absolut uviedla na trh Absolut Uni-
que - limitovanu ediciu takmer Styroch
milionov unikatnych flias, z ktorych kazda
ma svoj vlastny jedinecny dizajn a Ciselné

oznacenie. Kazda flasa z tejto edicie sa tak
da pouzit ako skutoc¢ne jedinecny dar alebo
netradi¢né spestrenie sukromnej oslavy.
Aby kazda flasa bola naozaj originalom,
firma upravila a prispésobila cely proces
ich produkcie. Do vyrobnej linky bola za-
komponovana technika miesajuca, vybera-
juca a nanasajuca najroznejsie kombinacie
farieb. V mnozstve vzajomnych kombinacii
sa pri tom pouzilo 35 réznych farieb a 51
rozlicnych vzorov aplikovanych na flase.
KO

finitivne si vas ziska hladkym finiSom so stopou
aromatického korenia a zavojom absolutnej
Cistoty.

ABSOLUT ELYX symbolizuje novu viziu vyroby
vodky, jej osobnosti aj prezentacie. Nenajde-
te ju vSak vSade. Napriklad ani u nasich ces-
kych susedov nie - zo susednych krajin bola
totiz uvedena iba v Rakusku. Okrem nas ju
momentalne mézu ochutnat spotrebitelia iba
v siedmich krajinach sveta. Od 1. septembra
si superprémiovu novinku servirovanu na ruc¢ne
vysekanej kocke ladu alebo v niektorom z ori-
ginalnych drinkov mézete vychutnat aj vy vo
vybranych baroch po celom Slovensku. AB

. INTRODUCING A NEW PERSPECTIVE




POTRAVINY

Rose - svieze a stylove

Ruzové vina si ziskavaju
fanusikov na celom svete.
Oblubené su pre sviezu,
takmer ovocnu
chut.

sviezost a ovocny charakter.

tohto sektu, ktory chce podciarknut
lasku a krasu. Je vhodny k jedlam

z cestovin a lahs§im masovym jed-
lam. Pohar takéhoto sektu sa dobre
vynima aj na okraji vane alebo na
miestach, ktoré vzbudzuju roman-
ticku naladu.

A

RuzZové vino je vhodné vari na
kazdu prilezitost - od ,,grill-party*
pocas teplych dni cez posede-
nie s priatel'mi az po romantické
chvile vo dvojici. Ponukame
vam niekol'ko tipov.

Hubert I Original
rosé brut

Ak preferujete suché Sumivé
vina, moézete siahnut aj po

Hubert Grand Rosé tomto vybornom sekte. V je-

Stylovy jemny sekt vo farbe ho kupazi najdete najkva-
srdca a lasky s decentnou | litnejsie vina z najlepsich
ovocnou broskynovo- poldh, ktoré formuju

jeho jemny ovocny bu-
ket, dlhotrvajuce per-
lenie a sviezu chut.
Elegantna tmava flasa
a vkusne vykrojena eti-
keta podciarkuju dojem
luxusu a nekazdoden-
nosti.

mandlovou vénou s jem-
nym Skoricovym nady-
chom a dlhym perlenim -
to je Hubert Grand Rosé.
Tento sekt je vyrobeny
z najkvalitnejsich zberov
odrody Svéatovavrineckeé.
Skladbu zakladneho vina

Nasi vindri sa aj po druhykrat
budd mat ¢im pochvalit este
pred koncom roka.

Jesen nam uz klope na dvere a strapce hrozna
do seba nasavaju posledné sineé¢né luce. Fran-
clzi sa tedia na svoje beaujolais, Cesi pripra-
vuju Svatomartinské vino, Rakusania otvoria
svoj Heuriger a my nedockavo ocakavame to
nase Svatokatarinske.

Po tspesnom roku 2011
odstartuje druhy ro¢nik

Tradicia vyroby vina na Slovensku siaha do

davnej minulosti. Podmienky pestovania vini¢a

a naslednej vyroby napoja sa tu vyznacuju ori-

ginalitou a Specifickostou, ktoru ocenuju v celej

Europe. Odvahu vyrabat mladé vino nachadza

Coraz viac kvalitnych vinarstiev, ktorych produkty

dosahuju Spic¢kovu kvalitu. Na zaklade toho vznikla

v roku 2011 myslienka zavedenia nového spoloc-

ného oznacenia pre mladé slovenské vino, pod

nazvom , Svétokatarinske vino®.

% V ¢om spociva jeho ¢aro? Odpoved je jed-

° noducha. V jeho mladosti, ktora mu doda-

: ‘ ‘ ?; va nezamenitelnu sviezost a arému. Sen-
Q’Rﬁi\‘q‘w/

SRR

doladuje Pinot noir - odroda, ktora pridava

Matna svetla flasa zdéraziiuje vynimocnost

Hubert L Original rosé brut je idealny kompro-
mis pre vecer vo dvojici - pani ocenia chut
suchsieho vina, damy jeho farbu. Vyborne
doplni napriklad jedla z lososa alebo
hovéadzieho mésa. i
Vitis Galéria [
Frankovka modra rosé
Ruzové tiché vino, ktoré evokuje
neznost, potesi milovnikov vina
pdsobivou farbou, sviezou chu-
tou a prijemnou vonou. Svie-
zost mu dodava vyvazeny
pomer kyselin a trieslovin,
lahodna véna pripomina
bobulové ovocie, maliny,
Geresne Ci viSne.
Toto vino sa vyborne
hodi k salatom, jedlam
z hydiny, udenému
a tmavéemu masu. Ak
sa rozhodnete uspo-
riadat grilovacku pre
priatelov alebo pose-
denie v zahrade, toto
ruzoveé vino by tam ne-
malo chybat. VN

Aj Slovensko ma mlade vino

zorické vlastnosti, prenikava vona a svieza lahka
chut mu zarucéuju Uspech a st dévodom rastice-
ho zaujmu slovenského spotrebitela. Uz v prvom
roku vzniku znacky ,, Svatokatarinske vino* vyrobilo
23 vinarstiev viac ako 60 000 flias.

Novy zber sl'ubuje
vynimoc¢nu kvalitu
Svatokatarinske vina su vyrabané z troch bielych,
troch &ervenych a piatich ruzovych odroéd. Ten-
to rok sa ponuka rozrastie o dalSiu bielu odrodu
- Muskat moravsky, ktora sa v poslednych rokoch
tesi mimoriadnej oblube hlavne vdaka svojej pod-
manujucej arome. Znacku , Svatokatarinske vino*
mozno pridelit iba vinam, ktoré splnili prisne kva-
litativne parametre a presli prisnym testom degus-
tacnej komisie. Znacka je preto 100 %-nou zaru-
kou kvality.
Vyvoj ro¢nika 2012 a posun oberaciek o takmer
dva tyzdne skor slubuju vynimoénu kvalitu tohto-
ro¢nych mladych vin. Kym pridu na trh, budu kras-
ne rozvinuté a vonavé s expresivnym prejavom tych
najpritazlivejsich ovocnych a kvetinovych ténov.
Nenechajte si ujst jedinecné slovenské mladé
Svétokatarinske vino uz v novembri 2012! Mia-
dost sa rychlo pominie!

Viac na www.svatokatarinskevino.sk

Foto: Jakub Klimo
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Zlaté srdce pre PSS

Cenu Zlaté otvorené srdce prevzal predse-
da predstavenstva Prvej stavebnej sporitel-
ne, a. s., Imrich Béres z ruk Arpada Benika,
predsedu Slovenskej agentury na podporu
zdravotne postihnutych obc¢anov. ,,Toto srd-
ce je vyjadrenim nasej vdaky, Ucty a uzna-
nia za dlhoro¢nu pomoc, ktort poskytujete

-

zdravotne postihnutym obcanom,” zdoraz-
nil A. Benik. ,Neexistuje ziadna ina orga-
nizacia, ktora by to robila v takom rozsahu
a s takym uprimnym pristupom. Len vdaka
Prvej stavebnej sporitelni sa uz druhy rok
uskutocnuje narodna prezentacia umenia
hendikepovanych umelcov,“ dodal.

Zlaté otvorené srdce, ktoré prevzal |. Béres,
je original od umeleckého drotara Juraja Se-
rika vytvoreny vyluéne pre PSS. MB

Oriflame a Daniela pre
detskych pacientov

Spolocnost Oriflame Slovakia sa rozhod-
la spestrit pobyt detskym pacientom uz
v siedmej nemocnici. KrajSie a veselSie
nemocnicné priestory maju uz aj najmensi
pacienti Detskej fakultnej nemocnice s po-
liklinikou v Bratislave. Dojcenské oddelenie

Kliniky detskej chirurgie tradicne navstivila
aj tenistka Daniela Hantuchova, ktora nesie
nad projektom zastitu.

»,Sme hrdi, Ze mézeme byt sucastou takej-
to pomoci detom, a stale zostavame verni
nasej snahe menit osudy ludi,“ povedal
generalny riaditel’ Oriflame Slovakia Georg
Tsaros. Aj D. Hantuchova ma k charite bliz-
ko. Popri viastnej nadacii podporuje projekt
pomoci HIV pozitivnym detom v Kambodzi.
,Velmi sa tesim, ked m6zem pomahat inym.
Tenis mi totiz dal velmi vela a je nacase ne-
jakym sposobom to vratit spat a obdarovat
inych, ktori mozno nemali tolko Stastia ako
ja,“ vysvetlila. LW

Y] GOODbWILL
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Aktivne starnutie moze mat
aj ekonomicke prinosy

Rok 2012 je Europskym
rokom aktivneho starnutia
a solidarity medzi
generaciami.

Po celej Europe sa rozbieha dialog, konaju sa
odborné konferencie. Lenze ¢isla demografic-
kého vyvoja a smutné Statistiky priemernych
déchodkov v strednej a vychodnej Europe ne-
pustia. Navyse, rad statov, vratane Slovenska,
musi za kazdu cenu zrazit deficit Statneho roz-
poctu na Uunosnu mieru. Zmeny systému sta-
robného zabezpecenia su na programe dna.
Doterajsie systémy tazko zabrania budicemu
kolapsu.

Neprijemna pravda:

pracovat treba dlhsie

Organy Europskej Unie si uvedomuju vaznost
situacie. Bol prijaty Projekt inova¢ného par-
tnerstva pre aktivne a zdravé starnutie. Obsa-
huje viaceré vychodiska z nudze, ktoré by si
vlady ¢lenskych statov mali vziat ako ,,doméacu
ulohu®.

Ak klesa pocet produktivneho obyvatelstva
a stupa pocet déchodcov, zakladnou ulohou
je zabezpecit zvySenu zamestnanost. Eurdpa-
nia musia pracovat dlhsie, aby vyprodukovali

ZvySenie prijmov
dochodcov by nemalo byt
len ulohou statu, ale aj
vysledkom podnikatel'ske;j
¢innosti.

dost prostriedkov na starobné zabezpecenie.
Niet inej cesty. ZvySenie déchodkového veku
je jednym z podstatnych krokov. Je otazkou
mravnej zodpovednosti vlad, ¢i sa odvazia
povedat ob¢anom-volicom pravdu do odi. Ak
Statnici odkladaju toto opatrenie z jedného
volebného obdobia na druhé, zvysuju tazkosti
nasledujucim vliadam.

Vyuzit skiisenosti seniorov

Dalsiu cestu zvysenia HDP vidi spominany eu-
répsky projekt vo vyuziti pracovného potencialu
dochodcov. Armada déchodcov by tiez mala
tvorit hodnoty, na ktoré ma. Ide o Sirsie zapo-
jenie seniorov v oblasti Skolstva, vzdelavania,
zdravotnictva, turizmu, konzulantskej c¢innos-
ti, remesiel, drobného podnikania. Aj vratane
zvySenia dobrovolnictva. Zvysenie prijmov do-

chodcov by nemalo byt len ulohou statu, ale
malo by byt vysledkom podnikatel'skej ¢innosti.
Len vzajomnou spolupracou Statu, miestnej sa-
mospravy a podnikatelskej sféry sa moézu roz-
krutit kolesa vysnenej ,,striebornej ekonomiky*.
Tu sa vSak oblukom vraciame k zakladnej otazke
dnesnych prijmov déchodcov. Su len dve cesty
na efektivne rieSenie epochy starniceho sveta.
Jedna cesta - zda sa schodnejsSia - je cesta
neustaleho Setrenia a skrtenia vydavkov statu.
Teda zachovat a prehibit terajsi stav zbedado-
vania rastuceho poctu déchodcov. Urcite sa

Seniori moézu pomahat
v Skolstve, zdravotnictve,
turizme, drobnom
podnikani.

kratkodobo nieco usetri. Zakladny problém to
vSak neriesi. Rastuci podiel déchodcov nebu-
de mat ako prispievat do prijmov spolo¢nosti.
Druha cesta - uplatnena v praxi zapadnej Eu-
répy - zapojit déchodcov do aktivneho pra-
covného procesu, zwysit ich prijmy, zastavit
ich pauperizaciu. Urobit z déchodcov prispie-
vatelov do spolo¢ného rozpoctu. Je to cesta
narocnejsia. Vyzaduje si hladat iné zdroje do
rozpoctu. Ale v kone¢nom doésledku povedie
k rozbehnutiu ozajstnej striebornej ekonomi-
ky. Nase starSie panie, ¢asto dochodkyne,
nebudu pracovat ako opatrovatelky v Rakusku
a Nemecku a 1 800 eur za dvojtyzdnovy turnus
moézu dostat od nejakého bohatého Slovaka.
Bohacov tiez pribuda.

Mytus ve¢nej mladosti
Chyba je v tom, Ze dnes cely Zivotny Styl a vSe-
mocné masmeédia nas ubezpeduju, ze sme
mladi, méZeme vsetko a nikdy nezostarneme.
Tento omyl mna ako osemdesiatnika uz nemu-
si zaujimat. Dotkne sa vSak Slovakov, ktori sa
o dvadsat rokov ocitnu v situacii déochodcov
s 300 eurami na Ucte. Zrazu zistia, Ze su stari,
nevladni, bezmocni. Neostane im nic¢, iba na-
davat, ze uverili bajke o ve¢nej mladosti. Bude
to tretina naroda. (UzZ aj tak scvrknutého, lebo
ukazovatel poérodnosti mame uz na europskej
urovni - nestaci ani na jednoduchu reproduk-
ciu.)
Nemame vela ¢asu, aby sme napravili, ¢o sa
este da. Sucasnému ministrovi financii a mi-
nistrovi prace, socialnych veci a rodiny niet ¢o
zavidiet.
Anton Hykisch
Titulok a medzititulky redakcia.



Damska jazda s Renaultom

Do prijemného prostredia
privatneho klubu RVS
Studené dokazala spolo¢nost
Renault Slovensko preniest
kusok vzneseného citu

a pozvané damy mali
moznost pocitit, Ze su ctené
a oslavované.

Jedno septembrové popoludnie patrili uz piate-
mu roc¢niku stretnutia pod nazvom Damska jaz-
da. V tomto roku tu dominovala ¢ervena farba.
Farba, ktora k Zene, rovnako ako k laske, jed-
noducho patri. Bol nou dozdobeny aj vyherny
Renault Twingo, klu¢e od ktorého si na zaver
vecera jedna z vylosovanych ucastni¢ok prevza-
la z ruk generalneho riaditela spolo¢nosti Re-

Na konci vecera si Stastna
vyherkyna odviezla
automobil Renault

Twingo.

nault Slovensko Richarda Evansona. Cervena
nechybala ani na modnej prehliadke jesennej
kolekcie Couture z ateliéru MIKLOSKO Fashion
Design, ktorou Damska jazda 2012 vyvrcholila.
Co je zenam blizke

Renault Slovensko s partnermi sprostredko-
val priblizne 500 uc¢astnickam Damskej jazdy
to, ¢o je zenam blizke: zabavu s priatelkami,
prijemné stretnutia, modu, aktualne trendy vo
vlasovej a dekorativnej kozmetike, francuzske
automobily, kvalitné vina a sekty (aj nealkoho-
lické), francuzske syry, sladku ¢okoladu a vela
darcekov.

Krasne, vynimoc¢né a Uspesné zeny sa mohli
previezt po okolitych cestach v kabriolete, elek-
trickych automobiloch Renault Twizy a limuzi-
nach. Twizy - dvojmiestne vozidlo s nulovymi
emisiami - mali ucastniCky Damskej jazdy moz-
nost otestovat ako prvé na Slovensku. Spotre-
buje tolko elektrickej energie ako Zehlicka.

Program a zazitky

Program moderovali Vera Wisterova a Juraj
Rasla a vystupili v iom DJ Biba, Marian Ce-
kovsky so skupinou, damy sledovali vlasovu
aj ladovu Sou a ,,ceresnickou na torte” bola uz
spominana prehliadka kolekcie Fera Mikloska.
Partneri akcie sa postarali o doplnkovy prog-
ram. Na relax do svojich hotelovych a spa
zariadeni pozyvala siet Falkensteiner Hotels

W/

Pri losovani (zl'ava): J. Rasla, hovorkyna Renault Slovensko Jana Rajcova,

hovorca ZSE Jan Orlovsky, V. Wisterova

& Residences. Zapadoslovenska energetika,
a. s., predstavila projekt elektromobility medzi
Bratislavou a Viednou VIBRATe. Nechybalo po-
radenstvo Body Energy Clubu v oblasti fitnes,
spolo¢nosti Svet zdravia v oblasti stravovania,
polikliniky ProCare a optiky loko. Prezentovala
sa aj Sportova znacka Nike.

Stuhnutému krku a ramenam ulavili terapeutky
z Palawi Asia Spa. Incheba Expo pozvala damy
na bliziaci sa veltrh kozmetiky Interbeauty. No-
vinkou bola sluzba Drink Taxi realizovana v spo-
lupraci s pozi¢ovnou automobilov AVIS.

Moéda a tombola

Modu okrem modelov Fera Mikloska zastu-
povali Sperky z portfolia MIKLOSKO Jewels
by Spleen. O vlasy a u¢esy dam sa postarala
znacka KIN. Kozmetiku zastresili znacky Juve-
na a Max Factor. Priestory rozvoniavali novym
parfumom Hugo Boss Nuit.

Hoci hlavnu cenu - Twingo - ziskala iba jedna
Ucastnicka, s dar¢ekmi odchadzali vSetky damy.
V tombole ich bolo vela, pretoze ceny venovali
vSetci partneri. Z tych najzaujimavejsich spo-

Fero Miklosko predstavil
v Studenom svoju
kolekciu Couture

- jesen 2012.

menme wellness pobyt v hoteli Falkensteiner
v Bad Waltersdorfe, damsky mestsky e-bicykel
od ZSE, kondi¢ny tréner na 3 mesiace spolu
s bezeckou vybavou od Nike, ale aj kozmetické
balicky, modne doplnky ¢i poukazy na zdravotné
vySetrenie a iné sluzby. K tomu kazda vyherky-
na ziskala aj zahraniéné cestovné poistenie od
Allianz - Slovenskej poistovne, a. s. VN

.._--_.-«.-I-..*'_

Auta Twizy boli v plnej permanencii.
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Srdcom technik
- hlavou manazer?

Riadenie Iudi si vyzaduje odliSné schopnosti ako praca experta

Technického pracovnﬂ;a bo wytvorit z jedného zo svojich
technickych $pecialistov no-

je dobré na veducu funkciu , . ,
veho manazéra oddelenia
postupne pripravovat. Davat ¢ timu. Pred rovnakou
mu lﬂOhy, pI‘i ktOI‘YCh sa vyzvou ¢asto stoja vynika-
. v. juci technicki Specialisti,
ukaze, ¢i bude pre firmu Ktorym vedenie firmy
uzitocnejsi na doterajsom ponuklo, aby sa stali
poste alebo ma novymi  manazérmi

’v . alebo aby postupne

na povysenie. zacali riadit zvereny

tim &i projekt.

Kazda strana ma na
red par dnami som bol opat v kryokomore. situaciu svoj pohlad,
Pocitit na vlastnej kozi 130 stupriov pod  sleduje svoj ciel a, sa-

nulou je naozaj skvely zazitok. Prekvapenie, mozrejme, snazi sa zo-

niec¢o nové, ¢o Clovek bezne nerobi. Samoz-  hladnit aj existujuce rizika.
rejme, adrenalin, chlad a zaujimavy pocit... Standardna prax najma v sloven-

Mozno prekonanie vlastnych hranic a k tomu

vSetkému pozitivne zdravotné ucinky. Celé sa

to deje pod dohladom lekara a s podporou
skusenej profesionalnej obsluhy.

Spominam si na svoj prvy vstup, ktory bol

u mna spojeny s potrebnou odvahou, o¢akava-

nim a urcite vyzvou. Odborné rady a vysvetle-

nia lekara mi v tej chvili sice zneli profesionalne

a doveryhodne, ale kym som im porozumel l’lldl’.

a aplikoval ich na moju situaciu, trvalo to trocha

Technik hovori
svojim odbornym
jazykom, ale manazér
musi zrozumitel'ne

oslovit rozne typy

skych firmach je taka, ze ak ma fir-
ma niekoho povysit alebo potrebuje
nového manazéra, tak v prvom rade
pozera na svoj vnutorny potencial -
svojich vlastnych ludi. Az ked' je naj-
horsie, pozera sa aj smerom von.

Vybrat do riadiacej
funkcie odborne
najzdatnejSieho

pracovnika nemusi byt

vzdy najvhodnejsie. V jednoduchosti méze

byt pasca

dihsie. Ovela prijatelnejsie boli pre mna rady  Pre vedenie firmy je najjednoduch-
a postrehy kamarata, ktory mal za sebou asi  Sie riesenie vybrat spomedzi naj-
50 navstev a hovoril ,mojim jazykom®. Po jeho  sklsenejSich ludi toho najlepsie-
slovach som vedel, ¢o mo6zem ocakavat, ako ho a tomu potom ponuknut novu
sa budem citit a hlavne som bol maximalne na-  manazérsku funkciu. Hovori sa, ze
motivovany ist do toho. v jednoduchosti je sila, ale tu skor
L, | plati, Ze v jednoduchosti je pasca...
Tazka volba Co firma riskuje, ak sa snazi spravit zo

technické vzdelanie. Ma real-
nu prax, dokonale sa vyzna
v tom, ¢o dennodenne
robi. Okrem toho ma
velmi hodnotné infor-
macie o tom, ako firma
funguje. Na prvy po-
hlad idealny kandi-
dat na nového ma-
nazéra. Ale pozor,
jeho informacie su
skor technického

a odborného razu.

Technické
skuisenosti
nestacia

Ako vsak vidi celu situaciu technic-
ky pracovnik? Pokial sa tiez pova-

zuje za idealneho manazérskeho
kandidata, tak firma aj technik maju
realny problém. Praca technika, Spe-
cialistu ¢i experta ma len velmi malo
spoloc¢né s riadenim ludi a manazmen-
tom. Technik ma za sebou Uplne iny
typ skusenosti, aké sa vyzaduju pri

riadeni fudi. Va¢sinou ma technic-
ké a velmi Specifické vzdelanie, vo
firme absolvoval vysoko odborné
a hodnotné skolenia.

Okrem iného je zvwyknuty na svoj
Specificky odborny jazyk, ktoré-
mu vacsinou rozumeju len ludia
s rovnakymi skusenostami, aké ma
on sam. Sami urCite viete, aké je
naroéné povedat zlozité odborné
veci jednoduchym a zrozumitel-
nym jazykom.

Naopak, manazér musi byt schop-
ny oslovit rézne typy ludi, s réz-
nymi skusenostami a tiez komu-
nikuje aj s inymi oddeleniami
a vedenim. Tu sa len na svoje

technické skusenosti nemoze spo-
liehat. Schopnost motivovat fudi, riesit

PODNIKANIE

ist do toho alebo nie? Jednoducha, ale ¢asto svojho najlepsieho technika manazéra? Ved' konflikty, dosahovat dohodu v time, vediet
klu¢ova otazka. Pre mna bola odpoved' jasna, dany ¢lovek je odbornik, profesional. Pozna fir-  sa postavit pred ludi a komunikovat aj nega-
ale je to tak vzdy? Urcite vam napadlo: Coma mu a urcite v nej uz dlhsie pracuje. A tak uz aj tivne informacie, pripadne realizovat postihy
tento pribeh spoloéné s manazmentom a fi-  mal Sancu dokazat svoju spolahlivost a lojalitu. pri neplneni uloh, toto vsetko je pre technika
remnym fungovanim? Je tam toho vela, i ked  Tento pohlad zdanlivo hovori jasne... Uplne neznama poda.

na prvy pohlad sa to moze zdat skryté. Pozrime sa vsak, v ¢om je dany Clovek naozaj i

Takuto otazku si Gasto kladi manazéri, ktorych ~ dobry. Predovéetkym je skusenym technikom, Vstup do neznama

Ulohou je vychovat v time svojho nastupcu ale- ma hodnotné odborné skusenosti, vacsinou A to som spomenul len zopar manazérskych

O GW 1291002
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PODNIKANIE

zruénosti a oblasti. Pre technika je to naozaj vy-
zva. Sam zatial ani poriadne netusi, ¢o vSetko
zahrna praca manazéra. Doteraz vnimal mana-
zéra ako cloveka, ¢o sedi v kancelarii, pozera
do pocitaca, sem-tam zajde na kavicku a ni¢
reélne nerobi. Pre niekoho lakava predstava.
Kazdy sklseny manazér vam vsak povie, ze
realita je Uplne ina.

Technik zrazu bude ¢elit praci ovplyvnenej cu-
dzimi emociami, pride do konfrontacie s lud-
skym faktorom, bude musiet prezentovat svo-
je nazory, stanovovat ciele, vystupovat pred
vedenim spolo¢nosti. Bude si musiet ziskat
prirodzenu autoritu a ¢o je najhorsie, ¢asto
sa dostane do situacie, ked bude riadit [udi,
s ktorymi bol doteraz kamarat a na ,jednej lodi®.
Prechodom do manazérskej funkcie sa dostava
do Uplne inej situacie. Teraz je naozaj namieste
otazka: Zvladnem to?

Priprava na riadiacu funkciu

Aku podporu je vedenie pripravené poskyt-
nat novému manazérovi? Ako mu pomoébze
prekonat priepast medzi technickym svetom
a novou manazérskou arénou? Zodpovedny
manazment firmy si jasne uvedomuje, ¢o vSet-
ko nové sa bude musiet technik vo funkcii ma-
nazéra naucit. Neocakava, ze tato premena
nastane zo dna na den jednoduchym vymeno-
vanim technika do novej riadiacej funkcie.

Pocity, podobné vstupovaniu do kryokomory,

sU tu naozaj realne. Aby motivaciu, nadSenie
a chut technika nezamrazila nova manazérska
realita, je potrebné ho na novu situaciu pri-
pravit. Pokial technika budeme este na jeho
poévodnej pozicii vystavovat ¢oraz vacsej ko-
munikacii s roznymi ludmi a oddeleniami, jeho
Sance na manazérsky Uspech sa zvysuju.
Technik by mal ¢oraz viac prezentovat vybrané
aspekty svojej prace inym ludom alebo vede-
niu. Mal by byt viac ako doteraz konfrontovany
s ludskym faktorom, rozhodovanim a prebera-
nim zodpovednosti za vybrané ¢innosti inych
[udi. Popri tom potrebuje adekvatnu podporu,
pomoc a rady skuseného manazéra, ktory mu
postupne ukaze, ¢o ho v novej funkcii ¢aka.
Okrem skusenosti priamo na pracovisku maju
svoje nenahraditelné miesto aj tréningy alebo
workshopy zamerané na manazérske zruc-
nosti, komunikaciu, prezentovanie alebo roz-
hodovanie.

Projektovy manazment ako
skuska schopnosti

Oblasti, ktoré manazér potrebuje zvladnut,
je mnoho, ale ak méa byt technik v riadiacej
funkcii uspesny, potrebuje dostat aspon mini-
malny zaklad manazérskych zru¢nosti. Aby sa
potom nemusel tazkopadne dopracovavat ku
skusenostiam metodou pokus - omyl. V tomto
pripade by to nebola len pasca, ale rovno ha-
zard. Riziko, Ze firma strati skvelého technika

- experta a ziska demotivovaného a niekedy
aj frustrovaného neuspesného manazéra. Ne-
hovoriac o tom, ako by na takéto neuspechy
reagoval tim alebo aj celé oddelenie.

Jednoduchym a efektivnym sposobom, ako
ziskat manazérske skusenosti, je projekto-
vy manazment. Technik dostavajuci na zod-

Kandidat na manazéra
by mal byt vopred
konfrontovany s l'udskym
faktorom a cvicit
sa v komunikacii.

povednost riadenie projektov sa prirodzene
stava manazérom a sam zisti, ¢i mu tato pra-
ca vyhovuje a ako ho bavi. Vedenie firmy na
vysledkoch projektov vidi, ¢i sa technik ako
manazér osvedcil alebo je naozaj pre firmu
nenahraditelny ako expert. Spravne zhodno-
tenie schopnosti ¢loveka je zodpovednostou
jeho manazéra. Ten by mal dokazat odhadnut,
kde je potencial pracovnika vyuzivany najlep-
Sie. Realita dava uplne jasnu spatnu vazbu.
Ked' ju dokaze vidiet manazér aj technik, firma
ziskava a nakoniec kazdy vyhrava.
Marian Minarik
Executive Partner, COMM-PASS
llustracny obrazok: SXC

Asocidcia institucii vzdeldvania dospelych SR a Asocidcia institucii

vzdelavania dospelych CR vas pozyvaji na 11. ro¢nik

Termin: 25. - 26. oktober 2012, Bratislava, Slovensko

|
Salén dalsieho vzdelavania je jedinec¢nou prilezitostou v stredoe- ™
uropskom regiéne na stretnutie odbornej verejnosti z oblasti HR,
zameranej na dalSie vzdelavanie a rozvoj ludskych zdrojov. Podpo-
ruje vzdjomnu vymenu nazorov a skusenosti medzi vzdeldvacimi
a konzulta¢nymi spolo¢nostami na jednej strane a manazermi
a Specialistami fudskych zdrojov na strane druhej.

Salon®
d’alSieho
vzdelavania

Salon
dalsiho
vzdélavani

/A

Nenechajte si ujst:

kreslo pre hosta,

priklady dobrej praxe,

diskusné féra zamerané na zvysovanie kvality lektorskych,
vzdelavacich a konzulta¢nych sluzieb a dalSie odborné témy,
stretnutie s lektorkou roka z CR a dal$imi zaujimavymi osob-
nostami z praxe,

informacie o Uspesnych projektoch, novinkach vo vzdelavani
dospelych.

Ldruienie pre riadenie
arorvof findsky ch ndregoy

iew [LAFM 3 WETALY
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Viac Informaécii najdete na: www.intenziva.sk, www.aivd.sk, www.aivd.cz, tel.: 00421/02/68286616, infolinka 00421 907 133 500, konferencie@intenziva.sk
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Timové koucovanie, 27. - 28. 9., BA, Co/
Man, 1. Systemicka

Efektivny manazér - ako zvladnut svoje
manazérske roly, 24. - 25. 9., BA, a_set
Manazér start, 13. - 14. 9., BA, Mega
Education

Objavovanie podnikatel'skych prilezitosti,
4.10., BA, a_set

Leadership I. - Osobny rozvoj lidra,
25.-26.9.,BA, FBEBA

Asertivita a krizova komunikacia,

11. - 12. 9., BA, Centrum vzdelavania
Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR
Multikultarna komunikacia, 20. - 21. 9., BA,
Top Consult Group

Enterprise Risk Management, 26. - 27. 9.,
Hotel Medium, Det Norske Veritas SK
Manazérska psycholdgia, 17. - 18. 9., BA,
Top Consult Group

Vedenie a motivacia zamestnancoyv, 5. 10.,
BA, Verlag Dashéfer

Time manazment, 15. 9., BA, Agentura Jaspis

Marketing a obchod

Predajné zruénosti - ako si ziskat zakaznika,
24. - 25. 9., Senec, Dynargie Slovakia
Riadenie vykonnosti predaja, 2. - 3. 10.,
Senec, Libellius

Zvladnutie narocnych klientov, 17. - 18. 9.,
Senec, Timan

Motivacia a manipulacia l'udi, 19. 9., BA,
Vysokeé Tatry, Praha, Albisa

Vyjednavacie zruénosti pre pokrocilych,
24. - 25. 9., BA, Top Consult Group
Vyjednavanie, 28. 9., BA, Perkom

Etiketa v obchodnom rokovani, 3. 10., BA,
Verlag Dashofer

Odborné

Manazment projektov a Strukturalne fondy,
24. - 28. 9., Svaty Jur, Academia Istropolitana
Nova

Odpady a obaly - povinnosti firiem, 12. 9.,
BA, Verlag Dashéfer

Jazyky
TOEIC test, 25. 9., BA, International House BA

IT a pocitace

MS SQL Server 2008/2005 - navrh
podnikovych rieseni, 17. - 19. 9., BA, Ipex IT
Tvorba www stranok I, 17. - 19. 9., BA, KVT
Implementing a Microsoft SQL Server, 17.
-21.9.,BA, HP

MS Access 2010/2007 - zaklady,

17. - 19. 9., BA, Ipex IT

Ludské zdroje a personalistika

Work Life Balance, 13. - 14. 9., BA, HP
Vyberovy pohovor od A po Z, 24. 9., BA,
Dekra

Personalny marketing, 9. 10., BA, Vzdelavacie
a konferen¢né centrum Intenziva

Rozvoj osobného potencialu asistentky,

20. 9., BA, Agentara J & T Manazment

Vedenie vyberovych pohovorov, 27. - 28. 9.,
BA, Top Consult Group
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Uc¢tovnictvo a dane

Povinnosti pri vykone zrazok zo mzdy, RZZP
a oznamovani zmien, 24. 9., BA, Agentura
Apollo

Dan z pridanej hodnoty - novela zakona,
20. 9., BA, Agentura Tempo

Novela zakona o DPH, 21. 9., BA, Verlag
Dashofer

Kurz mzdového uétovnictva, 11. - 13. 9., BA,
Edu-Land

Novela zakona o DPH, 26. 9., BA, Agentura
J & T Manazment

Nakladovy controlling v praxi, 27. - 28. 9.,
BA, Agentura Tempo

Odpisovanie dlhodobého majetku, 9. 10.,
BA, Agentura Apollo

Tri metodiky - APQP, PPAP a FMEA,

2. - 3. 10., Lozorno, Det Norske Veritas SK

Financie

Skola IFRS v praxi, 13. 9., BA, BPP
Professional Education

Rozdiely medzi IAS/IFRS a SAS, 8. - 9. 10.,
BA, Progres Slovakia

Vratenie DPH zo zahranicia - odborné
Skolenie, 12. 9., BA, Agentura Jaspis
Analyza vykazu cash flow, 12. 9., BA, Verlag
Dashofer

Finanény controlling v praxi, 4. - 5. 10., BA,
Agentara Tempo

Menové derivaty, 17. - 18. 9., BA, Progres
Slovakia

Trenéiansky, Trnavsky
a Nitriansky kraj

Obchod a manazment

Spoloc¢ensky protokol a biznis etiketa,
17. - 28. 9., Trencin, eventive

Biznis protokol a spoloc¢enské etiketa,
27. 9., Trnava - Zavar, AiO Education
Asertivita, 3. - 4. 10., Trnava - Zavar, AiO
Education

Ludské zdroje a personalistika

Ochrana osobnych udajov a slobodny
pristup k informaciam, 26. 9., Nitra, Akadémia
vzdelavania Nitra

Odborné

VDA 6. 3 - Audit vyrobného procesu,

25. - 26. 9., Piestany, Det Norske Veritas SK
Nastroje na zabezpecéenie kvality, 1. 10.,
Povazska Bystrica, Det Norske Veritas SK

Uc¢tovnictvo a dane

Novela zakona o DPH, 12. 9., Nitra, Akadémia
vzdelavania Nitra

Jednoduché uctovnictvo, 12. - 14. 9., Nitra,
Agentura Jaspis

Zmeny v poziadavkach normy ISO
19011:2011 na vykon internych auditov,

2. 10., Nitra, ASTRAIA Certification
PozZiadavky normy ISO 9001:2008 na
systém manazérstva kvality, 9. 10., Nitra,
ASTRAIA Certification

Banskobystricky, Zilinsky
a Kosicky kraj

Manazment

Efektivna a manazérska komunikacia,

24. - 25. 9., Tale, Timan

Sebapoznanie a osobnostny rozvoj,

8.-9. 10, Tale, Timan

Riadenie, rozhodovanie a kontrola,

24. - 25. 9., Hotel Diplomat, Rajecké Teplice,
Roman Research

Stihla administrativa, 13. 9., Zilina, IPA Slovakia
Vedenie seba a vedenie spolupracovnikov,
20. 9., Zilina, IPA Slovakia

Certifikovany tréning manazmentu,

24. - 25. 9., Hotel Diplomat, Rajecké Teplice,
Roman Research

Vedenie interdisciplinarnych projektovych
timov, 3. - 4. 10., Kosice, Next Level Consulting

Marketing a obchod

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov,

17. - 18. 9., Hotel Diplomat, Rajecke Teplice,
Roman Research

Kampane PR online, CR, 4. - 5. 10., Kosice,
Communication House

Ludské zdroje a personalistika

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov,
3.-4.10,, Tale, Timan

HR Expert - Manazment zmeny,
1.-12. 9, Zilina, IPA Slovakia

Riadenie l'udskych zdrojov, 15. - 16. 9.,
Kosice, Agentura Jaspis

Jazyky

Angli¢tina 1 - zadiato¢nici, 22. - 27. 9., Nizke
Tatry, Hotel Repiska, Jazykova agentura Resy

- Brain-friendly School

Odborné

Vyrobna logistika/vyrobné planovanie,

24. - 25. 9., Hotel Diplomat****, Rajecké
Teplice, Roman Research

Kvalita na pracovisku, 2. 10., Zilina, IPA Slovakia
Uvod do &tihlej vyroby, 10. 10., Zilina, IPA
Slovakia

IT a pocitace

Tvorba web stranok pomocou freewarovych
nastrojov, 20. - 21. 9., Kosice, TeleDom

- Vzdelavacie centrum

MS Excel - pokro¢ili, 12. - 13. 9., Kosice,
TeleDom - Vzdelavacie centrum

Uctovnictvo a dane

Novela zakona o DPH, 26. 9., Zilina, Educo

- Consult

Zakon o DPH s novelou, 26. 9., Zilina, Agenttra
Jaspis

Dan z pridanej hodnoty - novela zakona,

27. 9., Kosice, Agentura Tempo

Novela zakona o DPH, 27. 9., Kosice, Educo

- Consult

Informécie o vzdeldvacich
aktivitdch prindsame v spoluprdci
s internetovym portdlom
www.education.sk.

O GW 1291017 © GW 1291001



Kvalitne studium MBA v blizkom
zahranici? Tak potom Brno.

Akym smerom sa dnes
uberd MBA vzdelavanie a co
ponuka zaujemcom jedna

z renomovanych institucii

v CR - Brno Business

School pri Vysokom uceni
technickom? Spytali sme sa
veduceho jej programu MBA
Vladimira Chalupského.

B Mézete, prosim, predstavit vasu
vzdelavaciu institaciu?

Brno Business School pri Fakulte podnika-
tel'skej Vysokého uceni technického v Brne
patri k Spickovym instituciam, ktoré poskytuju
v ramci Ceskej republiky MBA vzdelavanie.
Vyucba manazérov v tomto programe sa za-
¢ala v roku 1993 a dnes, po takmer 20 ro-
koch, ma BBS viac ako tisic uspesnych ab-
solventov.

B Ktoré su podla vas charakteristické rysy
vo vyvoji MBA vzdelavania v su¢asnosti?

Studium MBA dnes patri k Standardom $pic-
kového manazérskeho vzdelavania, aj ked'
takmer po dvadsiatich rokoch uz stratilo punc
vynimocnosti. Vidno to tak na pocte absolven-

Brno Business School -
to je spickové MBA
na prestiznej univerzite.

tov v CR, ako aj na rasticom poéte organi-
zacii, ktoré sa snazia ponukat programy s ta-
kymto oznacenim. Za najvacsiu vyzvu preto
v sucasnosti povazujeme proces diferencia-
cie programov MBA podla kvality.

B Znamena to, ze oznacenie ,MBA“
nezaruci vzdy zaujemcovi Standardy
kvality takéhoto vzdelavacieho programu?

V sucasnosti poskytuje tieto programy vyse
40 institucii, pritom nie vSetky programy maju
parametre, ktoré zodpovedaju pravému vyz-
namu pojmu ,Master of Business Administra-
tion".

Okrem programov, ktoré su zastitené sku-
to¢ne kvalitnymi zahraniCnymi univerzitami,

Doc. Ing. Vladimir
Chalupsky, CSc., MBA

Absolvoval VSE v Prahe, kde ziskal aj ti-
tul kandidata ekonomickych vied. MBA
vystudoval na Nottingham Business
School vo Velkej Britanii. Od zaciatku
90. rokov sa systematicky venuje roz-
voju studii MBA - je spoluzakladajucim
¢lenom Fakulty podnikatelskej VUT
v Brne a Brno Business School.

V pedagogickej a vyskumnej oblasti sa
zameriava na marketing. Je iniciatorom
vyuzivania modernych vyucbovych fo-
riem, najma simulacnych metod.

mobzete na trhu najst aj také, ktoré maju ne-
znamych zahranic¢nych partnerov, su bez re-
levantnej akreditacie a bez uznania odbornou
komunitou. Maju sice v nazve ¢arovnu skratku
,MBA", ale zdaleka nie su schopné poskytnut

MBA m NOTTINGHAM®

.lhe makes TRENT UNIVERSITY
difference p—

svojim posluchacom to, ¢o je Standardnym
obsahom kvalitnych MBA programov.

B S ohl'adom na finanénu a ¢asovu
naroc¢nost tohto stuadia bude pre
potencialnych zaujemcov zrejme
potrebné vs§imat si Grovein programov,
o ktorych uvazuju. Podl'a akych kritérii
mdZzu zaujemcovia rozpoznat kvalitu
vzdelavacieho programu?

Mozu sa orientovat napriklad podla postave-
nia partnerskej univerzity v ramci narodnych
¢i medzinarodnych asociacii. Dalim kritéri-
om je pocet kontaktnych hodin vyucby, moz-
nost volby predmetov, spdsob vyberu ucha-
dzacov, hodnotenie priebehu studia a forma
ukoncéenia celého programu. Toto su ,tradi¢-
né"“ pohlady na manazérske vzdelavanie.

Chcel by som tieto kritéria este rozsirit a dat
tak zaujemcom o studium MBA viac priestoru
na porovnavanie: je zrejme, ze rozhodovanie

Partnerom BBS je
renomovana Nottingham
Business School.

o vstupe do studia so sebou nesie mnozstvo
otazok, spojenych s oCakavanymi prinosmi.
Najdélezitejsie je podla mna vnimanie tych-
to prinosov samotnymi absolventmi. Ti zd6-
raznujl najma prehibenie svojich poznatkov
o nové pristupy k manazmentu v réznych
oblastiach a ziskanie kontaktov - ako medzi
sebou, tak s lektormi - odbornikmi zo $kol
azpraxe. @

- Vysoké uceni technické v Brné
Fakulta podnikatelska
Brno Business School

M titul od predni britské Nottingham Trent
University
M Siroka Skala vyukovych metod,
véetné Spickové manazerské simulace
,The Marketplace*
W vyvazeny mix lektord z univerzit a z praxe
W vyborny pomér ceny a kvality za studium
B dalsi rocnik otevirame na podzim 2012

)Y 4 o

UK-MBA e-mail: info@fbm.vutbr.cz
Iehiiiesdd tel.: +420 541 149 603-4
BRNO

Dy www.uk-mba.cz
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2 Oceniuju aj moznost konfrontovat svoje pri-
stupy k rieSeniu réznych situacii v riadeni firiem
s pristupmi ostatnych ucastnikov a moznost zis-
kat nezavislu spatnu vazbu, pokial ide o rozne
sposoby analyz realnych manazérskych situacii
aich riesenia.

B Ako sa s kritériami kvality vyrovnala vasa
institucia?

Mbzem konstatovat, ze program MBA na Brno
Business School sa v odbornych kruhoch pova-
7uje za jeden z najkvalitnejsich v CR. Prispieva
k tomu viacero faktorov, z ktorych spomeniem
tie podstatné.

1. Forma vyucby - prinos nasho MBA spociva
nielen v odovzdavani poznatkov 0 modernych
manazérskych trendoch, ale aj v moznosti vza-

jomného zdielania poznatkov medzi u¢astnikmi
programu. Tomu je prispdsobena organizacia
vyucby s taziskom na priamy kontakt jej Gcast-
nikov a motivacné prvky.

2. Kvalitny lektorsky zbor, v ktorom su odbor-
nici z akademickej sféry aj skuseni manazéri
Z praxe.

3. Vyspelé technickeé, priestorové a personal-
ne zazemie nasej skoly, ktorej ,,back office” tim
je schopny zabezpecit aj nadstandardné pozia-
davky.

4. Clenstvo v Ceskej asociacii MBA kol
- CAMBAS, kde patrime medzi zakladajucich
¢lenov. Tato asociacia presadzuje, aby progra-
my, ktoré pontkaju ziskanie titulu MBA, spifali
prisne medzinarodné standardy.

5. Vazba na kvalitného partnera, ktorym je brit-
ska Nottingham Business School.

6. ,Last but not least” - podstatnym faktorom,
uréujucim kvalitu programu, su nasi studenti:
ide o motivovanych [udi, ktori maju ujasnené
svoje profesijné i ludské hodnoty a jasny ,tah
na branu“. Prinosom je aj otvoreny charakter
programu - v tom zmysle, Ze Studenti pricha-
dzaju z réznych odvetvi biznisu.

B Aké miesto maju vo vaSom programe
zaujemcovia zo Slovenska?

Zo Slovenska prichadza vyznamna c¢ast nasich
Studentov - a to prinaSa dalSie pozitivne efekty.
Spolo¢na historia, podobnost ekonomickych
a legislativnych podmienok nedavneho vyvoja, ale
aj existujuce odlisnosti - to vSetko vytvara v na-
Sich vzdelavacich programoch dalsi priestor na
prezentaciu rozli¢nych pristupov arieseni. PR

Vieme len to, ¢o sa naucime

KIicovou otazkou pre dalsie
vzdelavanie je: Kym chcem
byt? AK si vieme odpovedat,
potom vieme, ¢o sa musime
naucit.

Pocas Zivota sa uéime vela ¢innosti (Soférovat,
varit ¢i chodit...). VSetko, ¢o sme sa v minulosti
naucili, nemusi vSak stacit na to, aby sme sa
vedeli presadit v dnesnej globalnej dobe rych-
lych zmien.

Zivotnost technickych zariadeni, najma aut,
mobilnych telefonov a elektroniky, sa prud-
ko skratila. Preto sa musime rychlo ucit nové
veci, postupy a systémy. Internet je jeden
z hlavnych urychlovaéov spominanych zmien.
Je tiezZ zdrojom informacii, ktoré nam umoznuju
vzdelavat sa.

Napriklad, ak sa chce niekto dozvediet nieco
o vareni, velmi jednoducho si vyhlada rozlicné
recepty. To vSak neznamena, Ze &itanim recep-
tov alebo pozeranim serialov o vareni sa ¢lovek
naudi varit. Znalost varit je prakticka skusenost
ziskana velkym poctom opakovani. Samozrej-
me, pri dodrzani informativnych navodov. Preto
som presvedceny, ze len teoretické vzdelava-
nie v dnesnej dobe nestaci a do buducnosti ani
stacit nebude.

Co najviac interakcie

Internet je nielen zdrojom zmien, ale vyuziva
sa aj pri vzdelavani, v podobe kurzov a pre-
zentacii. Vebinare (seminare, ktoré prebiehaju
prostrednictvom internetu) su stale viac vyhla-
davané. Myslim si vSak, ze to nestaci. Je iné
sledovat olympiadu v televizii a iné zazit ju pria-
mo v mieste dejiska. Je to zazitok a zazitky su
len inym pomenovanim praktickej skusenosti.
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Preto je stale dolezité navstevovat skolenia,
seminare a kurzy. Treba si len vybrat vzdela-
vaciu spoloc¢nost a obsah vzhladom na to, aky
ciel chceme dosiahnut. Rovnako je to aj s li-
teratUrou a kouc¢ingom od skusenejsich fudi.

Viac pozornosti venujeme
planovaniu dovolenky
ako svojho celozivotného
vzdelavania.

Dnesnym trendom vo vzdelavani je ¢o najviac
interakcie. Teda priestoru na diskutovanie, tré-
novanie, cvi¢enie rolovych hier. Nielen ¢itanie,
pocuvanie, pozeranie a vnimanie informacii. To
uz v dnesnej znalostnej dobe nestaci.

Kym chcem byt?

Planovanie je naroc¢né na premyslanie, preto
sa mu venuje tak malo ludi. AvSak je dolezité
naplanovat si aj vzdelavanie. Ludia viac upred-
nostiuju mechanické vykonavanie c¢innosti

pred premyslanim a planovanim. Vieme si lep-
Sie naplanovat dovolenku ako svoje celozZivot-
né vzdelavanie. Pritom plati pravidlo: Kto bude
tvrdo pracovat na svojej praci, zarobi na zivo-
bytie. Kto bude tvrdo pracovat na sebe, zarobi
bohatstvo.
Klu¢ovou otazkou pre dalSie vzdelavanie je:
Kym chcem byt? Ak si vieme odpovedat, lah-
Sie pomenujeme to, ¢o sa musime naucit a ¢o
musime robit. Potom uz je len dolezité urobit si
,rozvrh hodin®, podobny ako pozname zo skol-
skych lavic. Mal by zahimat jednak teoretické
vzdelavanie ako napriklad knihy, internet, roz-
hovory s kou¢om, ucast na seminaroch a pod.
a jednak vzdelavanie praktickym cvic¢enim ¢in-
nosti, ktoré si nasa profesia vyzaduje.
Dolezitost vniitornej motivacie
Motivacia patri medzi vyznamné faktory, ktoré
vplyvaju na rozvoj vzdelavania jednotlivcov. Vo
vSeobecnosti sa deli na vonkajsiu a vnutornu.
Vonkajsiu motivaciu nam mézu zabezpedit Sko-
lenia, knihy, filmy, rozhovory so skisenejsimi.
Je vzdy nutna. DoélezitejSia je vSak vnuatorna
motivacia kazdého z nas, lebo brana zmien sa
otvara zvnutra.
Ideélne je, ak mame zodpovedanu klucovu
otazku ohladom vlastnej identity. Bohuzial, len
mensina ludi si v akejkolvek ¢innosti vie na tuto
otazku odpovedat. A eSte menej ju ma pisom-
ne, vizualne zaznamenanu. Konfucius kedysi
povedal: ,Najdi si povolanie, ktoré bude$ mi-
lovat, a do konca zivota nebudes musiet pra-
covat.” Ak by som mohol zadefinovat pravidlo
Cislo jeden pre vzdelavanie, znelo by takto:
klast si otazku ,Kym chcem byt?“ dovtedy, kym
na nu nenajdem odpoved. Vyzaduje si to vSak
trpezlivost a casto aj odvahu.  Mario Lazur,
Regional Director Salve Finance
llustraéné foto: SXC



Koucing nedava navody, spaja vas s vasou mudrostou

Stale ziadanejSia metoda
osobného rozvoja pomaha
dosahovat ciele v praci,
sukromi alebo aj v Sporte.
Odstranuje prekazky na
ceste k tspechu.

V kazdom z nas drieme obrovska mudrost, ne-
smierne moznosti. Bohuzial, nikto nas nenau-
¢il, ako sa s touto mudrostou spojit a ako na-
plno vyuzit svoj potencial. Kym nasa mudrost
drieme v nas, my ju hladame v slovach inych
[udi a na strankach mudrych knih. Receptov na
Stastny a Uspesny zivot sa vynara nepreberné
mnozstvo.

Vsetko, ¢o potrebujeme, mame v sebe. Jedi-
na potreba je znizovat ¢i oslobodzovat sa od
vnutornych bariér, ktoré nam brania naplno
vyuzivat nase know-how, skusenosti a nové
poznatky. Koucing je v tomto smere idealnym
rieSenim. Pre svoju okamziti aplikovatelnost
v praxi je stale ziadanejSou formou manazér-
skeho rozvoja. Velkou vyhodou je, ze jeho
moznosti mozete vyuzit i v sukromnej sfére
a pri Sporte.

Na rozdiel od trénera ¢&i konzultanta, ktori ho-
voria klientovi, aké su tie najlepsie postupy,
kouc¢ zaujima iny postoj. Kou¢ fudom neradi,
ako maju veci robit, ale vedie ich k tomu, aby
sami nasli to najlepsie rieSenie. V ¢om vam
teda koucing moze byt prospesny?

Firmy: motivovani zamestnanci
Z pohladu firmy sluzi koucing na celkové zvy-
Senie vykonnosti a produktivity, méze mat indi-
vidualnu alebo skupinovu formu. Firma, ktora
je zamerana na prezitie a zisk, je s pomocou
motivovanych pracovnikov lepsie schopna do-
siahnut svoje ciele.

Motivovani manazéri a pracovnici, ktorych
vlastné ciele a zaujmy sa kryju so zaujmami
firmy, prispievaju k tomu, aby spolupraca hlad-
ko fungovala a udrzali sa ¢o najnizsie naklady.
ZvySuje sa kreativny potencial pre prakticke
rieSenie problémov. Zucastneni reaguju na
vyzvy flexibilne a iniciativne, tym zabezpedia
firme prosperitu v ¢ase neustale sa meniacich
podmienok naroéného trhového prostredia.

Sutkromni klienti:

vyrovnanost a sebavedomie
Pracovat s koucom znamena vydat sa na
to najvacésie dobrodruzstvo svojho Zivota za
spoznavanim a objavovanim seba samého,

svojho vnutorného génia. Kou¢ vam neponuk-
ne podrobny zoznam navodov a rad, ¢o robit.
Naopak, spoji vas s vlastnou mudrostou. Tym,
ze lepsie porozumiete svojim vlastnym myslien-
kovym procesom, mézete sa naucit, ako lepsie
riadit svoje nevedomé spravanie zaloZzené na
zvykoch.

Zacnete dosahovat ciele, ktoré sa vam az do-
sial zdali neuskutocCnitelné. M6zu medzi ne
patrit ziskanie vnuatornej vyrovnanosti, dosia-
hnutie rovnovahy medzi sikromnym a pracov-

nym zivotom, zlepsenie komunikacie, zvysenie
sebavedomia, rast motivacie. Ako nielen zacat,
ale i dokoncit chudnutie, ucenie sa jazykov,
Sport a mnoho iného. A mat z toho vsetkého
radost.

Sportovci: vitazstvo
sa za¢ina v mysli

Rozdiel medzi vitazstvom a prehrou je ukryty
v mysli hra¢a. Ako hovori zakladatel kou¢ingu
Timothy Gallwey: , Stav nasej mysle je omnoho

PODNIKANIE

silnejsi super, nez je ten na druhej strane kur-
tu.“V hlave hraca sa odohrava vnutorny dialég.
Délezité je rozpoznat, ¢i nam prekaza alebo
nam pomaha sa neustale zlepsovat.

Ulohou kouca je pomaéct hracovi odstranit vnu-
torné prekazky, ktoré mu brania podat skvely
vykon. Hrac sa vyrazne zlepsi, i ked' kou¢ ne-
rozvija technicku stranku jeho hry. Osvojuje si
také mentalne zruénosti, ktoré mu pomézu byt
psychicky odolnejsim nielen v rozhodujucich
momentoch sutaze, ale aj pocas celej kariéry.

Ako si vybrat vhodného kouca
Koucing je delikatnym pracovnym vztahom me-
dzi kou¢om a koucovanym, kde kou¢ zohrava
klucovu Ulohu. Preberaju sa také citlivé otazky,
ako su hodnotovy systém, osobné postoje,
emocie, zivotné ciele. Preto je potrebné velmi
dosledne zvazit vyber kouca. V prvom rade je
dolezité orientovat sa podla jeho kvalifikacie
a certifikatu od medzinarodnej autority. V pri-
pade firemného koucingu je vyhodou, pokial
ma i skisenosti z manazérskej praxe. Ak spina
tieto poziadavky, dajte pri osobnom stretnuti
na prvy dojem. Vyziadajte si ukazkovu hodinu
zdarma. Osobna skusenost so zazitkom je
cennejSia nez marketingové materialy ¢i ob-

chodné stretnutia.

Petra Drozdova - de la Fére
certifikovany biznis a osobny kou¢
llustraéné foto: SXC
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ENGLISH ANNEX

Agrokomplex Fair in Nitra

Approximately 80,000 people visited the
39th Agrokomplex agriculture and food
fair in Nitra, which was taking part in late
August. This year's fair hosted 490 com-
panies presenting their products and ser-
vices, 10-percent more than last year. The
fair included a number of exhibitions, a far-
mers market with home-made products and
a rich accompanying programme.

The event also served as a forum for dis-
cussing several current pressing issu-
es, including the aftermath of this year's
poor harvest and losses for farmers cau-
sed by drought. Also discussed was the

Government’s support for affected regions
and a medium-term concept for developing
agriculture and food production. This being
prepared by the Agriculture Ministry and is
due to be ready by the end of the year.

Waiting for Bypass
around Bratislava

The Transport Ministry wants to start
construction work on the D4 motorway (a
northern and eastern bypass around Bra-
tislava) in two years, ministry spokesman
Martin Kona said. ,We'll do everything we
can to launch the construction work in
2014, he said. Building the stretch bet-

ween Jarovce and Ivanka pri Dunaiji, which
is needed most urgently, may cost around
€576 million. The second stretch, Ivanka
pri Dunaji - Zahorska Bystrica, is estimated
to cost €599 million, while the third, Devin-
ska Nova Ves - the Austrian border, may
cost €100 million. Eurofunds can't be used
due to the relatively high economic perfor-
mance of Bratislava region in EU terms,
that s why PPP projects will be the most
likely choice.
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CEE Top 500 Companies

The number of Slovakia-based companies lis-
ted among the 500 firms generating the highest
earnings in the Central and Eastern European
region (CEE) grew year-on-year from 28 to 31
in 2011. Car-manufacturer Volkswagen main-
tained the highest place in the table among
Slovakia-based companies, 17™, slightly ahead
of oil refinery Slovnaft in 20" spot.

Four other companies based in Slovakia were
listed among the 50 highest-earning com-
panies in the CEE: car-producer Kia Motors
Slovakia (36™), gas utility SPP (38™), Samsung
Electronics Slovakia (39") and electricity distri-
butor Slovenské elektrarne (48™), according to
the table published by Deloitte.

Other particularly successful companies were
U.S. Steel Kosice (58"), PSA Peugeot Citroén

(106™M), Tesco Stores SR (14 ") and Foxconn
Slovakia (193™). The overall earnings of the
Slovakia-based companies listed in the table
went up by 12 percent to €42 billion.

Slovak Economy Sixth Most Open in EU

The value of goods and services exported from
Slovakia in 2011 represented 89 percent of its
GDP. The proportion of imported goods and
services reached 87 percent of GDP. ,So the
overall openness of the Slovak economy stood
at 176 percent last year and was the sixth-hig-
hest within the EU," stated Postova Banka.

The most open economy in the EU for a long

time has been Luxembourg, with the value of
its exports and imports reaching three-times
the country's GDP. Other traditionally open
economies include those of Malta, Ireland and
Estonia, all of which exceeded 180 percent of
GDP in 2011. The economies of Greece, Fran-
ce and ltaly are at the bottom of the table with
openness below 60 percent.

Inflation Rate Higher than EU Average

The inflation rate in Slovakia reached 3.8 per-
cent year-on-year in June, which significantly
exceeds the EU average that stood at 2.5
percent in the given month. When it comes
to the figures reported within other countries
of the Central and Eastern Europe (CEE), the
inflation rates are comparable (3.7 percent on
average).

,The highest year-on-year inflation in the Cen-
tral and Eastern Europe region was seen in the
neighbouring Hungary in July,” said UniCredit
Bank chief economist Lubomir Korsnak. Latvia
was the opposite example.

The acceleration in the consumer prices gro-
wth over the last few months was particularly
caused by increases in food prices. On the ot-

her side, food prices in Slovakia reported the
slowest growth within the V4 countries (Hun-
gary, Czech Republic, Poland, Slovakia).

Number of Companies is Rapidly Growing

The first six months of the year saw a total of
10,566 new companies set up in Slovakia, with
the rate of growth nearing the highest recorded
figure in the past six years, Czech Capital Infor-
mation Agency (CEKIA) announced. ,If entre-
preneurs continue to set up new companies at
the same rate until the end of the year, the num-
ber of newly established firms in Slovakia will
be more than 10 percent higher than in 2011,

said CEKIA analyst Petra Stépanova.
According to the analyst, economic problems in
Europe haven't dissuaded Slovaks from setting
up new companies as yet. A closer inspection
of the data has revealed, however, that interest
in establishing joint-stock companies has been
decreasing recently. As of June 30, CEKIA re-
gistered a total of 196,753 Slovak companies
on its databases.



Good Season
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for Tour Operators in High Tatras

Tour operators in the High Tatra mountains say
that they are happy with the main summer tourist
season 2012. ,The weather was good. We had
only two weeks with clouds, when tourists prefer-
red to use indoor services, such as galleries, mu-
seums, castles, caves and other historical sites, "
said Lenka MataSovska, executive director of the
High Tatras Regional Tourism Organisation.

According to her, the season was saved by Slo-
vak tourists, who made up around 65 percent

of all visitors accommodated in the High Tatras.
They were followed by Czechs on 30 percent
and Poles a fair distance behind on 3 percent.
LIt wasn't a nice surprise to see the [low] num-
ber of Poles, however; but we assume that they
preferred one-day trips,” said Matasovska.
Apart from the weather, the economic situati-
on also contributed towards an increase in the
number of tourists, as domestic tourism is che-
aper than holidays abroad.

Draft Strategy for Slovak Tourism

The Transport, Construction and Regional De-
velopment Ministry has drafted a proposal for
a ,Strategy for Developing Tourism in Slovakia
until 2020°. According to the State Secretary
FrantiSek Palko, the strategy is aimed at two prin-
cipal spheres of developing tourism in Slovakia
- support for quality, and presenting Slovakia as
a destination attractive for foreign visitors.

The ministry therefore plans to introduce a na-
tional system of quality assessment applicable
to services provided in the sphere, with the

ministry serving as the certifying body for this.
In addition, the ministry proposes sponsoring
a plan, according to which the sector should
observe a policy of ,destination management'.
The vision is for the state to support specific
destinations rather than individual entities.

The proposal also takes into account the diver-
sity of Slovakia’s tourist areas. ,When you take
a trip across Slovakia in two weeks, you can
combine your stay with a visit to a spa and try
summer or winter sports,* said Palko.

Slovakia Attracted More Tourists

The number of holidaymakers in Slovakia in
the first half of 2012 rose compared to the
same period in 2011 both in terms of domestic
tourists (up 5.6 percent) and foreign tourists
(up 1 percent), the Slovak Tourism Agency
(SACR) said. ,,Given the fact that the statis-
tics last year were heavily influenced by the
Ice-hockey World Championship [in Bratislava
and Kosice], the slight increase in the number
of visitors is good news for Slovak tourism,*
said SACR’s PR manager Zuzana Nemcova.
Especially the increase in the number of tou-
rists from German-speaking countries was
gratifying, as there were 1.1 percent more
Germans and 4.6 percent more Austrians vi-
siting Slovakia seeking mostly for urban and
spa tourism.

Stories and photos by TASR.

ENGLISH ANNEX

GDP Growth Thanks
to Car Industry

The growth in Slovakia‘’s economy in the
second quarter of 2012 was almost enti-
rely generated by export-oriented sectors,
with the car industry as the dominating
factor, analysts say. The Statistics Office
announced in September that Slovakia‘s
economic growth decelerated by 0.7
percentage points to 2.8 percent year-
on-year in the second quarter of 2012.
According to Tatra Banka analyst Juraj
Valachy, car production may have made
up as many as 2 percentage points of the
growth figure.

Postova Banka analyst Eva Sadovska
concurred with him, noting that the migh-
ty 50-percent year-on-year growth in car
production in 2Q12 can't be overlooked.
Car producers in Slovakia have been
prospering despite reduced demand in
Europe, as China joined Germany and
France in the group of main markets as of
last year, pointed out Sadovska.

Slovak Volkswagen Enjoys
Most Successful Half-Year

Volkswagen Slovakia car manufacturer
produced more than 209,400 vehicles in
the first half of 2012, amounting to a year-
on-year rise of 122 percent. This means
that the automobile production reached
a volume in the first half of 2012 compa-
rable to that of whole 2011. ,The first six
months of 2012 were the most successful
in the 21-year history of Volkswagen Slo-
vakia,“ said Board of Directors chairman
Albrecht Reimold. , It was the manufactu-

re of New Small Family as well as the 7-
days-in-a-week continuous production of
SUVs that boosted production capacities
and translated into these record figures.*
Volkswagen Slovakia recorded a turnover
of €3.44 billion in the first half of 2012,
the highest half-year figure in the history
of the Slovak branch. The company uses
its Bratislava-based facility to manufacture
vehicles VW Touareg, Audi Q7, VW up!,
Skoda Citigo, SEAT Mii, Porsche Cayen-
ne bodywork and transmissions. There
are VW plants also in Martin and KosSice.
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Ako sa rychlo zbavit stresu

Balicky produktov znacky Orbit pre predplatitelov Goodwillu

Ludia pracujuci pod
nadmernym stresom

su menej vykonni, robia

viac chyb a maju nizsiu
schopnost koncentracie.
Proti tomu treba nieco robit.

Vysokej miere stresu su Casto vystavovani naj-
ma manazéri a veduci pracovnici. Stres, kto-
ry vznika v mozgu, potom ovplyviuje zdravie
a stav celého tela. Ludia v strese su v praci

Cukriky v troch roznych
prichutiach su aj vitanym
doplnkom dentalnej
hygieny pocas pracovného
dna.

menej vykonni, robia viac chyb a maju nizsiu
schopnost sa koncentrovat. Navyse, vplyvom
stresujucej prace sa zvysSuje riziko viacerych
ochoreni, a teda praceneschopnosti a zames-
kania pracovnych dni.

Yon zo stresu
- postupne alebo rychlo

Je niekolko moznosti, ako sa stresu zbavit
- napriklad pohybom (najlepsie na ¢erstvom
vzduchu), zdravym stravovanim alebo tak, ze
si vypinate volny ¢as tym, ¢o vas bavi.

Ak vsak potrebujete rychle riesenie v tazkych
situaciach, pomoéct moézu aj cukriky ¢i Zuvac-
ky. Upokoja vasu mysel, navodia psychicku

pohodu a pomo6zu odburat stres. V takych
situaciach su vhodné napriklad cukriky bez
cukru Orbit Professional Mints, ktoré poma-
haju nielen uvolnit mysel, ale postaraju sa aj
o0 zdravie vasich ust.

Aj pre zdravie zubov a ust

Znacka Orbit teda ponuka okrem svojho Siro-
kého portfélia zuvaciek aj mimoriadne Gc¢innu
,Zbran®“ v starostlivosti o zuby, Usta a zaroven
rychlu pomdcku proti stresu, ktorou su cuk-

|| ANO, objednavam si rocné predplatné v cene 12 €/361,51 Sk
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Plati aj podpisana fotokopia objednavky.
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riky bez cukru Orbit Professional Mints. Su
dostupné v troch oblUbenych prichutiach
- Classic (mentolove), Lesnée ovocie a Fresh-
mint (mata).

Kazdého z nas obcas po jedle i poziti napoja
trapi neprijemny pocit v Ustach - najma pocas
pracovného dna, ked nemame moznost hned’
pouzit zubnu kefku. Aj pre takéto pripady su tu

Cukriky ¢i zuvacky
pomahajui upokojit
mysel a vratit psychicku
pohodu.

cukriky Orbit Professional Mints. Vsetky uve-
dené prichute pomahaju pri jemnom disteni
jazyka a ust. Benefitom novych cukrikov su
teda aj sviezi dych, Cisty jazyk a usta.
Vsetky tri varianty sa predavaju v Stylovom
uzatvaratelnom obale, ¢o z nich robi ideélne-
ho spolo¢nika do prace i na cesty.
VN
llustraéné foto: ISP

Darcek pre predplatitelov

Objednajte si roéné predplatné c¢asopi-
su Goodwill (10 cisel) iba za 12 eur do
22. oktobra 2012 a ziskajte navyse balicek
produktov znacky Orbit. Balicek posleme
kazdému novému predplatitelovi na adresu
uvedenu v objednavke. Akcia bude pokra-
covat aj po uvedenom datume az do vycer-
pania zasob. RED

MozZnost objednania predplatného:
zaslanim vyplneného objednavkového
kupénu na adresu:

Goodwill Publishing, s.r. o.
Nevéadzova 5, 821 01 Bratislava
faxom na Cislo: 02/48 28 74 25
e-mailom: goodwill@goodwill.eu.sk
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ArthroStop®Rapid+ obsahuje silu troch
efektivnych vedecky potvrdenych aktivnych
latok pre zdravie a vyzivu kibov (glukéza-
min sulfat, chondroitin sulfat a Boswellin®),
ktoré su inovativne doplnené o ExPur kom-
plex, obsahujuci KOLAGEN a vitamin C.

wamark: &

Pre lahkost pohybu. RKg
ArthroStop® W=

VB0 b figy

Preco by ste si mali vybrat prave ArthroStop®Rapid+?

+ ldealna vyziva pre kibové chrupky a ich celkové zdravie.
+ Lepsia pohyblivost a flexibilita kibov.
+ Kolagén typu Il i¢inne prispieva k celkovému zdraviu kibov.

+ Dlhotrvajuci ucinok, ktory pretrvava az 2-3 mesiace po uzivani.

cg@HCAr@
Q g Vyzivovy doplnok. Ziadajte v lekarni alebo na

Qe or e www.arthrostop.sk

CERTIFIKAT NAJVYSSEJ
FARMACEUTICKEJ KVALITY



__auto_
BOAT

Vaijnorska 167, Bratislava
0800 107 007 » www.autoboat.sk

)

Uzitkové
vozidléa

autorizovany predaj vozidiel VW, Seat, SKODA, VW 6Zitkové vozidld ¢ financovanie,
poistenie, prihldsenie do evidencie * zaruky a servis osobnych a UzZitkovych vozidiel °
predaj origindlnych dielov a prislusenstva * pneuservis s uskladnenim pneumatik °

predaj a vykup jazdenych vozidiel * autopozi¢ovia, ndhradné vozidld, odvoz a dovoz
zdkaznikov * non-stop odtahova sluzba ¢ umyvacia linka, STK a EK v aredli



