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Europa potrebuje
renesanciu priemyslu

Prvé ponaucenie, ktoré by sme si mali zobrat z krizy, je, ze priemysel je
zakladnym kamerniom ekonomiky. Clenské $taty so silnejsou priemyselnou
zakladnou preplavali cez toto obdobie lepsie ako ostatné. PriliS sme sa
zamerali na financie a sluzby a skoncilo sa to nadmernymi zatazami pre
priemysel. Niektoré politiky priamo ovplyviuju konkurencieschopnost
priemyslu - na prvom mieste nasa energeticka a klimaticka politika. Iste,
politika ochrany zivotného prostredia musi zostat aj dalej prioritou.

Dalsia politika sa tyka internacionalizacie. Iba 13 % malych a strednych
podnikov EU dokaze exportovat do tretich krajin. V ramci nasej internacio-
nalizac¢nej stratégie musime podporovat klastre, ktoré im pomézu prenikat
na vonkajsie trhy.

Sedemdesiat percent rastu od su¢asnosti do roku 2020 zabezpecia
rozvijajuce sa krajiny. Preto je nevyhnutné vypracovat politiku dalSieho
otvarania globalnych trhov s efektivnym a spravodlivym pristupom nasich
firiem na ne. Zabezpecil som , misie pre rast” s navstevami delegacii
eurépskych podnikatelov v Latinskej Amerike, USA, severnej Afrike,
Rusku a v Cine.

Tretou klu¢ovou oblastou je obchod. Som proti protekcionizmu, ale nase
medzinarodné dohody musia byt vyvazené, aby sa predislo negativnym
vplyvom na niektoré odvetvia alebo regiony. Preto sme posilnili nase ana-
Iytické kapacity, s pomocou ktorych budeme posudzovat vplyv réznych
dohod na specifické sektory. Musime Uc¢inne uplatnit svoje nastroje na
ochranu obchodu, tak ako to robia nasi partneri.

Stvrtou sférou je dostupnost financovania. Restrikcie a disparity v pod-
mienkach na ziskanie financovania su najvacsie prekazky pri rieseni krizy.
Komisia a Europska investi¢na banka musia vyvinut mimoriadne Usilie,
aby v synergii s rozpo&tom EU posilnili nastroje rizikového kapitalu a pois-
tovania uverov.

Potrebujeme rozumnu regulaciu. Musime ukoncit stav, ked” Eurdpa je vni-
mana ako nepriatel podnikania. Netreba na to urobit vela; niekedy firmam
pomaha, ked' robime menej. Menej pravidiel, procedur a nakladov - to
im poméze. Navrhujem, aby sme spolo¢ne zacali pracovat na realnom
plane na zjednodusenie pravidiel a znizenie administrativnej zataze. Nasa
legislativa by mala byt jednoducha a stabilna, aby sme boli atraktivni pre
investorov.

Podobne ako polnohospodarstvo, ktoré sa musi chranit pomocou spo-
loénej politiky ako europske dedi¢stvo, aj priemysel by sme mali povazo-
vat za nie¢o cenné a prinosné pre nasu prosperitu. Ak hrame tento zapas
na trovni EU, potom musi byt priemyselna politika klti¢ovou suéastou
otvorenej diskusie o novej eurdpskej sprave ekonomickych zalezitosti.

Antonio Tajani

podpredseda Europskej komisie

zodpovedny za oblast priemyslu a podnikania

(Z vystupenia na konferencii o priemyselnej politike v Bruseli 6. juna 2013)
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Investovanie je hra, ktorej hracie pole si musite vymedzit sami. A ked' vidite

prilezitost, nepremarnite ju a konajte. Ale pozor: spravne pochopit ekonomicky

kontext vyhliadnutej firmy je nie¢o iné ako predvidat boom v odvetvi - odkazuje

svojim nasledovnikom Warren Buffett.

12

Ako
identifikovat
biznis, ktory
bude zarabat

Eurdpa

8 | Riziko eurdpskej centralizacie
Viac Europy? Radsej nie, mysli

si Otmar Issing

9 | EU: ako dalej po Chorvatsku?
Ekonomika

11 | Kapitalisti za inkluzivny rast
Spolo¢enska zodpovednost firiem podla
Lady Rothschild

12 | Ako identifikovat biznis,
ktory bude zarabat

Financie
14 | Financné tajomstva, 1zi a delikty

16 | Slovaci sa stavaju k sporeniu
zodpovedne

17 | Banky a ich moderné sluzby patria
k nasmu zivetu

18 | Ako investovat s rozvahou
Zhodnocovanie penazi vo fondoch

n GoOODWILL

Podnikanie

19 | Medzinarodna spolupraca
podnikateliek je kluéom

k ich uspechu

20 | Projektovy manazment meni
zivot manazéra

20 |Zmena myslenia: od pracovnika
k manazérovi

21 | Top trendy v projektovom
riadeni

23 | Oprite sa o hodnoty

24 | Bojite sa staznosti?

25 | Socialne média umoznuju ziskat
konkurenénu vyhodu

62 | Ako ziskat do firmy spravnych Iudi
Pomézu vam assessment centra

63 | Zahranicie si Ziada

kvalifikovanu silu

64 | Manazeérske koucovanie a nastrahy
nasho mozgu

Stavebnictvo a reality

26 | Specifika prenajmu kancelarii
a inych obchodnych prevadzok

Energetika

28 | Riesenim energetickych potrieb
Eurdpy su jadro a plyn

Rozhovor s profesorom Petrom Balazom
29 | Odchod investorov z energetiky

je pre slovensku ekonomiku
Skodlivy

Zivotné prostredie

31 | Odpad je problémom aj vyzvou
Recyklacia a ochrana prostredia

Informacéné a komunikaéne
technoldgie

32 | Kontrola a riadenie firmy na dialku
Pomocou online uctovnictva

33 | BYOD - sukromné zariadenie
aj na pracu
Volba spravnej stratégie prinasa firme
uspory



OBSAH

Financne tajomstva, 1zi a delikty

Megakorupcia, privatizacné tunely, danové uniky, Spinavé

peniaze - vasa adresa je offshore. 14

Manazerske koucovanie
a nastrahy nasho mozgu

Vedte podriadenych k samostatnosti a zodpovednosti
za zverenu pracu a ulohy, radi renomovany kouc¢
Vladimir Tuka. 64

Doprava a logistika Zdravie 58 | Ak chcete klimatizovat, neobidte
odbornikov

34 | Pat krokov k outsourcingu logistiky 46 | Rozlicte sa s nadmernym potenim ) ] ]
59 | Letna pohoda so zahradnym

35 | Strategicka poloha LC zvysuje 47 | Znamienka netreba podcerovat nabytkom
obsadenost , .
) 47 | Bolavy chrbat a drzanie tela Vzdelavanie
Cestovny ruch o .
48 | Aktivnym oddychom proti artroze 66 | Vzdelavanie, kurzy, seminare
36 | Zaujem o Slovensko rastie . - . .
Vysiel Cestovny lexikon SR 48 | Krvné zrazeniny mozu aj zabijat 67 | Studenti VS sa malo staraju
o vlastnu buducnost
37 | Hladanie pokladov Presovského Potraviny . L .
kraja 67 | Executive MBA na medzinarodnej
50 | Chuti nam ¢€i nechuti ovocie urovni
40 | Na dovolenku s poistenim a zelenina? .
English Annex
41 | Ako ochranit dom pred zlodejmi 51 | Slovenska potravina ma mat .
aspoii 75 % domacich zloziek 68 | The Risk of European
42 | Na navsteve u Haydna L Centralization
a Esterhazyho Styl . )
Kultarny turizmus v Burgenlande 68 [ Slovakia's Economy Is Going Up
22 | Den narcisov nas nenechal
44 | Okolo Islandu po cestach Iahostajnymi
i necestach
38 | Zvecnite si vase spomienky
z dovolenky

GOODWILL E




EKONOMIKA

SARIO: osem novych
projektov

Slovenskej agenture pre rozvoj investicii
a obchodu (SARIO) sa v 1. polroku 2013 po-
darilo uzavriet 8 investicnych projektov. Rea-
lizacia tychto investicii bude viest k vytvoreniu
1 835 novych pracovnych miest a celkova
vyska investicii by mala dosiahnut 320 milio-
nov eur. Na porovnanie, v 1. polroku 2012
malo SARIO potvrdené len 3 investicie v ob-
jeme 75 miliénov eur s potencialom 840 no-
vych pracovnych miest.

,Vysledky 1. polroka dokazuju, ze stratégia
SARIO funguje. Lakat investicie na Sloven-
sko, podporovat slovenské firmy pri presa-
deni sa na zahrani¢nych trhoch a cez za-
hraniéné zastupenia ziskat priamy kontakt
s tamojsim trhom su spravne priority, ktoré
prinasaju vysledky,“ povedal generalny riadi-
tel SARIO Robert Simongié.

Uvedené investicie smeruju do vyroby pneu-
matik, automobilovych komponentov, spra-
covania kovov, sanitarnych vyrobkov, elektro-
niky a vybudovania servisného centra. Tykaju
sa najviac Kosického, Trencianskeho, Zilin-
ského, Nitrianskeho a Bratislavského kraja.

Slovensko-madarské

ekonomické porozumenie
V Budapesti zaciatkom leta rokovala ¢ast ¢le-
nov madarskej a slovenskej vlady. , TeSim sa,
Ze aj napriek krize prebieha medzi Sloven-
skom a Madarskom velmi ¢uly hospodarsky
zivot. V roku 2012 bol napriklad vyvoz zo Slo-
venska do Madarska o 11 % vyssi ako v roku
2011, ¢o len potvrdzuje, ze sme krajiny, ktoré
dokazu velmi Uzko spolupracovat,” povedal
po zasadani premiér Rober Fico.
Zastupcovia oboch stran podpisali memoran-
dum o spolupraci medzi vliadami a niekolko
dalsich memorand. Tie sa tykali spoluprace
agentury SARIO a Zvazu elektrotechnického
priemyslu SR s ich madarskymi partnermi,
ako aj podpory prepajania dopravnej infras-
truktury v pohranigi.

Minister hospodarstva SR Tomas Malatinsky
informoval, Ze jednou z tém boli aj tarify za
transport plynu. Na rokovani sa zucastnili aj
Séfovia rezortov zahranicia, dopravy a podo-
hospodarstva Miroslav Lajcak, Jan Pociatek
a Lubomir Jahnatek.

'\
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Pariz: zelene tricko pre Airbus

Eurdpsky letecky koncern Airbus ziskal vdaka
objednavkam na poslednu chvilu na junovom
aerosalone v Le Bourget pri Parizi o nieCo viac
kontraktov ako jeho americky rival Boeing. Po-
¢as podujatia zaknihoval zavazné a predbezné
objednavky na 466 lietadiel v katalogovej hod-
note 69 miliard USD (52 mld. eur). Boeing zis-
kal objednavky na 442 lietadiel v hodnote vySe
66 miliard USD.

Spolu je to 135 miliard dolarov, ¢o predstavuje
novy rekord. Podarilo sa to aj napriek znizenej
navstevnosti v désledku nepriaznivého pocasia.
Z radov odbornej verejnosti priSlo na vystavu
o0 5 % menej navstevnikov ako na predchadza-
juci aerosalon.

Airbusu pomohol dlho o¢akavany velky kontrakt
od spoloc¢nosti Air France-KLM, ktory podpisali
na aerosalone takmer dva roky po jeho ozna-
meni. Spolo¢nost si od Airbusu objednala 25
lietadiel nového modelu A350-900 a zabez-
pecila opciu na kupu dalsich 25 strojov. Air
France-KLM si pritom zaroven objednala aj 25
lietadiel konkurenéného modelu Boeing 787-9
s opciou na dalsich 25 kusov.

Cesky letecky prepravca Travel Service, s kto-

rym lietaju aj slovenski dovolenkari, si v Le
Bourget objednal tri nové Usporné Boeingy 737
MAX 8. Dodavka lietadiel, ktorych kataldgova
cena je 100,5 miliona USD za kus, sa zrealizu-
je v rokoch 2017 a 2018. Velkou objednavkou
pre Boeing je dalsich 30 strojov 737-MAX 8 pre
americku lizingova spoloc¢nost CIT Aerospace.
Boeing v Parizi ohlasil aj novli predizent verziu
svojho modelu Dreamliner s oznac¢enim 787-
10. Na toto lietadlo uz ma zavazné objednavky
od piatich spolo¢nosti v celkovom pocte 102
kusov.

Airbus ziskal od nizkonakladovych aerolinii
Easyjet velky kontrakt na dodanie 35 lietadiel
A320 a 100 kusov modernizovaného Uspornej-
Sieho typu A320neo. Katalogova cena lietadiel
by bola asi 10 miliard eur, Easyjet vdak vyjednal
zlavu.

Dalsie Airbusy si objednali napriklad spoloénos-
ti Hong Kong Aviation Capital, Spirit Airlines, tu-
niské aerolinie Syphax ¢i United Airlines, ktoré

zaroven nakupia aj nové Dreamlinery.
TA/JF

Zahranicny kapital v slovenskych

firmach

Najcastejsimi zahrani¢nymi vlastnikmi sloven-
skych firiem, pokial ide o ich pocet, su Madari,
Cesi, Rakusania a Nemci. Zahraniéné subjekty
kontroluju 18,7 % slovenskych firiem, avSak ich
podiel na celkovom zakladnom imani predsta-
vuje 40,4 %. Viac ako tretina (36,2 %) zahranic-
ného kapitalu v slovenskych firmach pochadza
z danovych rajov. Vyplyva to z analyzy spoloc¢-
nosti Bisnode Slovensko.

,Uvedené c¢isla poukazuju na skutocnost, ze
zahraniéni vlastnici investuji do mensieho
mnozstva vacsich firiem. V danovych rajoch ma
matku 3 731 slovenskych spolo¢nosti,* priblizil
riaditel spolo¢nosti Milan Seliak.

Pokial' ide o objem kapitalu, vedu subjekty s do-
micilom v Holandsku, ktoré maju pod kontro-
lou viac ako 4 miliardy eur (18,1 %) zakladného

-
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Y

imania v slovenskych spolo¢nostiach. S od-

stupom nasleduju nemecky (10,6 %), rakusky
(10,1 %), taliansky (9,5 %) a cypersky (8,3 %)
kapital.

,Holandsko a Cyprus su stale velmi vyhla-
davané destinacie na optimalizaciu danovej
povinnosti. Vlastnici z Nemecka, Rakuska
a Talianska potvrdzuju vyznamné ekonomicke
prepojenie so Slovenskom,“ vysvetlil analytik
Bisnode Michal Ri¢af.

Neoznacené ¢lanky a fotografie na tejto dvojstrane su zo servisu TASR.
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Na ceste k obchodnej
dohode EU - USA

Europska Unia a USA zacali rokovania o naj-
lukrativnejsej bilateralnej obchodnej dohode
v dejinach. O dohode s nazvom Transatlantické
partnerstvo pre obchod a investicie (TTIP) dis-
kutovali lidri z oboch stran na junovom summi-
te G8 v Severnom irsku, prvé kolo oficialnych

rokovani sa uskutoc¢nilo v juli vo Washingtone.
,Verim, Ze moézeme vytvorit ekonomicku alian-
ciu taku silnd, ako silné su nase diplomatické

a bezpecnostné aliancie,“ vyhlasil prezident Ba-
rack Obama na stretnuti G8. Dohoda bude pod-
a neho silnou prioritou jeho viady. Britsky pre-
miér David Cameron povedal, ze takato zmluva
je ,raz za generaciu a my sme odhodlani sa
tejto prémie zmocnit“. Obchodna dohoda me-
dzi dvoma najvacsimi svetovymi hospodarskymi
blokmi bude mat podla neho vacési vplyv nez
vSetky ostatné obchodné dohody dohromady.
V rokovaniach pracovnych skupin budl zahr-
nuté: pristup na trhy pre polnohospodarske
a priemyselné tovary, verejné obstaravania,
investicie, oblast energetiky a surovin, otazky
regulacie, sanitarne a fytosanitarne opatrenia,
rezort sluzieb, prava dusevného vlastnictva, tr-
valo udrzatel'ny rozvoj, malé a stredné podniky,
rieSenie sporov, konkurencia, zjednodusovanie
colnych procedur a tiez statne podniky. Druhé
kolo rokovani o TTIP sa uskuto¢ni zaciatkom ok-
tobra v Bruseli.

Renomé slovenskej

ekonomiky

Vyvoj uro¢enia slovenskych dlhopisov a ich
odolnost voci globalnemu vypredaju signalizu-
je, ze investori povazuju slovensku ekonomiku
za jednu z najstabilnejSich v eurozone. Uviedla

EKONOMIKA

to v sprave agentira Bloomberg.

Od 21. maja, ked $éf americkej centralnej
banky Ben Bernanke vyhlasil, ze Fed by mohol
zacat obmedzovat monetarne stimuly, naklady
na obsluhu dlhu Slovenska vzrastli najmenej
spomedzi krajin eurozony s vynimkou Nemecka
(ktoré je tradi¢ne povazované za bezpecny pri-
stav). Kym napriklad vynos gréckych dlhopisov
vyskoc¢il o 220 bazickych bodov, vynos 10-ro¢-
nych slovenskych statnych dihopisov sa odvte-
dy zvysil iba o 35 bazickych bodov.

,Slovensko ma ovela viac spoloéného so se-
vernym jadrom nez s juznou perifériou, kedze
uroven verejného dlhu je nizka a vlada prijala
nemecky pristup k znizovaniu deficitov,“ uviedol
ekoném spolo¢nosti Capital Economics Neil
Shearing.

Podla Bloombergu krajina profituje zo snahy
premiéra Roberta Fica, aby vdaka fiskalnej
discipline odlisil krajinu od krizou zasiahnutych
Statov eurozony. Dopyt po slovenskych dlho-
pisoch pomohol vliade pokryt uz takmer 90 %
uverovych potrieb pre tento rok. Nizke Uroko-
vé sadzby znizili vynos z nich na Uroven len 36
bazickych bodov nad belgickym dlhom, pricom
Belgicko ma v hodnoteni Standard & Poor’s o tri
stupne lepsi rating.

MATE PRAVO
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EUROPA

Riziko europskej centralizacie

Pre mnoho europskych
lidrov je kriza v eurozone
dokazom, ze treba ,viac
Europy“, pricom kone¢nym
cielom je vytvorenie
plnohodnotnej politicke;j
unie.

Vzhladom na historiu vojny a ideologického roz-
delenia kontinentu a aj vzhladom na vyzvy, ktoré
vytvara globalizacia, je mierumilovna, prosperu-
juca a zjednotena Europa s vplyvom v zahranici
dozaista ziaducim cielom. Pretrvavaju vsak vel-
ké nezhody v otazke, ako tento ciel dosiahnut.

Euro: smer politickd tinia?

Na menovu Uniu sa uz historicky nazeralo ako
na cestu k politickej unii. Francuzsky ekonom
Jacques Rueff, blizky poradca Charlesa de
Gaulla, v 50. rokoch tvrdil, ze ,,| "Europe sa fera
par la monnaie, ou ne sa fera pas” (Europa sa
vytvori skrz menu alebo sa nevytvori vobec).
Nemecky prezident Richard von Weizsacker
takmer o pol storocie neskoér reflektoval tento
nazor, ked povedal, ze spolo¢nu zahrani¢nu
politiku dosiahnu Europania iba prostrednic-
tvom jednotnej meny. A nemecka kancelarka
Angela Merkelova nedavno vyhlasila, Zze ak
,stroskota euro, stroskota aj Eurépa“.

Sanac¢né opatrenia v EMU
zavanajuce politickou
uniou priniesli finan¢né
a moralne rizika.

Kriza, ktorej dnes ,Eurépa“ ¢eli, sa vSak tyka
skor europskej Hospodarskej a menovej Unie
(Economic and Monetary Union - EMU) ako
Unie politickej. Snaha udrzat EMU pokope nas
dokonca mozno vzdialila od ciel'a spolo¢nej za-
hrani¢nej politiky, pretoze rozduchala vo vnutri
Clenskych statov (bez ohl'adu na to, ¢i finanénu
pomoc poskytuju alebo prijimaju) nacionalistic-
ké resentimenty, o ktorych sme dufali, Zze su
davno mftve.

Pravidla, ktoré sa neplnia

Politici odstartovali menovd Uniu v roku 1999
napriek varovaniam, ze ekonomiky jednotlivych
Clenskych statov su prilis réznorodé. Netrvalo
dlho a niekolko ¢lenov porusilo Pakt stability
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a rastu. Neskoér bol opusteny aj princip nulo-
vych sanacii v eurozone. Reakciou na tieto zly-
hania v§ak bolo volanie po va¢sej hospodarskej
integracii vratane takych prechodnych krokov,
ako bolo vytvorenie funkcie ,,eurdpskeho mi-
nistra financii“ alebo komisara EU s rozsiahlymi
pravomocami presadzovat uzsiu integraciu.
Takéto napady, samozrejme, nebrali do Uvahy
zakladné otazky narodnej suverenity a demok-
racie, konkrétne vysadu narodnych vlad a parla-
mentov urcovat vlastné dane a verejné vydavky.
Skuto¢nost, ze suverénne clenské staty ne-
plnia svoje europske zavazky, tazko moéze byt
presvedcivym argumentom na to, aby sa teraz
svojej suverenity vzdali.

Stru¢ne povedané, vsetky opatrenia, ktoré im-
plicitne podporovali politicki Uniu, sa ukazali
byt nekonzistentné a nebezpecné. Obsahovali
obrovské finan¢né rizika pre ¢lenov eurozony.
Zosilnili napatie medzi ¢lenskymi statmi. A ¢o
je mozno najdoélezitejsie, podkopali zaklady, na
ktorych politicka Unia stoji - najma snahu pre-
sveddit ob¢anov EU, aby sa stotoznili s europ-
skou myslienkou.

Motorom je konkurencia

v roznorodosti

Verejna podpora ,,Europy” do znacnej miery za-
visi od jej hospodarskeho uspechu. Napokon,
su to prave hospodarske vysledky, ktoré davaju
Europe politické slovo vo svete. Ako vsak na-
znaduje sudasna kriza, v EU sa najlepsie dari
tym ekonomikam, ktoré maju (relativne) pruzny
trh prace, rozumné danové sadzby a otvoreny
pristup k podnikaniu a obchodu.

Podnet na ekonomicku reformu, navyse, nevy-
giel z EU, ale od narodnych viad, pri¢om jednym
z najuspesnejsich prikladov je program Agenda
2010, ktory pred desiatimi rokmi inicioval vte-
dajsi nemecky kancelar Gerhard Schroder.
Mnozstvo akademickych studii, ktoré nadvazuju
na pracu amerického ekonomického historika
Douglassa Northa, podporuje tvrdenie, ze zak-
lad technického pokroku a hospodarskeho ras-
tu vytvara konkurencia medzi statmi a regiénmi.
Totalny neuspech Lisabonskej stratégie z roku
2000, ktora si dala za ciel urobit z EU ,najkon-
kurencieschopnejsiu a najdynamickejsiu zna-
lostni ekonomiku sveta“ demonstroval slabost
centralizovaného pristupu.

Aj v minulych storociach to dokazatelne bola
prave konkurencia vo vnutri Europy, ¢o vo
velkej ¢asti kontinentu vytvorilo bezprikladnu
dynamiku a prosperitu. Samozrejme, bola to
tiez doba vojen. To vSak este neznamena, ze
centralizacia je najlepsim - nieto este jedinym
- sposobom, ako zarucit mier.
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Maé komisia vzdy pravdu?

A opét lidri EU reaguju s opaénym zaverom:
nezdar Lisabonskej stratégie podla ich inter-
pretacie opodstatnuje este vac¢siu centralizaciu
a harmonizaciu narodnych politik. V tomto du-
chu predseda Europskej komisie José Manuel
Barroso vo svojej ,,sprave o stave unie“ v Eu-
répskom parlamente v septembri 2012 volal po
vacsich pravomociach pre komisiu.

Kriza eurozony vyvolala
v jej krajinach vzajomné
animozity.

Tento pristup - harmonizacia, koordinacia
a centralizovana tvorba rozhodnuti - sa stale
poklada za vSeliek na europske problémy. Pres-
ne takéto narokovanie si jedinej pravdy odsu-

dzoval ekondm Friedrich von Hayek ako recept



na obmedzovanie slobody a ekonomicku prie-
mernost. Eurépsky projekt by mal vychadzat
z predpokladu, Ze zakladom hospodarskeho
uspechu su fungujuce institucie, majetkové
prava a konkurencia v kombinacii s danovym
systémom podporujucim rast a solidnou fiskal-
nou politikou.

Centralizacia odradza
kandidatov eura

Nastrahy centralistického pristupu su viditelné
aj vo vztahu medzi 17 suc¢asnymi ¢lenmi euro-
zony a 11 $tatmi EU, ktoré v eurozone nie su.
Kym prva skupina nalieha na vacsiu integraciu,
nepriaznivé ekonomické doésledky takéhoto
kroku pravdepodobne odradia druhd skupinu
od Ucasti v EMU (Co méze byt dalsi signal, ze
institucionalnu konkurenciu nemozno potlacat
donekonecna).

V EU sa najviac
dari ekonomikam
s rozumnymi danami
a otvorenym pristupom
k podnikaniu.

Existuje vela oblasti, v ktorych je spolo¢ny
postup na Urovni EU namieste a stcasne je

efektivny. Jednou z nich je nepochybne envi-
ronmentalna politika. Centralizacia ekonomic-
kého rozhodovania ako ciel sam osebe vSak
neméze tvorit zaklad prosperujucej a silnej
Eurdpy.

Jean Monnet, jeden z otcov zakladatelov EU,
kedysi vyhlasil, Ze keby dostal znova prilezitost
odstartovat eurdpsky integracny proces, zacal
by kulturou - teda dimenziou, v ktorej centrali-
zaciu nepotrebujeme ani nechceme. Europske
kulturne bohatstvo spociva prave v jeho rozma-
nitosti a zakladom jeho najvacsich uspechov
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bola sutaz medzi ludmi, institiciami a miestami.

Sucasné ekonomické tazkosti Europy su odra-

zom pretrvavajucej snahy europskych lidrov po-
pierat to, Co je zjavné.

Otmar Issing

byvaly hlavnhy ekoném Europskej

centralnej banky, predseda Centra pre

finanéné stadie pri Goetheho univerzite

vo Frankfurte

© Project Syndicate
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EU: ako dalej po Chorvatsku?

Vstup Chorvatska do Unie
je vitany impulz pre region,
ktory bol odsunuty do
uzadia v dosledku ,,unavy

z rozsirenia“ a introspekcie
EU vyvolanej krizou.

Napriek mnohym strastiam zostava Eurdpska
unia majakom pre chudobnejsie Staty za jej
hranicami. Gravitacné posobenie procesu roz-
Sirovania EU bolo najdélezitejsim faktorom pri
obnovovani ekonomického, politického a ob-
Cianskeho zivota v krajinach zapadného Balka-
nu po skonceni post-juhoslovanskych vojen.

Kosovo, Srbsko a Unia

Obhajcovia rozsirovania poukazuju popri prijati
Chorvatska aj na aprilovi dohodu medzi Ko-
sovom a Srbskom ako na dalsi klu¢ovy krok
v odblokovani europskej buducnosti pre Bal-
kan. Rozhodujuci prielom po viac ako desiatich
rokoch vojny a konfrontacie prisiel v decembri

2012, ked Kosovo a Srbsko zadali napihat do-
hodu o hrani¢nych kontrolach. Dohoda z apri-
la 2013 isla este dalej tym, ze kompromisnym
sposobom stanovila mocenské usporiadanie
v severnom Kosove, obyvanom prevazne Srb-
mi. V ramci neho sa posilnila miestna samospra-
va prostrednictvom asociacie vacsinovo srb-
skych municipalit a zaroven sa dohodol rezim

vykonavania policajnych a sudnych pravomoci.
Europska rada uznala pokrok Srbska a Kosova,
pricom Srbi dostali (trochu podmieneny) datum
zacCatia pristupovych rokovani a s Kosovom sa
zaéne predscreeningovy proces. EU dufa, ze
po pristupeni Chorvatska sa tak rozsirovanie
o dalSie krajiny zapadného Balkanu pohne
z mitveho bodu. @
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< Unava z rozdirovania

Ale Unava z rozsirovania medzi ¢lenskymi stat-
mi aj dalej kali tieto optimistické vyhliadky.
Hoci viac ako tri Stvrtiny ¢lenov EU sU byvalé
kandidatske krajiny, rozsirovanie Unie uz nie je
vnimané ako rydzi uspech. Naopak, ¢asto ho
prezentuju ako krok, ktory isiel prilis daleko.

Rozsirovanie uz nie je
vnimané ako jednoznacny
uspech; podla niektorych
zaslo pridaleko.

Unava z rozsirovania pribudla do europskeho
politického slovnika po dramatickych zlyha-
niach francuzskeho a holandského referenda
o Ustavnej zmluve v roku 2005. Seizmicky $ok,
ktory vyvolalo odmietnutie zmluvy dvoma zakla-
dajuicimi &lenmi EU, viedol k hfadaniu obetného
baranka. Rozsirenie o nové krajiny (vratane 8
postkomunistickych) v style ,Velkého tresku*
rok predtym bolo dobrym kandidatom. Stare
Clenské staty zrazu zaplavovali polski instalatéri.

Eurdpa narokov
Uchadzadi o ¢lenstvo zo zapadného Balkanu
sa tak musia potykat s procesom, ktory je dnes

Pristupovy proces dnes
viac moderuju narodné
reprezentacie ako
Europska komisia.

manazovany na medzivladnej Urovni viac, ako
bol big bang z roku 2004. Niekedy sa tak tento
proces stava rukojemnikom sebeckych bilate-
ralnych narokov ¢lenskych statov. Predtym sa
rozsirovanie tradi¢ne vnimalo ako oblast, kde sa
daju narodné zaujmy lahsie odlozit nabok ako
pri beznych rozhodovacich procesoch v EU.
To sa vSak zasadne zmenilo. Rozsirovanie sa
teraz lahsie spolitizuje na narodnej urovni, naj-
méa tam, kde sa dari podhubiu euroskepticizmu.
Kritéria vymedzujuce pokrok v pristupovych ro-
kovaniach, a teda aj rychlost ich napredovania,
¢oraz viac urcuje Eurdpska rada, na ukor Eu-
ropskej komisie.

Tento medziviadny rezim rozhodovania o rozsi-
reni bol zrejmy napriklad z toho, ako Slovinsko
presadzovalo svoje namorné teritorialne naroky
vocCi Chorvatsku. llustruje ho aj trvanie Grécka
na odmietavom postoji vo veci nazvu Macedon-
ska a na stanovisku nemeckého Spolkového
snemu k prijimacim proceduram, ktoré kompli-
kuje vztahy s Tureckom.

Transformacna sila integracie

Predchadzajuce kola rozsirovania priniesli vela
dékazov o transformacnej sile Europskej unie,
ktora demokratizuje a ,poeurdpstuje” kraji-
ny este pred ich vstupom. EU v8ak Uspesne
prenesie svoje zakony, normy a hodnoty do
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kandidatskych krajin iba vtedy, ak ich vlady
bert svoje sluby vazne. Musia byt ochotné
znasat naklady implementacie, pretoze by mali
verit, ze vyhody z ¢lenstva ich krajiny (alebo aj
ich osobne ako politickych aktérov) sa dostavia.

Dohoda Srbska a Kosova
je dalsi dobry signal
pre EU, optimizmus
vSak narusa ,,iinava

z rozsirovania®.

V ¢ase, ked EU oslavuje pristipenie Chorvat-
ska - ¢o je nepochybne kratkodoba vzpruha
pre reformny proces na celom zapadnom Bal-
kane - zaroven stoji pred zasadnou volbou,
pokial ide o jej angazman v tomto regione.
Mobze ozivit ducha predchadzajucich kol rozsi-
renia alebo podlahnut Gnave z rozsirenia. Tak Ci
onak, bude to mat zasadny vplyv na buducnost
tejto Casti Eurdpy.

John O 'Brennan

riaditel' oddelenia europskych studii,
irska narodna univerzita, Maynooth
© Project Syndicate
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Kapitalisti za inkluzivny rast

Debata o navrate

k zdravému rastu by si mala
viac vS§imat vel'ké moznosti
sukromného biznisu.

V roku 2012 Pew Research Center v prieskume
zistilo, ze 85 % dospelych prislusnikov strednej
triedy (ktori sa za takych oznacili) v USA sa do-
mnieva, Ze v sucasnosti je ovela tazsie udrzat si
zivotnu uroven ako pred desiatimi rokmi. Podiel
Americ¢anov, ktori sa sami zaraduju do nizSej
alebo nizSej strednej triedy, vzrastol od roku
2008 zo stvrtiny dospelej populacie asi na tre-
tinu. Vyskum zistil, ze iba 63 % opytanych veri,
7e tazka praca vedie k Uspechu, oproti 74 %
v roku 1999.

Alarmujuce cCisla

Tieto Statistiky, ktoré zachytavaju naladu v naj-
vacsej ekonomike sveta, by mali zna¢ne zne-
pokojit vlady a lidrov biznisu aj hocikde inde
- obzvlast v krajinach, ktoré su postihnuté
stagnaciou rastu a zvySujucou sa nezamest-
nanostou mladych fudi. Casto sme svedkami
revizii rastovych vyhladov vyspelych krajin sme-
rom nadol, najma v Eurépe. Oficialne udaje zo
Spanielska indikuju, Ze miera nezamestnanosti
vzrastla na prelome rokov na 27 % (priblizne 5
milionov ludi), ¢o je najvyssSia hodnota od polo-
vice 70. rokov, pricom miera nezamestnanosti
mladych ludi (mimo turistickej sezény) dosiahla
55 %.

Zodpovedné spolocCnosti
sa otvaraju malym
subdodavatelom, ¢im
podporuju zamestnanost
a inovativnost.

Potreba obnovy rastu - konkrétne inkluzivneho
rastu, ktory vytvori pracovné prilezitosti pre vela
mladych ludi a znizi prijmové rozdiely - nebola
nikdy vaznejsia. Avsak dnesné debaty o tom,
ako dosiahnut udrzatelny a inkluzivny rast, sa
prilis Uzko zameriavaju na ulohu viad a politikov.
Zanedbavaju ulohu sukromneho sektora - kto-
ry disponuje nadnarodnym vplyvom, hromadou
penazi a silnou schopnostou inovovat.

Co mozu urobit firmy
Existuju tri hlavné oblasti, na ktoré by mal zame-
rat svoju pozornost svet biznisu, ak chce, aby

kapitalizmus fungoval inkluzivnejsim sp6sobom
a napinal najnalichavejsie potreby spolo&nosti.
Po prvé, firmy by mali pracovat na prekonani
nesuladu medzi kvalifikaciou uchadzacov a po-
trebami poskytovatelov pracovnych miest, a to
vacsimi investiciami do odborného a u¢novské-
ho vzdelavania. Spolo¢nosti ako Rolls-Royce
a British Gas maju prepracované schémy uc-
novského vzdelavania, ktoré zvySuju hodnotu

Inkluzivny kapitalizmus

vyzaduje, aby boli firmy

manazované s vedomim
dlhodobého vyhladu.

ich podnikania tym, Zze zabezpecuju prilev ta-
lentovanych novych [udi. V tomto smere vznikli
aj dalSie iniciativy, ktoré vedu vela spolo¢nosti
k tomu, aby vytvarali ,vstupné“ pracovné pozi-
cie vhodné pre mladych ludi.

Byt tustretovejsi voci partnerom
aj okoliu

Po druhé, rovnako ako je potrebné kolektivhe
usilie na posilnenie kvalifikacie pracovnej sily,
tak sa Ziada aj zavazok velkého priemyslu pod-
porovat malé a stredné podniky (MSP) ako su-
Cast Sirsieho podnikatelského prostredia. Vo
svojom fiskalnom roku 2011 Hewlett-Packard
vyuzival vo svojom dodavatelskom retazci vo
Velkej Britanii viac ako 600 MSP. Objednavky
HP pre tieto firmy predstavovali z hladiska pla-
tieb takmer 10 % objemu celkovych objednavok
pre dodavatelov. Do konca roka 2013 chce HP
zvysit tento podiel na viac ako 15 % s tym, ze
priberie dalsich 150 MSP. Tym chce podporif
chod toho, ¢o oddvodnene povaZuje za motor
britského ekonomického rastu.

Podobne, konzorcium velkych korporacii vede-
né IBM v roku 2012 vytvorilo webovy kontaktny
systém pre dodavatelov, aby mensim firmam
ulahcilo stat sa dodavatel'mi velkych podnikov.
Dnes uz registrovani ¢lenovia Supplier Connec-
tion nakupuju tovar a sluzby za vyse 150 miliard
dolarov ro¢ne prostrednictvom svojich global-
nych dodavatel'skych retazcov.

A napokon, verejné korporacie musia byt ria-
dené s dlhodobym vyhladom a investori by
ich mali odmenovat za to, Zze su inkluzivnejSie.
Napriklad Unilever odmietol dalej podliehat
kratkodobym tlakom kapitalovych trhov a ukon-
¢il stvrtrocné vykazovanie hospodarskych vy-
sledkov. Namiesto toho sa viac zameriava na
presadzovanie SirSich spolo¢enskych zaujmov

aj v pripadoch, ked su odlisné od finanénych
zaujmov akcionarov.

Investori zmozu vela

Ale osvietené firmy potrebuju osvietenych in-
vestorov. Penzijny fond ontarijskych ucitelov
poskytuje priklad odhodlania podporovat best
practices v riadeni spolo¢nosti, do ktorych in-
vestuje. Z tohto pristupu zozal velké benefity:
od svojho vzniku v roku 1990 fond dosiahol
priemerné rocné vynosy vo vyske 10 %.
Zakladom vSetkych tychto iniciativ a samotného
pojmu inkluzivneho kapitalizmu je myslienka,
ze firmy musia byt manazované s vedomim dI-
hodobého vyhladu. Spolo¢nosti, ktoré sleduju
tento pristup, sa staraju o kvalifikaciu svojich
buducich pracovnikov, snazia sa budovat lojal-
nu a produktivnu bazu dodavatelov a prijimaju
investi¢né rozhodnutia na zaklade udrzatelného
vytvarania hodnoty, nie kratkodobej ziskovosti.

Spoloc¢enska zodpovednost

sa vyplaca

Neexistuje ziadny rozpor medzi dosahovanim
vysokej navratnosti investicii a aplikaciou dlho-
dobého pristupu. A ak si firmy zacnu osvojovat
tento pristup, stupajuca vina bude dvihat vSetky
lode. Malé a stredné podniky, ktoré v sucas-
nosti reprezentuju 99 % vsetkych podnikatel-
skych subjektov a dve tretiny zamestnanosti
v stikromnom sektore v EU, budi méct vdaka
vacsej podpore investovat do vyskumu a vyvoja
a najimat viac zamestnancov.

Korporacie by mali
iniciativne podporovat
a riesit vzdelavanie
v tych smeroch,
ktoré si ziada prax.

Na revans, velké firmy budu vyuzivat vyhody
z rychlejsej inovacie, miera nezamestnanosti
mladych [udi bude klesat a Upadok strednej
triedy - a jej neddvera v udrzanie zivotnej Urov-
ne - sa zastavi a zvrati. Je to taky typ vysoko
pozitivneho vplyvu na perspektivy spolocnej
prosperity a rastu, ktory dnes viadam a politi-
kom unika.
Lynn Forester de Rothschild
vykonna riaditel'’ka holdingu
E. L. Rothschild, spolupredsedni¢ka
Iniciativy za inkluzivny kapitalizmus pri
Spoloénosti Henryho Jacksona
© Project Syndicate
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Ako identifikovat biznis,
ktory bude zarabat

Zivot neprinasa vela velkych prilezitosti - preto kazdu vyuzite

Investovanie je hra, ktorej
hracie pole si musite
vymedzit sami. Povedzte
svojim spolo¢nikom, kde su
vase limity, a varujte ich pred
nerealnymi ocakavaniami.

Mam asi dost staromédny nazor, lebo pred-
pokladam, ze dokazem zarobif peniaze iba
na veciach, ktorym rozumiem. A ked hovorim
,rozumiem"“, tak to neznamena, ze musim cha-
pat, ako ten produkt funguje alebo nieco také.
Znamena to rozumiet, ako budu vyzerat ekono-
mické parametre daného biznisu o 10 alebo 20
rokov. Viem - vSeobecne - ako bude vyzerat si-
tuacia, povedzme, so zuvackami Wrigley 's o 10
rokov. Internet nezmeni spdsob, ako ludia zuju
zuvacky. Nevidno, ze by menil ani to, ktoré zu-
vacky zuju. Ak ovladate velku cast trhu so zu-
vackami a mate na nom Doublemint, Spearmint
a Juicy Fruit, tak tieto znacky tam budu aj o 10
rokov. Viem si teda presne sumarizovat, ako
vyzeraju Cisla pre Wrigley s, a nebudem cel-
kom mimo, ak sa pokusim odhadnut ich aj do
buducnosti.

Okruh kompetencie

Ohodnotit takuto firmu je v ramci toho, ¢o nazy-
vam ,moéj okruh kompetencie“. Rozumiem, ¢o
robia, rozumiem ekonomike toho biznisu, rozu-
miem konkurenénym aspektom. Na trhu mézu
byt véemozné firmy, ktoré maju krasnu buduc-
nost, ale ja neviem, ktoré to su. V minulosti som
na jedno interview doniesol 70-stranovy tlace-
ny zoznam, v ktorom bolo 2 000 vyrobcov aut
spred sto rokov. Keby ste sa preniesli na zacia-
tok 20. storocia, uz by ste videli, ako sa auto-
mobil chysta zmenit tuto krajinu, aky vplyv bude
mat na zivot vasich deti a vnukov a tak dalej. Ale
z tych 2 000 spolocnosti v podstate prezili iba
tri. A ani tym sa nedarilo vzdy dobre.

Takze ako uhadnete troch vitazov z 2 000 fi-
riem? Vidite, ze to nie je také jednoduché. Moz-
no, ked sa pozerate spét, tak ano, ale nie je
to jednoduché, ak hladite dopredu. Mohli ste
mat teda absolutnu pravdu v tom, ze automo-
bilovy priemysel bude napredovat - aj ked' by
ste vtedy pravdepodobne tazko mohli predvi-
dat, aky obrovsky vplyv nakoniec bude mat. Ale
¢o z toho? Lebo keby ste si kupili spolo¢nosti
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naprie¢ tymto portfoliom, nezarobili by ste nija-

ké peniaze, kedze ekonomické charakteristiky
tohto biznisu nebolo lahké definovat.

Vitazi skryti v peletone
Vzdy som tvrdil, ze jednoduchsie je ukazat, kto
prehra. Ato, ¢o by ste mali urobit niekedy okolo
roku 1905, ked' ste videli, Co sa deje okolo aut,
je, ze ste sa mali zbavovat koni. V roku 1900
tu bolo 20 miliénov koni a teraz su ich asi 4
miliény. Nebolo teda tazké zistif, ze porazeny
bude kén. Automobil sa stal vo vSeobecnosti
vitazom, ale 2 000 spolocnosti v tejto brandzi
padlo a iba zopar sa zachranilo fuziami a pod.

V indexe Dow Industrials boli v 20. a 30. ro-
koch  tri Studebaker,
Nash-Kelvinator a Hudson Motor. Mozno

automobilky:

niektoré z tychto mien poznate; ja ich
poznam. No nevyrabaju uz ziadne auta;
prestali totiz zarabat peniaze. A vidite:
boli ¢asy, ked' boli v Dow 30, boli to
aristokrati amerického biznisu. A po-
tom padli. Spravne odhadnut eko-
nomické charakteristiky vitazov hoci
aj v skvelom segmente nie je lahké.

Lietadla mozu sklamat,
Coca-Cola nikdy

V Severnej Karoline, ako isto viete,
kedysi vzlietli Orville a Wilbur Wrigh-
tovci - no, myslim si, Ze Orville vzlie-
tol a Wilbur sa pozeral. Radsej by
som bol Wilbur. Ak by ste tam boli
a z toho bodu sa mohli pozriet na
buducnost leteckej dopravy a na to,
ako zmeni svet, boli by ste uneseni.
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Warren

A [udi to nadchyna dodnes. Ale keby bol v Kitty
Hawk nejaky kapitalista, mal by Orvilla radsej
zostrelit, pretoze tento biznis len stal investorov
peniaze. V 20. a 30. rokoch bolo v USA viac
ako 400 leteckych spolocnosti. Boli v Omahe,
boli v Nebraske, vtedy sme boli Silicon Valley
leteckej dopravy - a vSetky zmizli. Bol to ne-
mozny biznis.
Ku koncu roka 1991, ak by ste séitali sihrnné
prijmy vSetkych leteckych spolo¢nosti a odgitali
vSetky miliardy, ktoré sa tam naliali od ¢ias Wil-
bura a Orvilla, by bol vysledok menej ako nula.
Pocet cestujucich rastol kazdy rok. Vyznam
odvetvia dramaticky rastol dekadu po dekade -
a nikto nezarobil peniaze.
Ale vezmite si Coca-Colu. V roku 1884
v jednej lekarni niec¢o vynasli. A teraz, sko-
ro po 120 rokoch, tu mate firmu, ktora
predava denne 1,1 miliardy flias svojich
vyrobkov.
Takze pochopit ekonomické charak-
teristiky urcitého biznisu je nie¢o iné,
ako predpovedat, ze sektor sa bude
skvele rozvijat. Ked' sa teda pozeram
na internetovy biznis alebo na high
tech firmy, hovorim si: to je Uzasna
vec; aj ja sa rad bavim s pocitacom,
objednavam si knihy od Amazonu
a robim vsetky tie podobné veci. Ale
neviem, kto tam vyhra. Kym neviem,
kto by mohol byt vitaz, nemam tam za-
ujem investovat a budem sa dalej s po-
¢itacom iba zabavat.
Definovanie okruhu kompetencie je
aspekt
Nie je to o tom, aky velky je tento vas

najdolezitejsi investovania.



okruh - nemusite byt odbornik na vsetko - ale
o tom, aby ste vedeli, kde je jeho obvod. Teda
hranica medzi tym, ¢o viete a ¢o neviete - a po-
tom je dolezité zostat vo vnutri.

Predavat: ¢o ano a ¢o nie

Ked som zacinal s investovanim, moja situacia
bola ina ako dnes; mal som totiz ovela viac na-
padov ako penazi. Ked som si presiel stranu za
stranou prirucku Moody s, nasiel som tam ak-
tiva, ktoré sa dali kupit za dvojnasobok ro¢nych
trzieb ¢i dokonca za jednoro¢né trzby. No ked'
mate len 10 000 dolarov, je to trochu frustruju-
ce, ak si nechcete pozicat peniaze - ¢o som
nikdy nerobil rad.

Pred 100 rokmi mali USA

2 000 vyrobcov aut; prezili

iba traja. V tom case by ste
nevedeli, ktori to budu.

A tak som c¢asto musel nie¢o predat, aby som
mohol kupit nie¢o nové, ¢o ma viac oslovilo.
V tomto rezime som fungoval diho. A teraz je
nas problém, Ze mame viac penazi ako napa-
dov. Ked' sa na internete pozriete do nasej vy-
roc¢nej spravy, najdete vzadu nieco, ¢o sa vola
ekonomickeé principy Berkshire, v ktoré verim
a deklarujem ich voci svojim partnerom.

Su to moji partneri: nepozeram sa na nich len
ako na akcionarov, ale ako na partnerov, ktori
budu so mnou uz do konca méjho Zivota. A im
chcem ozrejmit, akym spésobom rozmyslam.
Ak nesuhlasia s tym, ako rozmyslam - v poriad-
ku, no nechcem, aby sa vo mne sklamali.
Takze veci jasne vylozim a poviem, Ze pokial ide
0 nase stopercentné dcérske spolo¢nosti, ne-
budeme ich predavat, bez ohladu na to, kolko
by nam za ne kto ponukol. Tym myslim, ze keby
nam niekto ponukol trojnasobok toho, kolko su
hodné - ¢i uz by to boli See's Candy, The Buf-
falo News, Borsheims alebo ¢okolvek - nepre-
dame ich. Mozno je tento méj postoj chybny.
Ale ja viem, ze keby som vlastnil 100 percent
Berkshire, tak by to chyba nebola, lebo toto je
spodsob, akym chcem Zit svoj Zivot. Mam dost
penazi na véetko, ¢o potrebujem, a taky predaj
by iba pridal dalSiu vetu do méjho nekrolégu
v novinach a zvysil mnozstvo penazi v nadacii.
A pretrhnut vztahy s ludmi, ktorych mam rad
a ktori sa ku mne pridali, pretoze si myslia, ze je
to ich staly domov, len preto, lebo niekto zama-
va velkym Sekom, by bolo, akoby som predal
jedno z mojich deti.

Tento pristup si osvojujeme pri niektorych ak-
tivach ¢oraz viac. No keby sa situacia zmenila
- mali by sme chronicky nedostatok penazi
a objavili by sa prilezitosti, mozno by sme tento
pristup modifikovali.

Nekonat je najvicsia chyba
Pri investovani som urobil vela chyb. Tie Uplne

najvacsie chyby, ktoré som urobil, boli chyby
vyplyvajuce zo zanedbania, nie z konania (omis-
sion, not commission). Mam tym na mysli veci,
o ktorych som vedel dost na to, aby som konal,
boli v mojom okruh kompetencie - a ja som
si iba cmulal palec. A to sU naozaj veci, ktoré
potom bolia. No neobjavi sa to v nijakych vyka-
zoch. Pravdepodobne som pripravil Berkshire
najmenej o 5 miliard napriklad tym, ze asi pred
20 rokmi som si cmulal palec, ked Fannie Mae
mala nejaké problémy. Mohli sme kupit celu
spoloc¢nost skoro zadarmo.

Letecka doprava, ktora
formovala 20. storocie,
bola dlhodobo stratova
a vyzadovala si miliardové
dotacie.

Netrapilo by ma to, keby to bol Microsoft, o nich
vela neviem. Microsoft nie je v mojom okruhu
kompetencie. Nemam teda doévod mysliet si,
Ze by som mal zarobit peniaze na Microsofte
alebo na kakaovych béboch a tak podobne. Ale
vedel som dost na to, aby som chapal situaciu
Fannie Mae - a presvihol som to. To sa nikdy
neobjavi v Uctovnictve. Ale ja viem, kolko nas
to stalo. A to su tie velké, naozaj velké chyby
a ja som ich urobil hromadu. Kym to nedam do
vyrocnej spravy - a niekedy mam pokusenie to
urobit - dovtedy sa to nedozviete, pretoze toto
sa neprejavi v konvenénom uctovnictve.

Rozpoznajte Sancu a chopte sa jej
Zanedbanie Sance je SirSia cesta ako kona-
nie. Velké prilezitosti v Zivote musite uchopit.

Nerobime velmi vela veci, ale ked dostaneme
Sancu urobit nieco, ¢o je spravne a velke,
chceme do toho ist. A dokonca aj nejst do toho
naplno je skoro taka velka chyba ako vobec to
neurobit. Musite skocit po sanci, pretoze nao-
zaj velkych prilezitosti nebudete mat patsto.
Predstavte si, Zze po tom, ako dostudujete a vyj-
dete zo Skoly, by ste dostali dierovaciu kartu
s 20 kupoénmi a za kazdé finan¢né rozhodnutie,
ktoré by ste urobili, by sa vam oznacil jeden ku-
pon. Asi by ste zbohatli, pretoze by ste si po-
riadne premysleli kazdé jedno z nich.
Bol som na jednej party, kde ktosi rozpraval
o akejsi firme, o ktorej ani poriadne nevedel, ¢o
robi, a nevedel ani spravne vyslovit jej meno.
Ale tyzden predtym na tej firme niekto zarobil,
takze to lakalo aj dalsich. Keby ste mali na karte
iba 20 kupdnov, nesli by ste do toho.
Je tu pokusenie fusovat do investovania, najma
pri bycich trhoch, ked' je to s akciami také jed-
noduché. Je to jednoduchsie ako kedysi, pre-
toze to mozete robit online. Len kliknete, akcie
potom mozno péjdu hore o bod a vy budete
nadseni, takze si na druhy den kupite dalSie
a tak dalej. V dlhodobom horizonte v§ak tymto
sposobom tazko zarobite vela penazi.
Keby ste véak mali kartu s 20 kuponmi a ziad-
nu dalsiu uz v zivote nedostali, tak by ste vel'mi
dlho premyslali pred kazdym investicnym roz-
hodnutim. Robili by ste iba dobré a velké roz-
hodnutia a pravdepodobne by ste za cely Zivot
ani nevyuzili vSetkych 20 kuponov. Ale uz by ste
to ani nepotrebovali.
Warren Buffett
(z vystupenia na University of Georgia,
Athens, USA, april 2013)
© Project Syndicate
Kratené; titulok, perex a medzititulky
redakcia.
Foto: TASR, RVZ, Coca-Cola
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Financne tajomstva, 1zi

a delikty

Chobotnica medzinarodnej
megakorupcie, danovych
unikov, Spinavych penazi

a ,odklanania“ vynosov

zo surovinovych zdrojov
dusi slabé ekonomiky a tie
silnejsie demoralizuje.

Velké odhalenie dévernych finan¢nych informa-
cii v aprili tohto roka vyvolalo razovu vinu, ktora
sa Sirila po celom svete. Po viac ako rocnom
sustredenom skumani 2,5 miliéna uniknutych
suborov zverejnilo Medzinarodné konzorcium
investigativnych novinarov (IClJ) mena ludi sto-
jacich za viac ako 120-tisic anonymnymi offsho-
reovymi spolo¢nostami a trustmi. Na velkom
odhaleni sa podielalo aj niekolko dalsich glo-
balnych medialnych zdruzeni.

Kde to mate ulozené, pan
minister?

Medzi lumenmi, ktori sa schovavali za schran-
kové spolo¢nosti so sidlom na Britskych Panen-
skych ostrovoch (British Virgin Islands - BVI),
Cookovych ostrovoch a v dalsich offshore-
ovych jurisdikciach, boli napriklad gruzinsky
miliardar a su¢asny predseda vliady Bidzina Iva-
nisvili; dalej zosnuly nemecky miliardar Gunter
Sachs (0. i. jeden z byvalych manzelov Brigitte
Bardotovej); Jean-Jacques Augier, pokladnik
volebnej kampane francuzskeho prezidenta
Frangoisa Hollandea, a Imee Marcosova, po-
liticky aktivna dcéra byvalého filipinskeho dik-
tatora Ferdinanda Marcosa. Na zozname su aj
venezuelsky general, medzinarodni obchodnici
so zbranami ¢i niekolko topmanazérov velkych
ruskych podnikov.

Vysledky investigativnej prace ICIJ, ktora detail-
ne odhalila hotovostné prevody, ¢asové Udaje
a vazby medzi firmami a znamymi jednotlivcami,
ukazuju obrovsky rozsah offshoreového prie-
myslu. NielenzZe upozornuju na vyskyt financnée-
ho tajomstva po celom svete, ale tiez ukazuju,
ako skryté vlastnictvo spolo¢nosti ulahéuje da-
nové uniky, pranie Spinavych penazi, korupciu
a inu trestnu ¢innost.

Schrankové firmy - pevna sucast
korup¢nych schém

Organizacia Global Witness po¢as mnohych ro-
kov stravenych skimanim tychto otazok zistila,
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ze schopnost skryvat peniaze ,,off shore" zavisi
od dvoch faktorov: bank, ktoré prijimaju Spinave
peniaze, a spolo¢nosti, ktoré pomahaju boha-
tym, vplyvnym a skorumpovanym l[udom utajif
ich identitu. Sprava IClJ jasne dokazuje, ze
ndjst ich nie je tazkeé.

V prehlade 200 pripadov velkej korupcie Sveto-
va banka uviedla, Ze na viac ako 70 % z nich sa
podielali schrankové firmy. Anonymne vlastne-
né spolo¢nosti registrované na BVI sa podielali
na uvedeni konského masa do potravinového
retazca v Europe v tomto roku. A cyperska firma
spojena s touto potravinovou aférou poskytova-
la sprostredkovatelské sluzby odsudenému ob-
chodnikovi so zbranami Viktorovi Butovi, ktory
profitoval z najkrvavejsich africkych vojen pred-
tym, ako ho v roku 2008 zatkli.

Global Witness odhalila aj tajné transakcie

v Demokratickej republike Kongo, v ramci kto-
rych boli lukrativne aktiva tazobnych spolo¢-
nosti predané schrankovym firmam spojenym
s istym priatelom prezidenta Josepha Kabilu
za ceny hlboko pod trhovou cenou. Tieto firmy
potom dalej s obrovskym ziskom predali tieto

Politici, generali,
miliardari, topmanazéri -
ti vSetci sa skryvaju
za schrankovymi firmami.

aktiva velkym medzinarodnym investorom, ¢im
pripravili konzskych ob¢anov o stovky milionov
dolarov.

Parazitovanie na prirodnych
zdrojoch

V Sarawaku, spolkovom $tate Malajzie, ¢lenovia
vladnucej rodiny a ich pravnici zastupcom Glo-
bal Witness opisali mechanizmy, ktoré pouziva-
ju, aby sa vyhli plateniu dani. Napriklad v Singa-
pure im legislativa umozniuje skryt ich identitu
pri predaji obrovskych pozemkov s nevyjasne-
nymi vlastnickymi pravami. Aj v tomto pripade
finan¢né tajomstvo priamo brzdi rozvoj a rast,
ktory by prospieval vsetkym.

Prirodné zdroje su vyznamnym potencialnym
zdrojom bohatstva rozvojovych krajin. V roku
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2010 bol celkovy objem exportu mineralov a pa-

livovych surovin z Azie, Afriky, Juznej a Strednej
Ameriky asi 15-krat vyssi ako rozvojova pomoc,
ktoru dostali. Ale az prilis ¢asto beru sebecki
politici ob¢anom ich pravo benefitovat z prirod-
nych zdrojov krajiny, ked' vyuzivaju neprehladné
alebo tajné transakcie na kradez alebo tunelo-
vanie jej majetku.

Onshore nezaostava

VysSetrovanie ICIJ opomenulo jeden zasadny
bod: pranie Spinavych penazi a netransparent-
né operacie sa neuskutoc¢nuju iba offshore.
Naopak, Spojené staty, Velka Britania a dal-
Sie velké finan¢né centra su v samom centre
akcie. Vacsina schrankovych firiem, o ktorych
hovori studia Svetovej banky, bola registro-
vana v USA. Kontrolné organy bezne karhaju
(ale zriedka nechavaju trestne stihat) britske,
americké a eurdpske banky za prijimanie

AK si chcete preprat
peniaze, nie je problém
ndjst ochotnu banku.

a spracovanie penazi pochadzajucich zo zloci-
nu. V minulom roku sa napriklad zistilo, ze ban-
ka HSBC umoznila mexickym drogovym karte-
lom vyprat stovky milionov dolarov cez financny
systém USA.

DIlhova kriza tlac¢i politikov

k ¢inom

Zaradenie témy finan¢nej transparentnosti na
program junového summitu skupiny G-8 vo Vel-
kej Britanii bol krok spravnym smerom. V Case
napatych verejnych rozpoctov a rozsirovania
uspornych opatreni nie je prekvapujuce, ze po-
litici kone¢ne uznavaju potencialne vyhody boja
proti financnej korupcii. Britskému premiérovi
Davidovi Cameronovi treba zablahozelat k pre-
vzatiu veducej Ulohy v tomto snazeni. Teraz musi

dodrzat slub, ktory dal zaciatkom roka na Sve-
tovom ekonomickom fére v Davose, ze bude
Jtacit na vacsiu transparentnost o tom, kto je
vlastnikom firmy, kto skupuje pédu a za akym
ucelom, ako vlady minaju svoje peniaze, ako
funguju plynarske, ropné a banské spolo¢nosti,
a o tom, kto schovava ukradnuty majetok a ako
ho objavit a vratit”.

Prirodné bohatstvo
by zabezpecilo zdravy
rozvoj v tretom svete
- keby vicsinu z neho
nevytunelovali.

G-8 a celé medzinarodné spolo¢enstvo musia
v obchodnych registroch identifikovat majite-
fov firiem a prijemcov ich ziskov a spristupnif

tieto informacie verejnosti. Europska komisia

odhaduje, Zze otvorené registre by stali menej
ako sucasny neprehladny systém. Podobne aj
britska vlada naznacila, Zze otvorené registre by
usetrili krajine a jej podnikom priblizne 300 mi-
lionov libier ro¢ne tym, Ze by sa zjednodusil au-
dit pre finan¢né institucie a znizila by sa domaca
trestna c¢innost finanéného charakteru.Svetovi
lidri by mali vytvorit plan ac¢innych opatreni, kto-
ry sa zameria viac na pri¢iny ako na symptémy
chudoby a polozi zaklady pre systém, ktory
ochrani obc¢anov pred drancovanim, korup-
ciou a zlou verejnou spravou. Vazne mysleny
zavazok zvysit finanénu transparentnost by bol
prisfubom velkych benefitov pre najchudobnej-
Sie krajiny a zaroven by podporil spravodlivejsi
ekonomicky rast na celom svete.
Gavin Hayman
riaditel' pre kampane, Global Witness,
Londyn/Washington
© Project Syndicate
Medzititulky a perex redakcia;
ilustracné foto: TASR, SXC

.. kKarta plna vyhod

-:nr"'"

viac ako 10,000 obchodnych miest v SR a CR !

vyhody a zlavy B az 30 % ... a viac

najvacsi univerzainy vernostny program

Uspora az niekol'ko sto Eur rocne

Registrujte Vas e-mail a hrajte

0 zaujimavé ceny na www.sphere.sk

A

Mﬁ‘r‘a

F@KUS

- arfumeérie OENA OPTIKA
enl parf
-
LALPiNnE == @V rTTiiadl | ALBATROS MEDIA as.

luel

DATES MOB'LE

BRL.-

Ten najlepsi ulet

— . . dom#sfarieb 503
== adidas S OZETA

r—_‘ﬂSphere card SR

www.sph

a dalSich zaujimavych partnerov ndjdete na

ere.sk

GOODWILL




Slovaci sa stavaju k sporeniu
zodpovedne

Obcania SR su v setreni

disciplinovani a predbiehaju

aj svojich zapadnych
susedov. Mesacne si dokazu
odlozit priblizne 10 - 20
percent z platu.

Na ukladanie svojich prostriedkov vyuZzivaju
obyvatelia Slovenska najcastejsie terminovane
vklady, pricom uprednostnuju najmé terminova-
né vklady do 1 roka. Na nich bolo podla udajov
Narodnej banky Slovenska na konci aprila asi
5,8 miliardy eur. Len o nie¢o nizsi objem finan¢-
nych prostriedkov (5,1 miliardy eur) mali Slovaci
na terminovanych vkladoch s lehotou viazanosti
dlhsou ako 2 roky.

T Oy e
. S . L"“'l-mt.-,

Transparentny ucet

Zaujima vas, kolko ma na ucte prezidentsky
kandidat? Za ¢o plati vase mesto, ¢i kolko sa
vyzbieralo na dobrocinny projekt, ktory ste pod-
porili? Odteraz mézu byt tieto doteraz déverné
bankové informacie dostupné aj Sirokej verej-
nosti. Staci, ak si prislusna organizacia zriadi
transparentny ucet, vdaka ktorému je mozné
pozriet sa na webe na detaily bankovych tran-
sakcii. Ako prva ho u nas ponuka Slovenska
sporitelfia (SLSP).

.Jeho vyhody mézu vyuzivat napriklad nezis-
kové organizacie, zdruzenia, nadacie, cirkvi,

H GoobWILL

Zasady pre vysSie zhodnotenie

Ak si chce zaujemca zalozit terminovany ucet,
ktory mu prinasa vysSie zhodnotenie ako bezny
ucet, mal by postupovat podla uréitych zasad.
Nada Urbanova z Postovej banky radi: ,,Pred-
tym, ako si terminovany vklad sporitel zalozi,
by si mal urobit kratky prieskum trhu a vybrat
si banku s najvyhodnejsimi podmienkami. Za-
kladné kritéria si urcuje kazdy klient sam, mal
by mat vsak na mysli zakladné poziadavky. Pre
kazdého klienta je délezita najma vyska uroko-
vej sadzby, mal by si preto porovnat, ktora ban-
ka mu ponukne najvyssie uroky.“

V priemere mal kazdy
Slovdak na jar ulozenych
v banke vyse 4 700 € -

o vyse 200 € viac ako pred
rokom.

Dolezité je podla nej tiez preverit si, aké poplat-
ky dana banka uctuje za zalozenie a zrusenie
vkladu a aké su poplatky za pred¢asné zruse-
nie vkladu. Ponuky bank sa liSia aj v tom, aku
minimalnu sumu je potrebné viozit na zalozenie
vkladu. ,Klient teda musi najst ponuku, ktora
najlepsie zodpoveda jeho aktualnym finanénym
moznostiam,” dodava odbornicka.

Terminované vklady maju prim
Ako vyplynulo z udajov NBS, ku koncu aprila
2013 dosiahli vklady slovenskych domacnosti
celkovo takmer 25,5 miliardy eur. Oproti rov-
nakému obdobiu minulého roka ide o zvySenie
o 1,2 miliardy eur, ¢o predstavuje 5,1 %.

politické strany ¢i kandidati do verejnych funk-
cii, teda vsetci ti, ktori hospodaria s peniazmi
verejnosti. Umoznuje komfortne sledovat Gcel
vyuzitia prostriedkov,“ vysvetluje Ivica Bachle-
dova, riaditelka odboru verejného a neziskove-
ho sektora SLSP.

SF

Zlaty biatec
pre 1. Béresa z PSS

Predseda predstavenstva Prvej stavebnej spo-

ritelne (PSS), a. s., Imrich Béres ziskal ocene-
nie Zlaty biatec. Cenu zdruzenia Neformalne

V ramci vset-
kych vkladov
dominovali
terminované
vklady. Na
konci aprila
2013 mali
Slovaci tymto
spdsobom

ulozenych 13,8
miliardy eur, ¢o predstavovalo az

54 % z celkového objemu penazi ulozenych
obyvatel'stvom v bankach. ,,Slovaci uprednost-
AuUju najma terminované vklady do jedného
roka,” uviedla analyticka Postovej banky Eva
Sadovska.

Uspory narastaju
Bezné ucty tvorili z celkovych vkladov obyva-
tel'stva 29 % a dosiahli spolu 7,4 miliardy eur.
Podla E. Sadovskej vSak mali klienti bank na
beznych uétoch aj také financéné prostriedky,
ktorych sa nedotknu niekolko mesiacov ¢&i ro-
kov. ,,Pre finan¢né prostriedky, ktoré klienti ne-
planuju v dohladnom ¢ase minut na spotrebné,
pripadne iné vydavky, je lepsim rieSenim napri-
klad terminovany vklad,* upozornila.
S rastucim stavom vkladov rastie aj priemerna
suma pripadajuca na kazdého obyvatela SR.
V priemere mal kazdy Slovak v banke ku koncu
aprila 2013 uloZzenych 4 708 eur. Pred rokom
to bolo 4 485 eur, teda o 223 eur menej. Uro-
ven uspor Slovakov v bankach je aj nadalej vys-
Sia ako uroven uverov. Na 100 eur uloZzenych
obéanom v banke pripada priblizne 72 eur po-
ziGanych klientovi z banky.
TA
llustraéné obrazky: SXC

ekonomické forum Hospodarsky klub za rok
2012 mu udelili za ,,rozvoj stavebného sporitel-
nictva v SR".

,Som rad, Ze osobnosti, ktoré hlasovali, oce-
nili prinos stavebného sporenia pre slovensku
spolo¢nost a obyvatelov. Som iba sprostred-
kovatelom a reprezentantom tejto myslienky.
Zlaty biatec vsak urcite patri vSetkym vySe dvom
milionom klientov, ktori si uzatvorili zmluvu o sta-
vebnom sporeni,” povedal |. Béres.

PSS uzatvorila takmer 4 miliény zmluv s klient-
mi a poskytla asi pol miliéna stavebnych tverov

a medziuverov v objeme vyse 7 miliard eur.
MB



Banky a ich moderne sluzby

patria k nasmu zivotu

Sluzby bank na Slovensku
av CR vyuziva 88 percent
I'udi. Je to viac ako priemer
v krajinach strednej

a vychodnej Europy.

Svoju banku teda stale este nema 12 percent
[udi - ide najmé o Studentov a mladych ludi bez
zamestnania. Coraz vyhladavanej$ou sluzbou
je elektronické bankovnictvo, ktorého objem
sa za ostatnych pat rokov zdvojnasobil. Najroz-
SirenejSou bankovou sluzbou sa stava internet
banking a svojich fanusikov si nasli aj banko-
vé aplikacie, ktoré sa daju implementovat do
smartfénov.

otvorili téty v bankach pre eurokonverziu. V Ce-
chach sa pocet klientov vyuzivajucich bankové
sluzby vlani mierne prepadol a je najnizsi za po-
slednych sest rokov,“ dodava.

O klientov banky bojuju

Vacsina z nas si vystaci s jednym bankovym
uctom. Takmer polovica Slovakov a 56 percent
Cechov, ktori vlastnia bezny téet, viani vyuzili aj
sluzby elektronického bankovnictva. Prieskum
sa realizuje v 6 vinach pocas roka na celkovej
vzorke 6 000 respondentov vo veku 15 az 79
rokov na Slovensku a 4 000 respondentov vo
veku 15 az 70 rokov v Ceskej republike.

Zaujem Slovakov
0 sporiace ucty narasta,
v Cechach stagnuje.

,Od roku 2006 sa podarilo bankam na Sloven-
sku ziskat pol miliona novych zakaznikov, ¢o
predstavuje priblizne desatinu vSetkého obyva-
tel'stva,” hovori Rastislav Ko¢an zo spolo¢nosti
GfK. ,V ziskavani novych klientov najvyraznej-
Sie pomohlo zavedenie eura, ked' si obyvatelia

Slovéci a Cesi st $porovlivi

Slovaci a Cesi su, pokial ide o financie, konzer-
vativne narody a vacésina z nich ma aj napriek
stale sa zvysujucej ponuke ,,novych bank” svoje
peniaze ulozené len v jednej banke. Konkrétne
ide asi o dve tretiny ludi. Produkty viacerych
bank vyuzila patina Slovakov a $tvrtina Cechov
- najma ekonomicky aktivnych.

Medzi
na Slovensku patria bezné a sporiace Ucty.

najrozsirenejSie  bankové produkty

§

Beznym uétom vlani disponovalo 80 percent
Slovakov. V CR, podobne ako na Slovensku,
sU bezné ucty najrozsirenejSou bankovou sluz-
bou a tento ucet ma priblizne 80 percent fudi.
Pri sporiacich U¢toch sa vSak potreby Slova-
kov a Cechov ligia. Kym na Slovensku patria
k druhym najrozsirenejSim bankovym produk-
tom a zaujem o ne z roka na rok rastie, v Ce-
chach zaujem o ne vsak skor stagnuje. Slovaci
a Cesi patria medzi narody, ktoré vela sporia.
Sporiace produkty pouziva v oboch krajinach
priblizne 60 percent ludi.

Elektronické bankovnictvo
je v kurze
Elektronické bankovnictvo je Coraz popular-
nejSou a vyhladavanejSou bankovou sluzbou.
Z prieskumu vyplynulo, ze za poslednych pat
rokov sa jeho pouzivanie zdvojnasobilo, pricom
jeho sluzby vlani vyuzila takmer polovica Slova-
kov, ktori vlastnia bezny Ucet. V CR bol tento
podiel vyssi - elektronicky vykonavalo banko-
vé operacie 56 percent ludi s beznym uctom.
Najrozsirenejsi je jednoznacne internet banking
av poslednych mesiacoch su ¢oraz popularnej-
Sie bankové aplikacie v smartfonoch.
DK
llustracné obrazky: BPA, SXC
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Ako investovat s rozvahou

Zhodnotenie penazi vo fondoch a nadstandardnych produktoch

Idedlna investicia pontka
vysoky vynos a likviditu pri
nizkom riziku. Len skoda,
ze taka zatial neexistuje.

A tak si kazdy investor musi
vybrat vlastnu cestu k zisku.

Bezny bankovy ucet je najCastejSi a najbez-
nejsi spbsob investovania na Slovensku. No
uz zo svojej podstaty by mal sluzit skor len na
,bezné pouzitie” - kratkodobé az strednodobé
ulozenie penazi. Uroky v bankach ¢asto nepo-
kryju inflaciu, a tym stracaju ulozené peniaze
na svojej realnej hodnote. To nuti investorov
hladat alternativy s vySSim vynosovym poten-
cialom mimo bankovych uctov a ,bezpecnych*
Statnych dlihopisov. Aké su investiéné moznosti,
pre koho st vhodné a na ¢o sa zamerat, ked’
ako investor zacinate?

Pri investovani ide vzdy

o kompromis

Pri zostavovani investicného portfélia je vzdy
potrebné zvazit ucel, dobu, na aki chceme svo-
je peniaze investovat, a aké riziko sme ochotni
podstupit, resp. aky vynos ocakavame. Kazdy
investor ma iné investi¢né ciele a svoju ulohu
pri vybere finanénych produktov hra tiez
vek a s tym suvisiaci investiény horizont.
Zatial' ¢o mlady ¢lovek vo veku 25 - 30 rokov
moze pri zostaveni investicného portfélia uva-
zovat takmer vyhradne o dynamickej stratégii
(akciach) - u starsich rocnikov je ovela vyssia
potreba ochrany nakumulovaného finanéného
kapitalu pred pripadnymi poklesmi, ktoré obcas
akciovy trh moze priniest.

Bezné portfolio
podielovych fondov
zahrna 50 az 200 roznych
cennych papierov.

Idealna investicia je taka, ktora ma vynos ¢o naj-
vyssi, riziko ¢o najnizSie (aby nenastala celko-
va strata vkladu alebo docasny vyrazny pokles
ceny investicie) a taku likviditu, ktora investorovi
v pripade potreby umozni nakladat so svojimi
peniazmi ¢o najoperativnejsie. No, zialbohu,

n GoobWILL

taka investicia zatial neexistuje. Nakoniec sa
teda musime zmierit s uréitym kompromisom
a zvolit si, ktory z parametrov vynos - riziko -
likvidita bude pre nas ako pre investora v da-
nom case najdoblezitejsi.

Diverzifikdcia: ¢carovné slovicko
pri zostavovani portfolia

Castou chybou - a nielen zaginajlcich investo-
rov - je nedostato¢na alebo, naopak, prehnana
diverzifikacia investicného portfélia. Investori,
ktori sami nezazili poklesy na akciovych trhoch,
nemaju Gasto spravnu predstavu o tom, aké
riziko naozaj znesu, a investuju agresivnejsie,
ako by vzhladom na svoj profil mali. Problémom
byva aj fakt, Ze mnohi nedokazu dodrzat odpo-
rac¢any investicny horizont, a tak, hoci su trhy
dlhodobo efektivne, investori nedokazu tento
potencial vyuzit.

Je vhodné skombinovat
také typy investicii, ktoré
st od seba ¢o najviac
nezavislé.

ZvyCajne plati, Ze ¢im vyssie vynosy ocakavaju,
tym rizikovejsiu stratégiu by mali zvolit. Optimal-
nym rieSenim pre bezného investora je vytvorit
si vyvazené investicné portfélio, kde budu
zaradené bezpecnejsie investicie s nizsim vy-
nosom, ale aj rizikovejsie (dlhodobejsie) investi-
cie s vy$Sim potencialom vynosu. Nie je pritom
az také dolezité, kolko investicnych produktov
ma investor v portfoliu, ale ako su navzajom od
seba zavislé (korelované).

Je vhodné skombinovat také typy investicii,
ktoré su od seba Co najviac nezavislé, aby po-
kles cien jednej investicie v ¢o najmensej miere
ovplyvnil pokles cien inej investicie. Portfolio
zamerané na rézne regiony a zlozené z réznych
typov cennych papierov/aktiv (Statne dihopisy,
firemné dlhopisy, akcie, komodity...) je zvyCaj-
ne odolnejsie voci vykyvom trhu ako ,, monote-
matické" portfélio.

Podielové fondy: hotové
portfélio, ak si sami netrifate
Vyhodou investicie do podielovych fondov je
Siroky vyber investiénych stratégii a zosta-
venie portfolia podla cielov a povahy klien-
ta. Podielovy fond ponuka uz hotové portfélio

cennych papierov - investor sa teda nemusi
sam rozhodovat, ktoré akcie a dlhopisy nakupi.
Bezné portfolio zahfra 50 az 200 réznych cen-
nych papierov, ¢o je pre bezného smrtelnika,
ak by ich chcel nakupovat samostatne, len taz-
ko dosiahnutelné.

Nespornou vyhodou podielovych fondov je tiez
fakt, Ze spravidla kazdy den investor vie, aku
hodnotu ma jeho investicia, a v pripade spat-
ného predaja ma peniaze bez zbytoéného od-
kladu na svojom ucte. Do fondov je tiez mozné
investovat uz od relativne nizkych sum. Nevy-
hodou je, Ze investicia do podielovych fondov
moze v ¢ase kolisat (v zavislosti od typu zvole-
ného fondu) a ak nejde priamo o ,garantované*
fondy, nie je dopredu zaruc¢eny Ziaden vynos.
Na Slovensku zatial' stale prevliadaju investicie
do fondov kratkodobych investicii, ktoré su pre
investorov najmenej rizikové, ale maju aj najnizsi
potencial vynosov. Tento trend sa v§ak pomaly
meni a ludia si za¢inaju uvedomovat dolezitost
budovania dlhodobych finanénych rezerv.

Stratégie, ktoré zlepsSuju
vyhliadky

Z dlhodobého hladiska je stale zaujimave inves-
tovanie do rizikovejSich aktiv (napr. do akcio-
vych fondov). Pre konzervativnych investorov
mozu byt v sucasnej situacii na dlhopisovych
trhoch vychodiskom flexibilné dlhopisové stra-
tégie, dlhopisy s vysokym vynosom alebo na-
priklad firemné dlhopisy rozvijajucich sa trhov.

V SR prevladaju investicie
do menej rizikovych
fondov kratkodobych
investicii, trend sa vsak
meni.

Najma pre zadinajucich investorov, hladajucich
rozumny kompromis medzi rizikom a moznym
vynosom, je vhodné pravidelné investovanie.
To prinasa vyraznejsi efekt v pripade investicii
do rizikovejSie zameranych fondov (najma ak-
ciovych). Sice sa pravidelnym investovanim ne-
zmeni pravdepodobnost poklesu tychto fondov,
celkovy pokles vsak bude nizsi ako pri jednora-
zovej investicii.
Miroslav Ovéarik,
Country manager,
Pioneer Investments SR

) Gw 137805



PODNIKANIE

Medzinarodna spolupraca
podnikateliek je klucom k ich uspechu

Top centrum podnikateliek
dalej rozsiruje svoje
medzindrodné aktivity.

Spolupraca, vymena skusenosti, vzajomné in-
Spirovanie sa a zvysenie odhodlania podstupit
riziko spojené s podnikanim boli v roku 2001
hlavnymi podnetmi na zaloZzenie Top centra
podnikateliek (TCP).

Neustale sa zvySujuci pocet ekonomicky neza-
vislych Zien, ale aj fakt, ze TCP ma dnes takmer
200 cleniek z radov vyznamnych, ale aj zaci-
najucich podnikateliek a regionalne pobocky
na Slovensku aj v CR, dava za pravdu jeho za-
kladatelkam, Ze ich myslienka bola zmyslupIna.
Zaroven su to silné argumenty, preco takéto
zdruzenie aj nadalej rozvijaf.

Spolupraca a komunikacia

v spolo¢nom priestore EU

TCP, ktorého pobocky pdésobia uz v 8 sloven-
skych mestach a troch mestach Ceskej repubili-
ky, ma za 13 rokov existencie vo svojom portfoliu
velké mnozstvo Uspesnych programov. Spo-
menme akadémiu pre malé firmy, mentoring,
motivacné workshopy, ambasadorky podnika-
teliek. Je ¢lenom prestiznej Svetovej asociacie
podnikateliek so sidlom v Parizi a spolupracuje
s mnozstvom vyznamnych organizacii podobné-
ho zamerania v zahranic¢i. Spoluorganizovalo vy-
znamné podujatia, ktoré vytvaraju mosty medzi
podnikatelkami z réznych krajin.

Top Zena slovenského
biznisu

Najvyssie ocenenie v ankete Top Zena sloven-
skeho biznisu ziskala na diskusnom fore den-
nika Hospodarske noviny - HN Club riaditelka
internetového portalu Profesia.sk Ivana Molna-
rova. Druhu priecku obsadila Door Plantenga,
generalna riaditelka spolo¢nosti Heineken
Slovensko. Tretia pozicia pripadla riaditelke
spoloc¢nosti Zentiva Slovensko Soni Porubske;j.
Cenou Top Zena slovenského e-biznisu ocenili
zakladatelku portalu Pelikan.sk Tanu Ondrejko-
v, druha bola zakladatelka portalu Sashe.sk
Saga Smidakova a tretia manazérka Pivovarov
Topvar Miriam Sramova.

»Cielom ankety je informovat verejnost o ma-
nazérkach v slovenskych firmach na poziciach

Prave uzSiu  medzinarodnu
spolupracu,

cu v ramci EU, vnima TCP ako

najma spolupra-

klu¢ k buducemu uspechu zZien
- podnikateliek. Napriek réznej
historii, jazykom, kulture ¢i men-
talite fungujeme v spolo¢nom
hospodarskom priestore, vo
viacerych krajinach pouzivame
rovnaku menu, prispésobujeme
sa legislative, ktora je tvorena
v jednom centre. Vymena infor-
maécii, sietovanie, nadvazovanie
kontaktov a zdielanie prikladov dobrej praxe
mozu byt prinosom pre nas vsetky, bez ohladu
na to, ¢i sa chystame svoje podnikanie rozsirit
aj za hranice alebo nie.

Z tohto dévodu vznikol pri TCP aj Medzina-
rodny klub podnikateliek, ktorého ambiciou je
pozorne sledovat eurdpsku legislativu a pro-
strednictvom spoluprace so statnou spravou
a samospravou ovplyvnovat legislativu v nasich
krajinach tak, aby priala podnikaniu a aby kulti-
vovala prostredie, v ktorom Zijeme.

Europsky den podnikateliek

a manazérok

Potreba hladat nové rieSenia a nadvézovat kon-
takty bola podnetom na zorganizovanie prvého
Eurépskeho dna podnikateliek a manazérok
v Bratislave. Konferencia tematicky pokryla naj-
dolezitejSie oblasti, ktoré podnikatelky vo svo-
jom pracovnom Zzivote rieSia - od legislativne-
ho prostredia, v ktorom podnikaju, vplyvu krizy

generalnych riaditeliek, marketingovych riadite-
liek alebo riaditeliek odborov fudskych zdrojov.
O tychto Zenach sa prilis ¢asto nepise, verej-
nost o nich nevie a to chceme zmenit,“ uviedla
Séfeditorka prilon HN Marta Hilkovicova. Spo-
luorganizatormi 2. ro¢nika ankety boli Orange
a poradenska spolo¢nost PwC.

TA

Rodinnym firmam sa dari
Polovica rodinnych firiem na Slovensku zazna-
menala vlani rast trzieb a dalSej stvrtine sa trzby
nezmenili. Az 88 % z nich veri, Ze v horizonte
piatich rokov budu ich vynosy rast. Vyplyva to
z prieskumu spoloénosti PwC.

Iba 2 % rodinnych firiem chclu znizovat sta-
vy a, naopak, az 35 % planuje v najblizsich 12

Medialnym partnerom Eurépskeho dna podnikateliek
a manazérok bol ¢asopis Goodwill.

a rozvoja podnikania az po snahu udrzat rovno-
vahu medzi sukromnym a pracovnym zivotom.
Konferencia ponukla atraktivnych re¢nikov, kto-
ri patria medzi absolutnu $picku v oblastiach,
v ktorych posobia. Medzi reé¢nikmi sa objavili,
okrem inych, Iveta Radi¢ova, Door Planten-
ga, Elena Kohutikova ¢i Mark Dzirasa. Vsetky
damy, ktoré tuto udalost premeskali, budu mat
prilezitost zazit jej neopakovateln atmosféru aj
buduci rok.
V ramci neustale pribudajucich medzinarod-
nych aktivit TCP je na oktéber 2013 pripravova-
ny okruhly stél slovenskych a talianskych pod-
nikateliek v Rime, ktory ma posilnit vzajomnu
spolupracu a prispiet k nadvazovaniu obchod-
nych kontaktov.
Katarina Podracka
¢lenka predstavenstva
TCP
a Managing Partner

Top Centrum Podnikoteliek firmy getCLIENTS

mesiacoch nabor novych pracovnikov. Ocakava-
ny rast planuju zabezpecovat plynule a stabilne.
Pri rodinnom podnikani su totiz stabilita a dlhodo-
ba udrzatelnost dolezitejSie nez rychly zisk.
Polovica respondentov potvrdila, Ze exportuje
do zahranicia, pricom pre 48 % z nich export
vytvara viac ako polovicu trzieb. Najviac expor-
tuju do CR a dalsich susednych krajin. Velké
percento respondentov (13 %) planuje v budic-
nosti skusit tastie v Cine, kam v stc¢asnosti
exportuje iba 5 % z nich.
Jlba necela stvrtina z nich planuje zmeny vo
vlastnickej Strukture. Z nasich skusenosti vsak
vieme, Ze planovanie v predstihu ma enormny
vyznam,“ upozornil Alexander Srank z PwC.
Medzigeneracni vymenu totiz podla neho
zvladne iba tretina rodinnych firiem.

TA
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PODNIKANIE

/Zmena
myslenia:

od pracovnika
Kk manazérovi

Pohlad na realitu
sa s prichodom projektov
zasadne meni. Ako vidi tieto

zmeny Radovan MartiSovic?

Z réznymi projektmi som sa stretaval v réz-
nych funkciach od roku 2007. Spatne si
uvedomujem, Ze som pracoval na projektoch
a projektovo - a ani som o tom nevedel. Vda-
ka Sikovnosti, snahe a praci aj v ¢ase volna
sa mi podarilo ulohy na projektoch plnit v po-
zadovanom case a termine. Prvy zlom pre
mna nastal, ked som dostal doveru od vede-
nia - a prvy vlastny projekt. Vyhodou bolo, ze
projekt bol kombinaciou tréningu projektove-
ho manazmentu a realnej zmeny vyrobnych
procesov vo vyrobe.

Na prvom stretnuti k projektu, kde sme si
s timom sadli, rozdiskutovali problémy a ri-
zika, sme dostali za Ulohu projekt nastavit
a riadit pomocou viacerych nastrojov projek-
tového manazmentu. Prva moja otazka bola:
»A naco?“ Musel som zmenit postoj, ktory
ma v dnesnej dobe vela ,manazérov”. Na-
0zaj, na to, aby ¢lovek mohol a za¢al menit
veci okolo seba, je nutné, aby zmenil seba.
A nielen z pohladu zmyslania, ale aj toho, ze
clovek povie: ,Nerozumiem tomu, nepoznam
to - ale skusim to a zmenu porovnam.*

Na zaciatku som selektoval to, ¢o sa mi zda-
lo nepotrebné. Naucil som sa vsak, ze veci
treba vyskusat. Treba hladat v prvom rade
pozitivne stranky a nie vyhovorky, ze mojim
starym systémom to fungovalo lepsie, islo to
rychlejSie a zZe vlastne zmenu nepotrebujem,
lebo som perfektny a veci mi vychadzaju.
Projekt sme nastavili tak, ako bola poziadav-
ka. Priznam sa, Ze na zadiatku to bola otrava
- stale aktualizovat nejaku tabulku, kontro-
lovat termin kazdej, aj malej ulohy, sledovat
rozpocet a pravidelné reportovanie aktualne-
ho statusu. Fakt otrava. Projekt trval pol roka.
Ale musim sa pochvalit, ze dopadol nad o¢a-
kavanie. A to nielen moje, ale aj nad oc¢akava-
nie vedenia. Teraz sa ponuka otazka: Bolo to
preto, lebo som pouzil nastroje projektového
manazmentu, alebo sme mali Stastie, alebo
som mal v time schopnych ludi? Myslim si, ze

iSlo 0 kombinaciu vsetkého. 2 str. 23
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Projektovy manazment

r v 0
menli zivot
Prakticka znalost
projektového manazmentu
nie je ciel’ - len prostriedok

na dosiahnutie nasich vizii,
snov a cielov.

Pred par mesiacmi, po mojom vystupeni na
stretnuti pre mladych potencialnych manazérov,
sa ma jeden mlady muz spytal: ,Nastupujem
do novej prace. Co mam urobit, aby som bol
uspesny? Existuje nejaky Standardny postup,
ako dosiahnut Uspech?*

Moja odpoved bola kratka, ale vystizna. ,, Ak
budete prinasat svojmu timu jasnu hodnotu,
budete pre tim prinosny. Ked prestanete byt
prinosom pre svoj tim a firmu, stane sa z vas len
prebyto¢ny naklad.*

Internet nenahradi vzdelanie

Za poslednych 20 rokov sa prostredie biznisu
zasadne zmenilo nielen na Slovensku, ale aj
celosvetovo. Doba, ked' ziskat informacie bolo
neskuto¢ne naro¢né a vyhraval ten, kto mal in-
formacie a teoretické znalosti, je uz za nami.
V dnesnej dobe si na internete vieme vyhladat
doslova ¢okolvek. No zverili by ste svoje zdravie
niekomu, kto si na internete nastudoval, ako lie-
¢it vasu chorobu - bez toho, aby mal pozadova-
né vzdelanie a adekvatnu prax vo svojom odbo-
re? V dnesnej dobe vyhrava ten, kto je schopny
svoje teoretické znalosti aplikovat v praxi a pri-
nasa svojim klientom praktickd pridant hodno-
tu. Rozhoduje schopnost dosahovat konkrétne
vysledky, nie o nich len snivat.

Lider sa musi presadit

Schopnost vidiet veci z nadhladu a v suvislos-
tiach je pre manazéra timu klu¢ova a robi z neho
lidra. Ludia v time oc¢akavaju, Ze ich niekto na-
smeruje a podpori pri rieSeni novych naroc¢nych
vyziev. Ako tuto schopnost cielene rozvijat?
Zaklad je nebyt lenivy a nepodlahnut zbytoéné-
mu strachu zo zlyhania. Ano, je potrebné urobit
nie¢o navyse. NieCo, ¢o nie je v mojom Stan-
dardnom popise prace. Niec¢o, ¢o nemam hned’
zaplatené. Treba pocitat s tym, ze odmena ne-
pride hned. Ale na to, aby si vas niekto vSimol,
musite nie¢im zaujat. Ukazat, Zze ste schopni
riesit narocnejsie ulohy a dosahovat efektivnej-
Sie vysledky. A to vzdy nieco stoji. Uspech nie

manazera

je otazkou nahody. Je to postupna realizacia
jasného zameru a rozhodnutia ¢loveka. A ako
to suvisi s projektovym manazmentom?

Vlastny rozvoj ako projekt

Rozvoj kazdého manazéra je v podstate pro-
jekt. Je to projekt, ktory si riadi kazdy sam za
seba. Niekto mu venuje viac ¢asu a energie, iny
menej. Hlavného projektového manazéra a za-
roven aj najdolezitejSieho ¢lena timu mate jasne
definovaného.

Definicia projektu je takato: ,Projekt je postup-
nost jedine¢nych, komplexnych a navzajom
prepojenych aktivit a ¢innosti, ktoré maju jeden
ciel a musia byt vykonané a dokonc¢ené v urci-
tom ¢ase, v ramci uréeného rozpoctu a podla
pozadovanych kritérii.” Inymi slovami - ako sa
mam dopracovat k cielu, ak presne neviem, ¢o
robit, a mam na to prideleny rozpocet, tim ludi
a aktualne dostupné zdroje?

Z charakteristik projektu vyplyva, ze ide o ulohy
naro¢né a nie kazdy ich zvladne. Aktivity spo-
jené s rozvojom projektového manazéra budu:
jedine¢né, neopakovatelné, rizikové, s istou
mierou neistoty, dynamické, komplexné, ohra-
niGené a najma hladajuce nové riesenia. Co
Vv praxi znamena aj buranie zabehnutych systé-
mov fungovania, Cize jasnu potrebu zmeny.

Ako moze projektovy
manazment zmenit vas zivot?
Zasadna zmena nastane vo vnimani projektov,
ak si ich uvedomite aj v biznisovych suvislos-
tiach. Pod kontrolou budete mat vy projekt, nie
projekt vas. S vyssou kontrolou sa eliminuje
stres a lepsSie sa vyhodnocuju potencialne rizi-
ka na projekte. Ochota zdravo riskovat prinasa
nadstandardné vysledky. Tim citi oporu vo svo-
jom lidrovi a vy ako lider sa mate o koho oprief
aj v naro¢nych situaciach.
Schopnost presadit si vlastny nazor je posta-
vena na konkrétnych faktoch a komunikacia sa
stava jednoduchsou. Projektovy manazér rastie
S0 svojimi projektmi a timom. Schopnost dodat
vysledky a byt pridanou hodnotou pre firmu je
jednoduchsia. Stavate sa hodnotnejsim a zrel-
Sim ¢lovekom pre firmu i svoje okolie. Ato sara-
dikalne prejavuje aj na kvalite osobného zivota.
InSpirativna myslienka na zaver: Aktivny pristup
a zmena postoja na: ,,Nemusim, ale chcem...”
Peter Minarik
Executive Parther COMM-PASS



Top trendy

v projektovom riadeni

Kooperacia, timové
nasadenie, Sanca pre
talentovanych, flexibilita
- to vSetko ma mat toto
prostredie.

1. Flexibilita a efektivna reakcia
na zmenu

Dnesny svet sa meni ovela rychlejsie ako pred
par rokmi. Schopnost flexibilne reagovat na
zmenu sa stava vyraznym rozhodovacim fak-
torom tak pri vybere zamestnancov, ako aj
dodavatelov. A prave pre efektivne reagovanie
na zmenu je potrebné mat jasny prehlad o aktu-
alnej situacii a vzajomnych suvislostiach, ktoré
z nej vyplyvaju. Kazda zmena sa prejavuje aj na
okolitych procesoch. Ak tim dokaze predvidat
dopady zmeny na svoje okolie, je o krok vpred
pred konkurenciou.

2. Znalosti projektového
manazmentu uz nie su vysadou
len projektovych manazérov
Projekty uz nie su len v rukach projektovych ma-
nazérov. Ich vplyv sa prenasa do konkrétnych
oblasti biznisu. Projektmi su dotknuti aj pracov-
nici dalsich oddeleni: planovanie, marketing,
nakup, vyroba, HR, kvalita, logistika a dokonca
aj vyvoj. Ak projektovy manazér ocakava vstupy
od jednotlivych ¢lenov timu, no ti nemaju dosta-
tocnu znalost principov projektového riadenia,
firma prichadza a maximalny efekt, ktory méze
dosiahnut pouzivanim projektového manazmen-
tu. Dolezité je projektové myslenie a spolo¢na
kooperacia na navzajom na seba nadvazujucich
Ginnostiach.

3. RieSenie Kkritickych
problémoyv prostrednictvom
tréningovych projektov

Firmy ¢asto vedia dobre definovat svoje problé-
my a Uzke miesta, no na ich realizaciu a fixaciu
nemaju liniovi manazéri dostatok ¢asu a zdrojov.
Trendom sa stava vytvaranie projektovych ti-
mov, ktoré su zlozené z potencialnych mana-
zérov, ktori maju chut urobit nieco navyse. Su
to ti, ktori maju svoj rozvoj pod kontrolou, ne-
Gakaju, kym sa uvolni ich vysnena pozicia, ale
konaju uz dnes. Tato forma je Sancou pre ludi,
kori maju odvahu prevziat zodpovednost a ne-
boja sa prace navyse. Efektom pre manazment
firmy je moznost vyskusat schopnosti novych
nadejnych manazérov. Ti velakrat prichadzaju

s netradicnymi rieSeniami. Nové timy casto
dokazu medzi sebou komunikovat efektivnej-
Sie v porovnani s timami, ktoré su ,zavalené
minulostou”. Na projekte sa naucia to, o ¢om
obvykle v dennej operative nemaju informacie.
Aplikacia novych znalosti sa okamzite preja-
vuje na implementovani ,best practices” aj
do ich dennej operativy, takze firma ziskava
dvojnasobne.

4. Vedenie projektov je dnes viac
zalozené na kooperadcii ako na
kontrole

Projektovy manazér nemoze mat odpoved na
vSetko. Jeho vysledky su len také dobré, aky
dobry je jeho tim. Pozicia moze byt dana, ale
prirodzeny resSpekt a dévera sa len tak ,kupit*
nedaju. Je to narocny proces, ktory je vysled-
kom otvorenej komunikacie a aktivnej koopera-
cie s timom.

Ak je v time dovera, ¢lenovia timu komunikuju
ovela viac a otvorenejsie. To sa okamzite pre-
javi na schopnosti timu riesit narocné ulohy
efektivnejsie s vacsim prehladom za mensieho
stresu. Projektovy manazér ziskava ovela viac
reSpektu a venuje ¢as rozvoju svojho timu. Ak
sa zaujimate o svojich ludi a neberiete ich len
ako vykonné zlozky, tim vam to s radostou vrati
spat aj s urokmi.

5. Hodnota I'udského kapitalu

sa stdava kIicovym faktorom
uspechu

V porovnani so situaciou spred par rokov, ked'
vlastnictvo a znalost technologie boli klU-
¢ovymi faktormi Uspechu, je to dnes prave
hodnota ludského kapitalu. Mnoho firiem
si uvedomuje dolezitost rozvoja tzv.
»high potentials*, t. j. lojalnych pra-
covnikov so silnymi znalostami
a potencidlom vo firme. Dnes
uz firmy vedia, ze ak odidu

z firmy kltUcovi Specialisti i
manazéri, nahradit ich je
ovela narocnejSie, ako
nahradit stary stroj ci
neefektivnu  vyrobnu
linku. Uz nestaci roz-
vijat sa len techno-
logicky, ale treba
investovat aj do
rozvoja kluco-
vych ludi.

Peter Minarik
Executive Partner
COMM-PASS

PODNIKANIE
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V rovnakej dobe Startoval paralelny projekt
zamerany tiez na optimalizaciu. Zodpoved-
nost zan mal veduci oddelenia; s riadenim
uloh a fudi mal ovela vacsiu skusenost ako
ja. Ale projekt sa skoncil Uplnym fiaskom (to
nie je moje subjektivne hodnotenie, ale tak
vyhodnotilo plnenie cielov vedenie spoloc-
nosti). Ak sa zamyslim nad tym, kde sa tam
stala chyba, napadne mi viacero dovodov.
Zle stanovené ciele projektu, zly casovy
manazment, zlé rozdelenie Uloh a podob-
ne. V podstate Uplna absencia projektové-
ho manazmentu. Moja rada preto znie: viac
pocuvat, chut ucit sa nové veci a schopnost
napredovat - nie preto, lebo musim, ale pre-
to, lebo chcem!
Po mojom prvom projekte prisli dalSie, ktoré
boli orientované na zavadzanie principov stih-
lej vyroby. Tu uz moje presvedcéenie o tom,
ze pouzitie projektového riadenia poméze
uspesnej realizacii, bolo 100 %-né. Samotny
LEAN manazment je rozsiahly a bez dobré-
ho rozdelenia jednotlivych faz implementacie
roznych metéd by sa mohlo stat, Zze by nas
stretlo viacero problémov, s ktorymi sme ne-
pocitali. Tesim sa z toho, ze v ramci tychto
projektov som bol Uspesny. Co je véak pre
mna rovnako délezité, je, ze Uspech pocito-
val cely tim a tesil sa z neho, ze [udia zacali
pri zmenach pocuvat a spolupracovat, ze ne-
boli pasivni, ale proaktivni.
Po uspesnych projektoch som dostal od
vedenia déveru a momentalne pésobim vo
veducej funkcii, kde riadim 120 [udi. Pred
nastupom do tejto funkcie som si povedal,
Ze to skusim robit inak - Ze skusim z takejto
prilezitosti vytazit maximum. A to nielen pre
spoloc¢nost, ale aj pre svoj rast. Kazdy veduci
pracovnik ma svoj subor uloh a okruh zod-
povednosti. Ja som to urobil o nieco zauji-
mavejsie a spravil som si z pésobenia v tejto
funkcii taky maly projekt. Urcil som si, kam sa
chcem posunut a ako, ¢asové milniky, ale
hlavne moje ciele a ,,neciele”.
Myslim si, ze mézem povedat, ze som
uspesny v tom, ¢o robim. Aj ked
nemozem povedat, ze uz nie je
ziadny potencial na zlepsova-
nie, ale nemam vela dovo-
dov na nespokojnost.
Radovan MartiSovic
ZF Boge
Elastmetall
Slovakia



Den narcisov nas nenechal
lahostajnymi

Den narcisov - 12. april
20153 - bol opat dnom
spolupatri¢nosti. Darcovia
venovali v prospech
onkologickych pacientov
dovedna 889 923,10 eura.

Uvedena suma, vyzbierana pocas jediného
dia, je presved¢ivym dbékazom toho, Ze vni-
manie Dna narcisov vyjadrené vo forme tejto fi-
nanc¢nej pomoci v prospech onkologickych pa-
cientov ma na Slovensku svoje stabilné miesto.

Systematicka a dlhodoba pomoc
Aj v tomto roku si 12. aprila - pocas 17. ro¢-
nika zbierky - ludia pripinali na odev narcis
ako symbol spolupatri¢nosti so vsetkymi, ktori
bojuju s onkologickym ochorenim. Tato tazka
diagnoza nie je Sirokej verejnosti lahostajna,
pretoze sa vyskytuje Coraz CastejSie a takmer
v kazdej rodine. Z vyzbieranych financii méze
Liga proti rakovine pocas celého roka realizovat
projekty a programy, ktoré dlhodobo pomahaju
onkologickym pacientom a ich rodinam na ce-
lom Slovensku.

Pozor na dubidézne zbierkové
aktivity

Den narcisov je kazdoroéne medializovany
ako jedina zbierka Ligy proti rakovine. Tento
rok presiel velkou skuskou a jeho 17. ro¢nik
bol najnaro¢nejsi v porovnani so vsetkymi pre-
doslymi. Okrem pocasia, ktoré nevelmi prialo
dobrovolnikom v uliciach, patrilo k najzavaz-
nejsim problémom to, Zze na celom Slovensku
vykonavali zbierku mnohé obcianske zdruzenia,

Goodyear Dunlop

v strednej Eurdpe

Za riaditela novovytvorenej divizie pre region
stredna a vychodna Europa bol s uc¢innostou od
1. augusta vymenovany Ovidiu Balan. Predtym
bol riaditeflom pre Rumunsko a Bulharsko.

O. Balan nastupil do Goodyear Dunlop Tires
Romania v roku 2001. V novej pozicii bude
zodpovedny za riadenie takmer 100 pracovni-
kov v Siestich krajinach (Rumunsko, Bulharsko,
CR, SR, Madarsko a Moldavsko). Regionalna
centrala CSEE pokryva dovedna 15 trhov a sidli

v slovinskom Kraniji. LM

ﬁ GoobWILL

Den narcisov podporil vystupenim na
charitativnom koncerte aj Peter Bi¢ Project.

,Zbierkujuce” pocas celého roka predovsetkym
na detsku onkologiu.

Nerozpakovali sa pouzivat ako symbol ,svojej*
zbierky narcis, napriek faktu, Ze tento symbol je

Programy a projekty Ligy
proti rakovine funguju
na Slovensku uz 25 rokov.

uz 17 rokov jedineénym symbolom Dna narci-
sov - jedinej zbierky Ligy proti rakovine, ktora
prebieha v roku len pocas jedného dna. Mno-
hych prispievajucich tym privadzali do omylu,
Ze podporuju prave Den narcisov, hoci v sku-
to¢nosti prispeli inej organizacii na nie cel-
kom jasny ucel. Mnohé z tychto organizacii uz

TU SR s novym

podpredsedom

Vlada SR vymenovala do funkcie podpredsedu
Telekomunika¢ného uradu SR Vladimira Kesja-
ra. Absolvent SVST v Bratislave najskor poso-
bil na VS, neskor v manazérskych funkeiach
v Afrike. V rokoch 1993 - 2000 pracoval ako
riaditel telekomunikacnej divizie Siemens a vo
financnej komisii Centra pre strategické a me-
dzinarodné studie. Bol generalnym riaditelom
poistovne Amslico AlIG Life (2001 - 2004), po-
tom konatelom finanéno-investi¢nej spolo¢nos-
ti Eufinex. TA

niekol'ko rokov pésobia na Slovensku bez toho,
aby transparentne preukazovali pouzitie vyzbie-
ranych financii, a zaoberaju sa vylu¢ne konanim
zbierok. Aj to bol dévod, preco Liga proti rako-
vine spolu s dalsimi znamymi neziskovymi orga-
nizaciami oslovili MV SR s vyzvou na pripravu
nového zakona o verejnych zbierkach.

Vase peniaze pomahaju stovkam
pacientov
O to vacsia vdaka patri vSetkym, ktori sa roz-
hodli prispiet a podporit pracu, programy a pro-
jekty Ligy proti rakovine, nepretrzite fungujuce
na Slovensku uz 23 rokov. Prvé projekty finan-
cované prave z vynosu Dna narcisov sa rozbehli
uz v maji. Patria k nim rekondi¢né tyzdnové
pobyty a relaxaéné pobyty pre onkologickych
pacientov, na ktorych sa do oktébra zucastni
viac ako 800 pacientov z celej SR. Pokracuju
aj Ligou proti rakovine dlhoroéne financované
tabory pre detskych onkologickych pacientov,
rozSirenie zaznamenal projekt bezplatnej pora-
denskej sluzby psychologov, fungujuciv 17 ne-
mochniciach SR, ktory plne hradi LPR. Novinkou
je sluzba mediatora na Linke pomoci.
V neposlednom rade je financny grant z Dna
narcisov pre mnohé nemocni¢né a zdravotnic-
ke zariadenia, hospice ¢i mensie pacientske
zdruzenia c¢asto nenahraditelnou pomocou
v narocnej az neriesitelnej ekonomicke;j situa-
cii. Predbezné rozdelenie vyzbieranej financnej
Giastky do jednotlivych oblasti podpory je uve-
rejnené na www.lpr.sk.
Liga proti rakovine dakuje za podporu v mene
svojom a v mene vSetkych, v prospech ktorych
sa prispevky pocas celého roka pouzivaju.
LPR
Foto: LPR, TASR

Riaditel marketingu IICG
Marketingové aktivity developera a spravcu
nakupnych centier Avion - spolo¢nosti Inter
IKEA Centre Group CR/SR riadi od maja David
Werner.
Vystudoval marketing na ostravskej univerzite
a pred 15 rokmi odstartoval kariéru v Nestlé.
Potom pésobil v Allied Domecq Spirits & Wines
a ako $éf marketingu v McDonald's CR/SR.
Skusenostami z réznych typov nadnarodnych
spolocnosti teraz posilni tim [ICG.

KS

) Gw 137804

) Gw 137803




Oprite sa o hodnoty

i

SLSP s novym c¢lenom
predstavenstva

Tomas Salomon (47) je
ako clen predstavenstva
Slovenskej
zodpovedny za retailovy
predaj, rozvoj produktov,

sporitelne

klientske segmenty, kar-
tové centrum, Sporotel

a privatne bankovnictvo.
Absolvoval EU v Bratislave.
Kariéru vo financnictve zacal v roku 1997 v GE
Capital Multiservis v CR. Bol obchodnym ria-
ditefom, neskér GR a predsedom predstaven-
stva a aj riaditelom retailového bankovnictva
a ¢lenom predstavenstva GE Capital Bank. Od
roku 2004 bol 4 roky predsedom predstaven-
stva a generalnym riaditelom Postovej banky na
Slovensku. SF

Trenciansky region PSS

s novym riaditelom
Novym regionalnym riaditelom Prvej stavebnej

Ucastnici seminarov AW
delia svoj zivot na dve etapy
- pred nim a po nom.

Zakladom uUspechu kazdej firmy su spravni
fudia oddani spolo¢nej myslienke s jasnymi
hodnotami. Hodnoty su totiz stabilnym pilie-
rom, o ktory sa da vzdy opriet. O Uspesnych
firmach a ponuke tréningov a seminarov hovo-
rime s Andym Winsonom, Peak Performance
Couchom.

* Kedy je mozné povedat o firme, Ze je
uspesna?

Zavisi to od toho, aké si ur¢ime kritéria. Bude
to ziskovost? Obrat? Spokojnost zamestnan-
cov? Pocet zamestnancov? Podla mojho na-
zoru je to vtedy, ked' su napifiané ciele akcio-
narov a istoty zamestnancov. Ked' firma rastie
v biznisovych a tiez v osobnostno-rozvojovych
kritériach.

Pri praci s viacerymi firmami sa mi potvrdilo,
ze ak firma systematicky vzdelava svojich za-
mestnancov v rovine osobnostného rozvoja
a tiez v rovine odbornej - k danej profesii -
tak dynamika rastu je vacsia, ako ked' je vzde-
lavanie zamerané len na rozvoj odbornych
zruénosti. Clovek je totiz emocionalna bytost.
Ak ma zamestnanec napriklad problémy vo
vztahu, tazko poda vykon, aky sa od neho

sporitelne v Trencine je
Jaroslav Dado. Pre spo-
lo¢nost pracuje od roku
1994. Zastaval funkciu
okresného veduceho
v Ruzomberku, neskor
sa stal okresnym riadi-
telom pre okresy Ora-

va a Liptovsky Mikulas,

kde posobil doteraz. Vo funkcii strieda regio-
nalneho riaditela Jana Pavlisa, ktory odisiel do
dochodku. VN

Peter Pasek riaditelom
Accace

Po 7-roénom poésobeni
v spoloc¢nosti Accace vo
funkcii Head of Advisory,
kde riadil oddelenie dano-
vych a korporatnych slu-
Zieb, prevzal Peter Pasek
zodpovednost za riadenie

jej slovenskej pobocky

PODNIKANIE

odakava. Dalsim faktorom tspesnej firmy su
spravni fudia na spravnych poziciach so sprav-
nou motivaciou.

¢ Mnoho firiem prechadza r6znymi fa-
zami transformacie a hI'ada moznos-
ti, ako prezit krizu bez viésSej ujmy.
Casto je na to potrebné zmenit pohl'ad,
prekroéit svoju zénu komfortu a nauéit’
sa ovladat svoj strach. Aké programy
a seminare ponukate na zmenu mysle-
nia a ¢o sa na nich mézu l'udia nauéit?
V sui¢asnosti su to Specialne tréningy na klué
pre firmy podla daného stavu cielov a spoloc¢-
nosti. Navyse, velmi popularnym tréningom je
NLP Practitioner pre biznis. Potom su to ve-
rejné seminare zamerané na vsetky klucové
oblasti ¢loveka: zdravie a kondicia, peniaze
a biznis, osobnostny rozvoj, komunikacia
a NLP, ¢ize neurolingvistické programovanie.
O tom, ze funguju, svedcia aj reakcie Ucastni-
kov, ktori delia svoj Zivot na dve etapy - pred
tréningom a po nom. U mnohych dochadza
k vyraznej zmene v ich Zivote.
AH
Foto: Tibenska Photography

Viac informacii najdete na:
www.nlpinstitut.sk
www.andywinson.com

ako managing director. Je ¢lenom Slovenskej
komory danovych poradcov a Specialistom na
lokalne dane a transakéné poradenstvo. Zaslu-
zil sa o posilnenie pozicie Accace na sloven-

skom i medzinarodnom poradenskom trhu.
VN

Zmeny v Schneider

Electric Slovakia
Spoloc¢nost posiliuje vedenie na Slovensku
a v CR. Nowm obchodnym riaditefom Buil-
dings & IT Business pre obe krajiny sa stal Petr
Spinar. Prichadza z funkcie managing direc-
tor pre vychodnu Eurépu v spolo¢nosti CSC
Computer Science Corporation.
Radko Svrdlin sa stal obchodnym riaditelom
divizie Partners (produkty a rieSenia pre distri-
buciu elektrickej energie). Odbornik v oblasti
elektrotechniky doteraz posobil v spoloc¢nos-
ti Noark vo funkcii obchodného riaditela pre
strednu a vychodnu Eurépu.

TA




Bojite sa staznosti?

Ziaden obchodnik

¢i podnikatel nema radost,
ked’ sa zo spokojného
zakaznika stane nahnevany
spotrebitel, ktory chce
vyrobok ¢i sluzbu vratit.

Nikoho netesi, ked' si jeho praca namiesto po-
dakovania vysluzi staznost. AvSak kazdy, kto
nieco robi, urobi obc&as aj chybu.

Ako reagovat na nespokojnost
Schopnost premenit negativhu skusenost na
pozitivnu si vyzaduje trochu praxe. Ked' sa vSak
naucite takéto situacie zvladnut a reagovat tak,
aby ich zakaznik nevnimal ako ujmu, urobite
neraz pre jeho lojalitu viac, nez keby sa ni¢ ne-
stalo. V pozicii marketingového manazéra som
neraz zazila situaciu, ked navrhnuté kreativne
rieSenie nezodpovedalo mojej predstave. Po-
kial vSak agentura dokazala pozorne vypocut
kritiku, predlozit rozumné argumenty a po pri-
blizeni nasich nazorov pracovat na tom, aby vy-
sledok vyhovoval obom stranam, stali sa z nas
skutoc¢ni partneri. Takychto dodavatelov som si
vazila aj preto, lebo dokazali pruzne reagovat,
a rozhodne som nemala obavy obratit na nich
aj v buducnosti.

Statistiky hovoria, Ze viac ako 90 % zakaznikov
vam da druh( $ancu, ak vyriesite ich staznost
rychlo a spravnym spésobom. Pripravte si preto
vo firme pravidla, ako sa s obdobnymi situacia-
mi vyrovnat a pritom nestracat priazen svojich
klientov.

ﬁ GoobWILL

Niekedy je lepsie problémom

sa vyhnut

Vari kazdy predajca si niekedy povedal, Ze toh-
to zakaznika bude lepsie nemat. Neraz uz pri
predaji citime, ze tento ¢lovek s nasim rieSenim
nebude spokojny. Mozno jednoducho v pod-
vedomi vieme, Ze jeho problém nedokazeme
celkom vyriesit. A mozno je to typ, ktory stazo-
vanie povazuje za zabavu a robi to zo zasady.
Tak ¢i onak, je na nas, ¢i sa ,ulakomime® na
kazdu zakazku.

Viac ako 90 % zakaznikov
vam da druhu sancu,
ak vyriesite ich staznost
spravne.

Vo chvili, ked obchod uzavrieme, si vSak uz
podobné uvahy nesmieme dovolit! Tu plati, ze
ku kazdému zakaznikovi musime pristupovat
s dbverou a rovnakou vaznostou. Ak sa totiz
k zakaznikovi s malou zakazkou zachovame
arogantne, nemalo by nas neprijemne prekva-
pit, ked odovzda svoju negativnu sklsenost
prostrednictvom socialnych sieti tisicom poten-
cialnych zaujemcov.

Opravnena staznost nas postiva
dopredu

Ak nam zakaznici povedia, ze nase sluzby su
dobré, ale ceny ,dost vysoké“, nemusi to este
byt dévod na zlacrovanie, pretoze spravne na-
stavena cena musi vzdy zohladnovat aj kvalitnu

pracu. Ak sa vsak opakovane stretavame s na-
zorom, Ze nas softvér je prilis pomaly, obsluha
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pristroja komplikovana, dodavky posielame
neskoro alebo sa vyrobky rychlo kazia, mali by
sme zbystrit pozornost. Namiesto vysvetlova-
nia, preco to z objektivnych pri¢in inak nejde,
je namieste rozmyslat, ako veci zlepsit. Spatnu
vazbu na nevhodné spravanie pracovnikov nam
poskytne len malo klientov. Namiesto kyslého
usmevu si zasluzia nase podakovanie, pretoze
nam pomahaju sluzby zlepsovat!

Zdrzte sa nevhodnych

komentarov
Stava sa, ze staznost zakaznika vyplyva z ne-
znalosti Gi neskusenosti. Nekritizujte jeho

neschopnost a nepresviedcajte ho, ze vas
vyrobok sa predsa instaluje sam, chyba musi
byt v jeho pristroji a podobne. Namiesto toho
pripustte, ze pri¢inu problémov vopred nepo-
znate. Umoznite mu jeho frustraciu vyjadrit,
nechajte si podrobne vysvetlit, ¢o ,,sa nedari®,
a pokuste sa problém vyriesit, aj ked to stoji
dodatoény c¢as. Trocha velkorysosti sposobi
obrovsky rozdiel vo vnimani vasich sluzieb a je
rozhodne vyhodnejsie venovat pol hodiny trpez-
livému vysvetlovaniu, ako nasledne napravat zI
povest, ktoru ste si mozno ani nezasluzili.
Casto nejde o to, ze by zakaznik o&akaval pri-
vela, neraz je dokonca ochotny za dodato¢nu
pomoc priplatit. Musi sa to vsak uskutocnit tak,
aby sa necitil dobehnuty a oklamany. Spytajte
sa ho na jeho navrh riegenia. Casto st oaka-
vania zakaznika skromnejSie, nez dodavatel
predpoklada.

Vytvorte moznost komunikécie
Ak chcete znizit moznost, ze sa zakaznik po-
stazuje Siroko-daleko a bude hladat riesenia na
Facebooku ¢&i Twitteri, vytvorte sami kontaktnu
adresu, na ktori sa méze obratit v pripade po-
treby. Na pripomienky, ktoré tam zozbierate, by
ste mali rychlo a fundovane reagovat. Nestaci
poslat automaticku odpoved, Ze staznost bola
zaznamenana, a viac sa neozvat, aj ked'to, zial,
na Slovensku nie je celkom neobvyklé. Dokon-
ca ani reakcia v zmysle zakona do 30 dni nie je
dostato¢nym riesenim, ¢as ma v tomto pripade
obrovsku vahu.
Pomédzte zakaznikovi tak rychlo a tak dobre,
ako je to len mozné. Ak sa stala chyba na vasej
strane, kompenzujte mu strateny ¢as ¢&i nepri-
jemnosti. Vzdy sa zachovajte tak, aby si mohol
povedat, Ze aj ked vo vasom vztahu nastala
nejaka komplikacia, ste dodavatelom, ktory si
s nou dokazal so znalostou veci poradit.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
llustraény obrazok: Palace Pictures
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Socialne media umoznuju
ziskat konkurencénu vyhodu

Firmy by sa mali vyhnut
ad hoc pristupu a radsej
investovat do komplexne;j
stratégie.

Socialne média maju vo firmach vcelku ne-
dobru povest. Byvaju casto (a, samozrejme,
do istej miery pravom) pokladané za obdobu
pocitacovych hier alebo stahovania filmov. Za-
mestnanci kvoli Facebooku obcas robia nieco
iné, neZ maju v popise prace. A prinasa to aj
bezpecénostné rizika, pretoze ludia tu klikaju na
Skodlivé odkazy s omnoho vaésou pravdepo-
dobnostou nez napriklad v e-mailoch.

Respektovany komunikac¢ny
kanal

Socialne média vsak nemusia byt - a davno
uz ani nie su - iba zdrojom zabavy. Prislusné
technologie je mozné celkom seridézne vyuzivat
prakticky na vSetky firemné procesy, na komu-
nikaciu B2B i B2C. Strategicky pristup k so-
cialnym médiam by pre firmu mal byt rovnako
dolezity ako prezentacia na webe.

Vyskum University of Massachusetts ukazal, ze
v roku 2012 venovali socialnym médiam coraz
viac pozornosti i velké firmy z rebricka Fortu-
ne 500. Facebook ma dnes viac ako miliardu
pouzivatelov a spoloénosti sa, pochopitelne,
snazia tento priestor nejako ,vytazit“. Tri Stvrti-
ny firiem z Fortune 500 su vsak aktivne aj na
Twitteri. NavySe, ukazuje sa, Ze socialne média
budu stale castejsie fungovat ako kanal, z kto-
rého sa potencialni zakaznici o existencii firmy
dozvedia vobec prvykrat a utvoria si dolezity
prvy dojem.

Vel'ké data: ich vplyv

na procesy a produkty

Socialne siete su celkom logicky ¢asto vnimané
ako dalsi kanal pre firemné PR, ale toto chapa-
nie je nedostatocné. Azda este dodlezitejSie je
vyuzitie tychto sieti ako zdroja informacii. Su-
Casné nastroje pre analyzy velkych objemov dat
(big data) umoznuju relevantné informacie ex-
trahovat aj zo zdanlivo nespracovatelného cha-
osu - obvykle ide totiz o data nestrukturované.
Vysledky tychto analyz nemaju vplyv iba na za-
lezitosti typu dizajnu (konstrukcie) produktov,
ale mo6zu priamo ovplyvnit aj vnatrofiremné pro-
cesy. Na zaklade spétnej vazby zo socialnych
sieti je potrebné upravovat stratégie predaja.

Dalsie timy komunikujlce so zakaznikmi, napr.
call centra alebo oddelenia technickej podpory,
mézu vdaka spéatnej vazbe zo socialnych sieti
pracovat efektivnejsie, pripravit si riesenia uz
zaznamenanych problémov, zverejnit potrebné
informéacie, eventualne o moznych rieSeniach
zakaznikov informovat proaktivne.

Dolezitd je konzistentna stratégia
Urcitym problémom je, paradoxne, fakt, ze so-
cialne média je mozné zacat vyuzivat bez velkej
pociatocnej investicie, v najjednoduchsej po-
dobe prakticky zadarmo. Podobny ad hoc pri-
stup (napr. zriadit si niekolko Uctov a obéas tu
publikovat tlacovu spravu alebo odkaz na firem-
ny web) vSak nepredstavuje optimalne rieSenie.
Skuto¢ne vyuzit obrovsky potencial tychto sie-
ti si vyzaduje zaujat k nim strategicky pristup
a sposob ich vyuzitia vnimat ako cast celkovej
podnikatel'skej stratégie. Pretoze informacie zo
socialnych sieti su uzitocéné pre mnoho odde-
leni, je potrebné zaistit, aby tieto data pretekali
celym podnikom.

Uspesna adopcia socidlnych technoldgii zna-
mena zaradit ich prakticky do kazdého aspektu
fungovania firmy. Nie je zdaleka také doélezite,
kolko prepojeni (,priatelov”, ,nasledovnikov*)
ma firma na Facebooku ¢i Twitteri, ako to, na-
kolko dokaze pdvodne napriklad aj nahodné in-
terakcie previest do dlhodobého vztahu. Kom-
plexnejsia stratégia SRM (Social Relationship
Management) sa, prirodzene, nezaobide bez
vynalozenych investicii, pretoze komunita fand-
Sikov i kritikov si vyZaduje neustalu pozornost.
Firmy obvykle reaguju kanalom, ktory si pre
komunikaciu zvoli zakaznik (e-mail, telefonat,
osobny kontakt, webové forum alebo prave
socialna siet); z tohto dévodu je ddlezité, aby

reakcie firmy boli v ramci jednotlivych kanalov
konzistentné. Rizikom napriklad je, ze rézne od-
delenia firmy maju svoju vlastnu obltubenu soci-
alnu aplikaciu a zakaznici potom za¢nu vnimat
firmu roztrieStene. Treba sa pripravit aj na to,
ze jeden klient bude pouzivat podla okolnosti
rézne kanaly, a ocakavat, Ze podnik je medzi
nimi schopny zdielat informacie o predoslych
kontaktoch. To isté plati pre marketing, kde naj-
lepSou zarukou navratnosti investicii je integra-
cia socialnych médii do celkovej marketingovej
stratégie podniku.

Svet riadeny zdkaznikmi
Firmy by vSak mali venovat socialnym médiam
pozornost aj v SirSom kontexte, ktory presahu-
je reakciu zakaznikov na ich produkty. Tymto
sposobom je mozné ziskat cenné informacie
o celkovych trendoch v odvetvi, rovnako ako
napr. zistit, aké su (v oc¢iach pouzivatelov) silné
a slabé stranky konkurencie.
Vztah medzi firmou a zadkaznikom sa dnes po-
sunul v prospech zakaznika, ktory sa stava stale
aktivnejsim prvkom (consumer-driven). To méze
posobit az hrozivo, pre podniky je tu vSak pozi-
tivna Sanca, Ze lavinu zaujmu o produkty vyvo-
laju napr. samotni spokojni zakaznici. Stale je
vSak pritom potrebné mat na paméti, ze social-
na komunikacia sa lisi od klasického marketin-
gu. Namiesto vztahu medzi firmou a zakaznikmi
(one-to-many) sa komunikacia v socialnych sie-
tach rychlo rozpada na vlakna one-to-one. Fir-
ma musi mat personalne a dalSie prostriedky,
ako na prichadzajucu komunikaciu reagovat.
Marta Lipovska,
Oracle Slovensko
llustracné foto: TASR
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Specifika prena
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jmu Kancelarii

a inych obchodnych prevadzok

Najomna zmluva k nebytovym priestorom musi byt v sillade so zakonom

Pri uzatvarani ndjomnej
zmluvy zédkon pripusta
dohodnutie aj ,,inych“
podmienok. Je dolezité
dokladne sa s nou
obozndmit, aby sa vyltcil
napr. pripad, Ze ju nebudete
moct vypovedat.

Najomny vztah k nebytovym priestorom (napr.
kancelarske priestory, obchodné prevadzky
a pod.) sa spravuje Specifickym pravnym rezi-
mom, t. j. zdkonom ¢. 116/1990 Zb. o najme
a podnajme nebytovych priestorov v platnom
zneni (dalej len ,zakon ¢. 116/1990 Zb.").
Tento zakon prednostne upravuje prava a po-
vinnosti vlastnikov nebytovych priestorov v po-
staveni prenajimatelov a najomcov. Pokial nie-
ktoré zalezitosti nie su upravené v zakone ¢.
116/1990 Zb., pouzije sa podporne Obciansky
zakonnik, predovsetkym vSeobecné ustanove-
nia najomnej zmluvy, § 663 - § 684.

Nebytové priestory

V prvom rade je délezité presne definovat, ¢o
sa rozumie pod pojmom nebytovy priestor. Pod-
fa ust. § 1 pism. a) zdkona ¢. 116/1990 Zb.
sU nebytové priestory definované ako miest-
nosti alebo subory miestnosti, ktoré su podla
rozhodnutia stavebného uradu ur¢ené na iné
Ucely ako na byvanie. Za nebytové priestory
sa v zmysle definicie nepovazuje prislusenstvo
bytu ani spolo¢né priestory bytového domu.
Relevantnym kritériom na urCenie, o akeé
priestory ide, je ich ucel uvedeny v rozhodnuti
stavebného uradu, t. j. uréeny v kolaudacnom
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rozhodnuti, pripadne v stavebnom povoleni.
Konkrétny nebytovy priestor sa méze nacha-
dzat v bytovom dome alebo v administrativnej
budove a pod.

Povinné nalezitosti

najomnej zmluvy

Najomna zmluva k vyssie definovanym nebyto-
vym priestorom musi byt uzatvorena v sulade
so zakonom ¢. 116/1990 Zb., a preto prava
a povinnosti v nej obsiahnuté musia zodpovedat
jeho Specifikam.

Je dolezité poznat
zakonnu upravu a v jej
medziach upravit prava
a povinnosti k spokojnosti
oboch stran.

Povinnymi nalezitostami najomnej zmluvy, bez
splnenia ktorych by nebola platnou, su: pisom-
na forma, predmet a Ucel najmu (musi byt vyme-
dzeny v sulade so stavebnym urc¢enim nebyto-
vého priestoru), vyska a splatnost najomného,
spolu so spésobom jeho platenia; ak ide o na-
jomnu zmluvu na urcity ¢as, aj urenie ¢asu, ha
ktory sa uzatvara.

Skon¢enie najomného vztahu

Casté problémy a z toho prameniace spory
sa tykaju platného skoncenia najomného vzta-
hu, do ktorého momentu je v zasade naviaza-
na povinnost najomcu hradit najomné, resp.
opravnenie prenajimatela najomné pozadovat.
Preto je dolezité poznat zakonnu Upravu a v jej
medziach upravit vzajomné prava a povinnosti
k spokojnosti oboch zmluvnych stran. Najomna

zmluva méze byt uzatvorena na urcity alebo
neurcity ¢as. Pokial v zmluve nie je ohladom
jej trvania stanovené ni¢, plati domnienka, ze
ide o najomny vztah dojednany na neurcity
Gas. V zavislosti od toho, ¢i bola zmluva uza-
tvorena na urcity alebo neurcity ¢as, zakon ¢.
116/1990 Zb. rozlisuje spdsoby jej skoncenia.

»Iné*“ podmienky

treba Specifikovat

V zmysle § 10 zakona ¢. 116/1990 Zb.: ,,Ak sa
najom uzavrie na neurcity ¢as, su prenajimatel
i najomca opravneni vypovedat zmluvu pisomne
bez udania dévodu, ak nie je dohodnutée inak.*
Pri tomto type zmluvy je délezité dokladne sa
oboznamit, ¢i z najomnej zmluvy vyplyva iny
spdsob skonc¢enia najomnej zmluvy. Zakon totiz
dohodnutie inych podmienok pripusta. Potom
nie je ni¢im nezvy¢ajnym, ak napr. prenajimate-
lia predlozia na podpis najomnu zmluvu, z ktorej
vyplyva pravo vypovedat ju len prenajimatelovi.
Vysledkom je, Ze zo strany najomcu je zmluva
fakticky nevypovedatelna.

U najomcu moéze, prirodzene, nastat situacia,
kedy viac o prenajom predmetnych nebyto-
vych priestorov nebude mat zaujem, avSak
nebude disponovat opravneniami k platnému
ukonceniu najmu. Pritom treba mat na zreteli,
ze prenajimatelovi patri najomné za ¢as trvania
najomného vztahu, t. j. za ¢as platnej existencie
najomnej zmluvy. Nerozhoduije, ¢i najomca pre-
najaté priestory naozaj uziva pre svoje potreby
alebo nie, avSak najomné je povinny platit.

Cas ur¢ity a neurdity -

tvori zasadné odlisnosti

Pri najomnej zmluve dojednanej na urcity ¢as
najom zanika uplynutim dohodnutej doby. Obe
zmluvné strany su aj pred uplynutim tohto ¢asu
opravnené najomnu zmluvu pisomne vypovedat



z dévodov, ktoré su pre kazdu z nich osobitne
vymenované v zakone ¢. 116/1990 Zb. Ako
priklad mozno uviest, ze prenajimatel moéze
zmluvu vypovedat, ak nagjomca o viac ako jeden
mesiac meska s platenim najomného, resp. za
sluzby spojené s najmom, alebo tieZz ak najom-
ca prenecha nebytovy priestor ¢i jeho ¢ast do
podnajmu bez suhlasu prenajimatela.

Bez ndlezitosti povinnych
zo zakona je nagjomna
zmluva neplatna.

Najomca zasa méze takuto zmluvu vypovedat,
ak strati spésobilost prevadzkovat ¢innost, na
ktoru si nebytovy priestor prenajal (napr. odna-
tie podnikatel'ského opravnenia), alebo ak sa
nebytovy priestor stane bez zavinenia najomcu

nespdsobily na dohovorené uzivanie atd'.

Hamilton ponuka
inteligentné kancelarie

Novootvoreny Hamilton House Bratislava v cen-
tre hlavhého mesta ponuka svojim najomnikom
zaujimavy systém uspory energii. Pomocou naj-
novsich technologii mézu ovladat osvetlenie,
nastavenie markiz, elektrickych svetlikov, vyku-
rovania ¢i chladenia. Budova ma prepojeny aj
zabezpecovaci a dochadzkovy systém.

Centrum Bratislavy patri medzi najviac vyhla-
davané na prenajom kancelarii (len 10,6 %-na
neobsadenost). Preto sa investor Hamilton
Group rozhodol pre vysoko prepracovanu bu-
dovu s modernymi technolégiami a luxusnym
vybavenim, avSak za prijatelné ceny prenaj-
mov. Administrativna budova ma 3 podzemnée
a 7 nadzemnych podlazi. Plocha administrativ-
nych priestorov je 2 503 m?, uzitkova plocha
5980 m?. Na prizemi budu obchodné priestory.
K reprezentativnosti priestorov zaiste prispe-
je aj schodisko oblozené travertinom ¢&i steny
oblozené benatskym stukom. ,,Nasim zamerom
bolo priniest do centra Bratislavy stavbu, ktora

Dolezity je fakt, Zze ide o taxativne stanove-
né doévody. Ide o zasadny rozdiel v porovnani
s najomnou zmluvou, uzatvorenou na neurcity
Cas, kedy sa zmluvné strany mézu v suvislosti
s vypovedou z najomnej zmluvy dohodnut aj
odlisne od zakona. V pripade najomnej zmlu-
vy uzatvorenej na urcity ¢as to nie je mozné.
Preto v takychto typoch zmliv nemézu byt ako
vypovedné dovody uvedené iné nez tie, ktoré
su vymenované v ustanoveniach § 9 ods. 2 a 3
zakona ¢. 116/1990 Zb. Ak by boli v zmluve
dohodnuté aj iné vypovedné dévody, odporova-
la by v tejto ¢asti zakonu. Zakonna vypovedna
lehota je trojmesacna, ale zmluvné strany si ju
moézu dohodnut aj odlisne.

Vypoved alebo odstiipenie

od zmluvy

Casto dochadza k zamienaniu pojmov vypoved
a odstupenie od zmluvy. V zmysle § 48 ods.
1 Obcianskeho zakonnika méze ucastnik od

bude spinat technologické a estetické pozia-
davky podla najvyssich standardov v zapadnej
Europe. Ide o nizkoenergeticku budovu, ktora
garantuje minimalne prevadzkové naklady, a to
vdaka systému inteligentného riadenia budovy, *
uviedol Jeremy Cristau, vykonny riaditel Hamil-
ton Group.

Panorama City
sa dobre predava

V lukrativnej lokalite na dunajskej promenade
v Bratislave vyrastie viac ako 600 novych bytov
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zmluvy odstupit, len ak je to v obc¢ianskom ale-
bo vinom zakone ustanovené alebo ucastnikmi
dohodnuté. Zakon ¢. 116/1990 Zb. moznost
odstupenia od najomnej zmluvy neupravuje.
Obciansky zakonnik v ustanoveniach upravuju-
cich najomny vztah, teda ako pravny predpis,
ktory sa podporne aplikuje aj na najomny vztah
k nebytovym priestorom, upravuje moznosti od-
stUpenia od najomnej zmluvy tak pre najomcu,
ako aj prenajimatela v konkrétne vymedzenych
pripadoch. Prenajimatel napr. m6ze odstupit od
najomnej zmluvy, ak ndjomca napriek pisomnej
vystrahe uziva prenajatu vec alebo trpi jej uzi-
vanie takym spdsobom, Ze prenajimatelovi vzni-
ka skoda alebo hrozi zna¢na skoda. Najomca
mdze napr. od najomnej zmluvy odstupit v pri-
pade, ak bola prenajatéa vec odovzdana v sta-
ve nespdsobilom na dohodnuté alebo obvyklé
uzivanie alebo ak sa stane neskér - bez toho,
aby najomca porusil svoju povinnost - nespo-
sobilou na dohodnuté alebo obvyklé uzivanie.
Je mozné si zmluvne dohodnut aj iné pripady
odstupenia od najomnej zmluvy ktoroukolvek
zmluvnou stranou. Odstupenie od zmluvy a vy-
poved z najomnej zmluvy musia mat pisomnu
formu a musia byt preukazatelne dorucené
druhej zmluvnej strane.
Najom tiez mdze zaniknut priamo zo zakona, ak
zanikne predmet najmu - konkrétny nebytovy
priestor, ak zomrie najomca - fyzicka osoba
a jeho dedicia do 30 dni od smrti neoznamia
prenajimatelovi, Ze pokraéuju v najme, alebo ak
zanikne najomca, ktory je pravnickou osobou.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.
llustracné obrazky: SXC, JF

a 950 parkovacich miest.
Sucastou projektu je aj ,,ze-
lena" oddychova zéna.

Od marcového spustenia

predaja najvyssich obytnych

vezi na Slovensku naslo svoj-

ho majitela asi 350 bytov

a takmer 400 parkovacich

miest. V priebehu necelych

Styroch mesiacov sa teda

predalo takmer 60 % bytov

v projekte.

»,Za uspechom Panorama

City vidime najma vyvazenost piatich aspektov,
ktorymi su vyborna poloha, praktické a funké-
né dispozicie, zaujimavé vyhlady, dobra cena
a Ustretové platobné podmienky,” konstato-
vala Katarina Krajnakova, hovorkyna J&T Real
Estate.

Najvyssie obytné veze na Slovensku s vySkou
108 metrov budu zalozené na takmer 500 pi-
I6tach, siahajucich do hibky 24 metrov. S ich
vystavbou sa zacina v juli. KK
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Riesenim energetickych potrieb
Europy su jadro a plyn

Obnovitelne zdroje ustupuju a navrat k uhliu nie je najlepsia volba

Pomala konvergencia,
prilisna regulacia

a zly systém podpory
alternativnych zdrojov
tahaju energetiku v Eurépe
smerom nadol. Do
buducnosti to nie su dobré

vyhliadky.

K problematike smerovania energetiky v Eu-
réope a na Slovensku prinaSame rozhovor
s veducim Katedry medzinarodného obchodu
Ekonomickej univerzity v Bratislave profesorom

Petrom Balazom.

@® Mnohé eurdpske krajiny upustaju od
obnovitel'nych zdrojov energie, pretoze su
drahé. Da sa pri vyrobe elektrickej energie
ocakavat renesancia plynu, uhlia ¢i jadra?

EU nepristupila spravne k podpore obnovitel-
nych zdrojov. Bolo to velmi Zivelné, a tym sa
vytvoril vynosny biznis pre mnohé privatne firmy
- 6o mozno tiez bol umysel. To, ze napriklad
Ceska ekonomika musi doplacat vyse 40 mili-
ard K¢ na svoju fotovoltaiku, znizuje jej konku-
rencieschopnost. Mnohé obnovitelné zdroje,
ako napriklad veterné elektrarne na severe Ne-
mecka s vykonom vyse 5 000 MW, prinasaju
vyrazny prebytok elektrickej energie v Europe
a do buducnosti su z dévodu ¢asovej nevyrov-
nanosti dodavok znaénym rizikom pre prevadz-
ku prenosovych sieti. Navyse, povinnost dobu-
dovat k tymto kapacitam zalozné zdroje zostava
v rézii narodnych vlad.

Pozorujeme, ze energetika sa spolitizovala.
Premiéri a ministri zahrani¢nych veci bezne
rokuju s energetickymi firmami, ¢o v minulosti
nebyvalo. V Nemecku mozno pozorovat priklon
k vyuzivaniu uhlia v energetike, ¢o je tiez len vy-
sledok rozhodnutia vliady kancelarky Merkelo-
vej. Jej vlada rozhodla o odstaveni 6smich zmo-
dernizovanych jadrovych elektrarni a namiesto
ich podpory zabezpecuje produkciu energie
dotovanymi dodavkami uhlia.

Uz asi rok sa do Eurdpy tlaci aj lacné uhlie
z USA a odberatelia ho uprednostnuju, ¢im sa
efekty takéhoto administrativneho rozhodnu-
tia vytratili. Eurépa oslabuje svoje smerovanie
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k presadzovaniu obnovitelnych zdrojov a opat
sa dostava do popredia prave uhlie. Tym sa
zhorsuju aj podmienky plnenia kritérii tzv. Kjot-
skeho protokolu o emisiach, splnenie programu
Europa 20-20-20 a rastu naklady na obstarava-
nie energie, ¢im sa znizuje konkurencieschop-
nost EU.

@ Energeticky mix by mal stanovit opti-
malny pomer energie vyrabanej réznymi
sposobmi, ktory zohl'adfuje dlhodobé kom-
parativne predpoklady kazdej krajiny...

Ano a prave v hom majui svoje miesto aj obnovi-
telné zdroje. Nemalo by sa na ne zanevriet, ale
ucit sa z toho, ¢o sa doteraz nepodarilo. Cesta
uhlia, ktora je dnes typicka napr. pre Cinu, nie
je spravnym smerom pre Eurdpu. Ta by sa mala
skor vrétit k tomu, ¢o bolo historicky jej pred-
nostou - k vyspelym technologiam, ku ktorym
mozno zaradit najma jadrovu energetiku. Len
v tejto oblasti ma v sucasnosti Europa jedinu
Sancu uspiet.

Jadro bude dlho oblastou, kde Cina nemoze
konkurovat. Takéto zdroje silovej energie by sa
mali kombinovat so zdrojmi vyuzivajucimi zemny
plyn. Ten je totiz nespochybnitelne vysoko eko-
logickym palivom s vybudovanou distribu¢nou
sietou, optimalne vyuzitelny ako zalozny zdroj
k obnovitelnym zdrojom energie.

@ Cize oéakavate opat vacsi priklon k jad-
rovej energetike...

Je to prirodzené a technologicky Eurdpe vlast-
né. Je vSak paradoxné, ze firma Siemens stavia
v Cine niekolko blokov nowych jadrovych elek-
trarni a v Nemecku to ma de facto zakazané.
To nema logiku. Pre mnoho podobnych politic-
kych rozhodnuti straca EU konkurenénu pozi-
ciu vo svete, ktorli okamzite zapinaju iné krajiny.

@® Keby ste boli v suéasnosti investor, do
akej elektrarne by ste v Eurépe investovali
- na plyn, uhlie alebo do obnovitel'nych
zdrojov?

V Eurépe do ni¢oho. Regulacie spdsobuju, ze
energetika ako oblast biznisu ide prudko dolu.
V pripade SR to ma viacero dévodov. Napriklad
Urad pre regulaciu sietovych odvetvi pri tvorbe
cien alternativnych zdrojov energie ich sice
konstruoval, dondutil distribu¢né spolo¢nosti ich
vykupovat, ale nasledne zvysené naklady z toho
vyplyvajuce neuznal ako opravnené.

Je to zasah do podnikatel'ského prostredia a aj
preto nie som si isty, ¢i z dévodu takto regu-
lovaného biznisu po Stredoslovenskej ener-
getike nebudu predavat svoje podiely u nas aj
dalsi distribatori ako Zapadoslovenska a Vy-
chodoslovenska energetika. Akcionari su dnes



Peter Balaz

neuprosni a pokial nevidia vynosnost projek-
tov, presuvaju svoj kapitdl do vhodnejSieho
prostredia.

@ Aky désledok bude mat tato politika?

Je nelogické, aby URSO niekomu vytvaralo vy-
soko pozitivny hospodarsky vysledok a z toho
generované vysokeé ceny znizovali celkovu San-
cu ekonomiky uspiet v medzinarodnom prostre-
di. Aj preto si myslim, Ze procesy reprivatizacie
v energetike budu na Slovensku aj v Europe
pokracovat. Nie je to dobry jav, pretoze pridana
hodnota zahrani¢nych investorov bola pre slo-
vensku energetiku kltu¢ova. Vo firmach zaviedli
systém a europske hodnoty.

EU straca konkurenc¢nu
poziciu pre kratkozraké
politické rozhodnutia
v oblasti energetiky.
Myslim si vSak, ze zahrani¢nym akcionarom

u nas uz chybaju sily a trpezlivost na hada-
nie sa s regulatorom o cenach a trhovych
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podmienkach. Uvazuju zvacsa tak, Ze investicia
sa im vratila, nie¢o zarobili navrch a kym je kon-
junktura, tak budu chciet svoje podiely predat.

Novi investori budi musiet celit klesajucej vy-
nosnosti, pretoze nepéjde o to, ¢i budu mat
napr. v rarach dost plynu z Ruska, ale ¢i ho
budu mat komu predat, pripadne ¢i podmienky
na trhu su liberalne.

@ Preco je potom pre Energeticky a pru-
myslovy holding (EPH) zaujimavé kupit
podiel v SPP a v Stredoslovenskej
energetike?

Vysvetleni moéze byt viac. Napriklad to nemuseli
kupovat pre seba, hoci to tak zatial prezentuja.
Mozu byt predizenou rukou globalneho zame-
ru. EPH ma nadstandardné kontakty v Rus-
ku. Vynosny biznis sa da v sucasnosti robit
aj cestou rozsiahlych prevadzkovych uaspor.
Ma pripravené razantné opatrenia z hladiska
znizovania poctu zamestnancov a celkovych
prevadzkowch nakladov v SPP. Firma sa @

Odchod investorov z energetiky
je pre slovensku ekonomiku skodlivy

Profesor Peter Balaz

o preskupovani vlastnictva
v energetike Slovenska

a Eurdpy.

Aj v slovenskej energetike je mozné pozorovat
Skodlivé signaly nezvliadnutia energetickej politi-
ky. To naznacuje odchod zahrani¢nych investo-
rov, ktori boli napr. akcionarmi SPP, a. s., alebo
Stredoslovenskej energetiky.

@® Jednym z proklamovanych ciel'ov priva-
tizacie SPP, a. s., v roku 2002 bolo posilne-
nie tranzitu ruského plynu cez Slovensko,
¢o mali v tom ¢ase garantovat akcionari,
Ruhrgas a Gaz de France. Obe spolocnosti
uz medzi vlastnikmi SPP nie su. Je to dévod
na obavy, ze cez Slovensko pojde menej
plynu, a tym ziskame aj menej financii do
Statneho rozpoctu?

Pre slovensku ekonomiku je Skodlivé, ked'
odchadzaju zahrani¢ni investori z energetiky.
Firmy, ktoré prichadzali na Slovensko, lakala
nielen lacna a kvalifikovana pracovna sila, ale aj
zabezpeceneé zdroje energii. Garantom stability
boli prave renomované firmy ako E.ON, RWE,

Ruhrgas alebo Gaz de France. To uz neplati.
Navyse, aj podnikatel'ské prostredie sa zmeni-
lo v porovnani s obdobim, ked' prichadzali tito
investori na Slovensko. V stuc¢asnosti méze byt
pre nich vyhodnejsie podporit Nord Stream,
ktory obchadza Pobaltie, Bielorusko a Ukraji-
nu. Potom je logické, Ze ani investicia, aku mali
na Slovensku, nebola uz pre nich dostatoc¢ne
perspektivna.

To je jedna strana mince. Druhou su zdroje
plynu, ktoré maju tranzitné rury prepravovat.
Gazprom nema dalsie dispozi¢né zasoby plynu
a v pripade rastu jeho vyvozu bude musiet hla-
dat nové sibirske naleziska, kde su naklady na
tazbu vysoké. Uz dnes ho tazi zvacsa za sever-
nym polarnym kruhom pri vysokych produk¢é-
nych nakladoch, ¢im straca konkurencieschop-
nost v porovnani napr. s uvazovanym dovozom
skvapalneného plynu z Kataru alebo USA.

@® Hrozi teda Slovensku pokles objemu
prepravovaného plynu?

Tazko na to v sudasnosti odpovedat. Pokial
vSak budu solventni koncovi zakaznici a za-
sobniky plynu v blizkosti plynovodu, nevidim
do roku 2020 z tohto hladiska vyrazny prob-
lém. Napokon, byvali akcionari SPP su stale

spoluvlastnikmi zasobnikov na nasom uzemi. Aj
vzhladom na uroven spotreby zemného plynu
u nas si stale myslim, Ze nie je efektivnejsia pre-
pravna cesta pre plyn ako tranzitny plynovod.
Spomenul by som vsak este jeden zaujimavy
faktor. Pred dvomi rokmi australsky investicny
fond McGuire odkupil celu plynovodnu siet
v Nemecku, sief Net4Gas v Cesku ziskala
spoloc¢nost Allianz, pre ktor( to nie je sucast
tradicného biznisu. Z urcitého hladiska zmena
vlastnikov mozno poukazuje na snahu vlastnic-
ky prepojit plynovodnu siet v Europe, pricom na
konci tohto snazenia teoreticky moze byt ako
konec¢ny kupec Gazprom alebo niektora ina
nadnarodna spolo¢nost.

@® Myslite si, Ze by to Brusel pripustil?

Zatial sa zda, ze mu je to jedno. Stale sa hovori,
ze europska energeticka politika sa zjednocuje
a zrazu sa niekolko hodin po takomto vyhlaseni
objavi sprava o novej bilateralnej dohode ne-
meckych a ruskych firiem. O dalSich par dni je
na svete dohoda medzi Talianskom a Ruskom,
¢o dokazuje, ze v koneénom désledku kazdy
uprednostnuje narodné a nie spoloéné eurdp-
ske ekonomické zaujmy.
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< postupne &isti, no uz nebudu v nej Ziadne
nakladové rezervy. Ak by trh stagnoval, bude
tazké udrzat jeho efektivnost.

EPH ma zrejme pocit, Ze bude vediet lepsie ria-
dit SPP a lepsie komunikovat s viadou a URSO.
Je len otazne, ¢i v celkovom smerovani ener-
getického sektora v SR prevladne ekonomicky
pragmatizmus alebo politicky egoizmus. Pripad-
né politické emadcie musi nahradit cielavedomy
proces podpory nasej konkurencieschopnosti,
nakolko slovenska ekonomika je absolutne za-
visla od vysledkov, ktoré bude dosahovat na
zahrani¢nych trhoch.

@® Fenoménom poslednych rokov je bridli-
covy plyn, ktory sa zacal tazit v Severnej
Amerike, no velké loziska su aj v Eurdpe.
Do akej miery ovplyviiuje globalny energe-
ticky trh?

Vysoka cena ropy Brent, ktora je barometrom
europskeho trhu, dlhodobo okolo 100 USD za
barel, ovplyviiuje ceny aj inych energii. Je aj
jednym z dévodov, preco sa na svetovom ener-
getickom trhu objavuju rézne inovacie. Navyse,
objem zasob ropy je kone¢ny. Odhady hovoria,
7e pri klasickom spdsobe tazby zasoby ropy
vydrZia vo svete maximalne do roku 2050. To
neplati pre bridlicovu ropu a plyn, ktoré sa tazia
z pieskov a bridlic. Ide vSak o nakladnu, a teda
menej efektivnu tazbu.

Ak je v sucasnosti energeticky potrebny jeden
barel ropy, aby sa jej vytazilo desat barelov, pri
bridlicovej rope jeden barel prinesie len tri vy-
tazené barely. ZaujimavejSim sa tento spdsob
tazby stane vtedy, ked' sa minu klasické zasoby
a zakaznik bude ochotny za barel ropy zaplatit
aj 300 USD.

@ Tazba bridlicového plynu je vdak eko-
nomicky vyhodnejsia.

Pri bridlicovom plyne ostava viacero nedoriese-
nych otazok. Zatial sa nevyvaza - vynimkou je
len americky stat Maryland, ktory ma vybudo-
vané kapacity, no ¢aka na licencie. Bridlicovy
plyn ma pre americki ekonomiku velky vyz-
nam, pretoze jeho tazba priniesla novy, lacny
zdroj energie zvysujuci konkurencieschopnost
celej krajiny. Okrem toho znizuje zavislost od
mazutovych elektrarni, a teda od dovozu ropy
z arabskych krajin.

Negativom tazby bridlicového plynu je vplyv na
zivotné prostredie, lebo znecistuje podzemné
vody. Ak ho zacne USA masovo vyvazat a bude
lacnejsi ako rusky plyn, tak to ovplyvni celu
europsku ekonomiku. Najma stredomorskeé
krajiny potom moézu investovat do terminalov
na prijimanie skvapalneného amerického ply-
nu a znizenie nakladov na energie premiet-
nut do lacnejSieho exportu, a tym aj vacsej
konkurencieschopnosti.
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@ Slovensko ma druhu najhustejsiu distri-
buéna siet plynu v Eurépe a zaroven je

druhym najvaésim tranzitnym prepravcom.
Tato pozicia sa moze stat minulostou, pre-
toze tranzitnému plynovodu konkuruje
Nord Stream a o par rokov pribudne aj

South Stream. Je to dévod na obavy?

Nasou velkou komparativnou vyhodou je miera
plynofikacie, ktora je po Holandsku druha naj-
vysSia v Europe. To vytvara podmienky, aby bola
slovenska ekonomika z tohto pohladu aj do bu-
ducnosti efektivna a viac konkurencieschopna,
a tym pritazliva pre zahrani¢nych investorov.

Iné je to v pripade produktovodov, kde nemame
situaciu vo vlastnych rukach. Plynovodna susta-
va, ktora smeruje cez nasSe Uzemie, sa vytva-
rala este v ramci socialistickej Rady vzajomnej
hospodarskej pomoci - RVHP. V tom ¢ase islo
o strategicky zamer vytvorit prepojenie smerom
na zapad a zaroven to zvySovalo zavislost socia-
listickych krajin od Sovietskeho zvéazu.
Plynovody i ropovod prechadzajuce cez nase
uzemie maju v sucasnosti vysoku hodnotu vy-
plyvajucu aj z ich velkej prepravnej kapacity,
no finanéne sa uz zaplatili. Preto vydavky na
prepravu plynu cez Slovensko su v porovnani
s Nord Streamom alebo inymi novymi dopravny-
mi cestami nizSie. Tam sa zriadovacie naklady
vySplhali na desiatky miliard eur a je tam zrejmy
zaujem investorov, aby sa ¢o najskor vratili. To
znamena vysSiu cenu za prepravu plynu. Nao-
pak, slabinou, ovplyviujucou aj su¢asnu strate-
gicku poziciu Slovenska, je Ukrajina, ktora ma
pri preprave plynu spory s Ruskom a tie ¢asto
riesi na Ukor bezpecénosti tychto prepravnych
ciest.

@ Dokazeme tuto situaciu zmenit?

Je to hlavne politicka otazka. Jedno z rieSeni by
mohlo suvisiet aj s tym, ze Ukrajina ma zaujem
vstpit do EU a z tohto dévodu musi deklaro-
vat, Zze bude spolahlivou sucastou eurépskeho
komunitarneho systému. Ak sa na to pozrieme

zo SirSieho hladiska, nemozno stratit zo zretela,
Ze vo svetovej ekonomike rastie dopyt Ciny po
energetickych zdrojoch. Dalej sa vdaka lacnym
energiam, napr. bridlicovému plynu, vyrazne
zvySuje konkurencieschopnost USA.

Preto miera vyuzivania plynovodov, ktoré idu aj
cez Slovensko, je otazkou rokovania EU s Ukra-
jinou a Ruskom, kde Stat z velkej Casti vlastni
najvacsieho producenta a prepravcu plynu -
Gazprom. Ukrajina, navySe, mbze cez prepo-
jenie Odesa - Brody prepravovat aj kaspicky
plyn. Teda to, ¢o sa malo v budicnosti prepra-
vovat cez plynovod Nabucco. V suc¢asnosti je
mnoho dévodov domnievat sa, ze realna $anca,
Ze sa aj zaéne stavat, je uz len hypoteticka.

@® Preco si to myslite?

Nabucco mohlo byt whodou pre EU v pripade,
keby sa nim prepravoval plyn z Azerbajdzanu
a Turkménska ako alternativa voc¢i ruskym do-
davkam. Slabinou je prepravna kapacita, ktora
mala byt roéne cca 20 miliard metrov kubickych
plynu - ale spotreba v Europe je takmer desat-
nasobne vyssia.

Aj vzhladom na dlht navratnost investicie je
Nabucco podla méjho nazoru skor politicky
nastroj na vytvorenie tlaku na Gazprom. Jeho
vyznam vsak stale klesa. Ma viest cez Turecko
a dnes mame na stole aj problém nestability
v tejto krajine. Viaceré spolo¢nosti z pévodné-
ho konzorcia na jeho vystavbu svoj podiel uz
predali - napriklad RWE a Udajne aj OMV
a dalsie.

@® Ako reakcia na plynovu krizu v roku
2009 dochadza v Eurépe k prepajaniu ply-
novodov, buduju sa reverzné toky. Bude aj
po tychto opatreniach Slovensko zavislé od
ruského plynu?

Skusa sa reverzny tok na Ukrajinu, uspesne bol
odskusany tok plynu z Madarska. Cize tato al-
ternativa bude asi postupne funkéna, i ked' je
otazne, aky plyn by mal reverzom prudit. Pa-
radoxne, zavislost od ruského plynu to vébec
nemusi zmenit - plyn z Ruska, ktory pradi cez
plynovod Jamal, sa k nam moze dostat reverz-
nym tokom z Nemecka.
Plyn je dominantny problém energetiky EU
a nie je velmi Citatelné, v koho zaujme sa deje
prepdjanie sieti zo severu na juh. Existuje
mnozstvo zamerov plynovodnych prepojeni Gi
novych terminalov, no chyba im efektivna logis-
tika. Niekedy to vytvara dojem, akoby to bolo
vytvaranie projektov len preto, aby sa nie¢o dia-
lo, bez nejakej premyslenej stratégie. Budi to
virtualne zdanie, ze EU prosperuje a produkuje
nové pracovné miesta, ale pravdepodobne to
celkom tak nie je.
Pripravila: TA
Foto: EU, SXC, TASR
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Odpad je problemom aj vyzvou

Hladanie symbiozy medzi
odpadmi, energiou a novymi
technoldégiami bolo
motivom 19. medzindrodne;j
konferencie ,, Technika
ochrany prostredia - TOP
2013%.

Najvacsiu pozornost zacielilo vySe stovky ucast-
nikov na materialové a energetické zhodnotenie
odpadov (jednak komodit Recyklaéného fondu,
priemyselného a komunalneho odpadu), ako
aj na obnovitelné zdroje energie. Problemati-
ka vyuzivania odpadov ako paliva rezonovala aj
z pohladu suc¢asnej europskej pravnej Upravy
a najma pripravovanej domacej legislativy. Od
nej sa ocakava, ze otvori moznosti energeticky
zhodnocovat odpady vo vacsej miere.

Recyklacia napojovych obalov
»Hoci, na jednej strane, pocitujeme akusi apa-
tiu firiem voc¢i novym technolégiam, ¢o je doésle-
dok hospodarskej krizy, kriza by mala podnietit
firmy na hladanie novych impulzov,” povedal
za organizatora konferencie dekan Strojnic-
kej fakulty STU Lubomir Soos. ,A prave tato
konferencia bola bohatym Zriedlom informacii
o novych technologiach a metodach, miestom
vymeny skusenosti medzi odbornikmi z verejnej
a Statnej spravy, vedy a praxe.”

Ekologizacia odpadového
hospodarstva si vyzaduje
ucinné podporné
mechanizmy.

Jednou z firiem, ktora nielen hlada impulzy, ale
ich aj zdokonaluje a ponuka pre dalSie vyuzi-
tie, je Kuruc Company, ktora uz takmer 2 de-
safrocia spracovava napojové obaly v réznych
podobach (najmd tzv. tetrapaky), z ktorych
vyraba rézne dosky so Sirokymi moznostami
vyuzitia a nasavanu kartonaz. Pre ich vyrobu za-
bezpecuje aj separovany zber, prostrednictvom
takmer 800 $kél a spolupracou s technickymi
sluzbami.

»Na Slovensko prudi kazdy rok asi 10-tisic ton
napojovych obalov z viacvrstvovych kombino-
vanych materialov. V prepocéte na 24-tonovy
kamion to predstavuje 416 vozidiel, ktoré ak by
boli zaradené tesne za sebou, wytvorili by do-
pravnu zapchu dihu 7,5 km. No a nam sa dari

vyzbierat a spracovat 30 % z tohto mnozstva,“
priblizil konatel spolo¢nosti Frantisek Kurucz.

Svet akustickych

a tepelnoizola¢nych rieSeni

Podas konferencie v Castej-Papiernicke pred-
stavili aj unikatnu technolégiu materialového
zhodnotenia zmesového textiiného ,,odpadu
- hodnotnej druhotnej suroviny - z automobilo-
vého priemyslu v spolo¢nosti PR Krajné. Novy
produkt, izolacny material Stered, ma vdaka
svojim vlastnostiam Siroké moznosti vyuzitia. Ci
uz v priemysle ako zvukopohltivé obklady, tepel-
né a antivibracné izolacie alebo v stavebnictve
ako tepelna a zvukova izolacia stien, priecok,
podlah, zvukopohltivé interiérové doplnky, ale aj
v dopravnej infrastrukture. Ako prvy prototypovy
Usek sa realizuje odhlu¢nenie zelezni¢nej trate.

Na konferencii TOP 2013 vznikol aj navrh na
spoloc¢ny postup pri zabezpeceni kvalitného by-
vania s maximalnym vyuzitim recyklovanych ma-
teridlov. ,Diskutujeme s architektmi, uz mame
viacero typov domov, ktoré su nielen cenovo
dostupné, ale spinaju vetky kritéria doby z hla-
diska ekonomiky aj prevadzky, zivotnosti i kom-
fortu,” povedal konatel PR Krajné Juraj Plesnik.
Avsak na to, aby sa takéto projekty na trhu rych-
lejsie presadili, je potrebné zmenit aj myslenie
fudi. ,Vo vseobecnosti, slovensky obcan, ked
pocuje o zhodnocovani odpadu, tak ma pred
sebou svoj odpadkovy kéS. To je hlboko za-
koreneny predsudok. Mytus, Ze vyrobok z re-
cyklatu musi byt lacnejsi a nie je taky kvalitny
ako z primarneho materialu, treba jednoznaéne
zavrhnut,* zdoraznil J. Plesnik. ,Navyse, ked-
ze uvadzame novy vyrobok v tvrdej konkurencii
zauzivanych vyrobkov, v zmysle eurdpskej legis-
lativy o odpadoch plati, ze narodna legislativa
Statov by mala prijat podporné nastroje, ktoré
budu vytvarat dopyt po vyrobkoch z recyklova-
nych materialov,” upozornil.

Zacielené na surovinovi
recyklaciu
Odbornikov zaujali trendy v recyklacii, kde sa
v EU kladie déraz na surovinové zhodnotenie,
teda na snahu z materialu vyrobit pévodnu suro-
vinu. Je to trend nielen v oblasti recyklacie plas-
tov ¢i gumy, ale napr. aj stavebného materialu,
ako je beton. Vyskumnici v tejto oblasti pracuju,
hladaju latku, ktora by znovu dostala z betonu
cement. V suvislosti s nedavnymi povodnami
vzbudil zvySenu pozornost aj vyvoj mobilnej
koncepcie protipovodnovych zabran vyrobe-
nych z recyklovanych plastov.
TB
Foto: TASR
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Moznosti recyklovanych materialov ¢asto lakaju dizajnérov Uzitkovych predmetov.
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Kontrola a riadenie firmy

na dialku

Online uctovnictvo je pomocnikom podnikatelov aj na dovolenke

Notebooku ¢i tabletu

sa mnohi podnikatelia
nemozu vzdat ani pocas
letnej dovolenky. S ich
pomocou, alebo aj cez
smartfon, mozu aktivne
rieSit situdcie vo firme.

Hoci ide o obdobie, ktoré by malo sluzit predo-
vSetkym na regeneraciu a oddych, podnikatelia
sa aj na dovolenke neraz ocitaju v situacii, ked
musia aktivne riadit financény zivot svojej firmy
alebo mat o nom aspon prehlad.

Vznikna situacie, ktorych riesenie z réznych
dovodov nepocka na ich prichod spat do fir-
my. Napriklad, ked' podnikatel' potrebuje ziskat
prehlad o uhrade uz skér vystavenych faktur i
preverit zaevidovanie objednaného doélezitého
tovaru a jeho véasné vyskladnenie klucovému
zakaznikovi. Alebo ked zamestnanci vyZzaduju
verifikaciu dolezitej pohladavky, ktorej uhradu
je potrebné okamzite zrealizovat, aby objedna-
ny tovar prisiel nacas.

Pristup k ti¢tovnym tdajom
vSade a stale

Pravdepodobnost vyskytu takychto neodklad-
nych situacii je vyssia najma v mensich firmach,
kde ¢asto figuruje iba jeden konatel, ktorého
kompetencie sa nedaju delegovat, a tak ich
musi riesit osobne, aj ked prave c¢erpa dovo-
lenku. V takychto chvilach by kazdy podnikatel
ocenil vzdialeny pristup do svojho uctovnictva,
aby sa vyhol zbyto¢nym telefonatom ¢i e-mai-
lom do firmy, dodavatelovi ¢i zakaznikovi.
Pomocou a riesenim je v takychto pripadoch
vedenie firemnej Uctovnej evidencie prostred-
nictvom online uc¢tovného softvéru. Kedze je
zaloZeny na cloudovom principe, umoziuje po-
uzivatelom priamy pristup k uétovnym udajom
nepretrzite a odkialkolvek, kde je pokrytie in-
ternetovym ¢i GSM signalom. V suc¢asnosti je
takéto pokrytie bezné uz vo vacsine dovolen-
kovych rezortov a destinacii prakticky vSade vo
svete.

Komunikacia cez mobilné
rozhranie

Vyspelé online uc¢tovné softvéry na nasom trhu
umoznuju podnikatelom ziskat vzdialeny pristup

ﬁ GoobWILL

k firemnym uctovnym udajom nielen na pocitaci
¢i notebooku, ale aj cez tablet alebo smartfon.
,Podstatou tejto sluzby je, Ze v momente prihla-
senia sa pouzivatela systém okamzite rozozna,
Ze ide o pripojenie cez mobilné zariadenie,
a automaticky ponukne prispésobené rozhra-
nie,” vysvetluje Peter Zimerman z pro-fit.sk.

Online uctovny SW
vyuzivajuci cloud
umoznuje priamy pristup
k udajom vsade, kde je
GSM signal.

Prostrednictvom mobilného rozhrania poskytu-
je online Uc¢tovny softvér vsetko, ¢o mdzu pod-
nikatelia mimo kancelarie potrebovat. Udaje st
zobrazované v realnom Case a vo velmi pre-
hladnej forme, takze v ziadnom pripade nejde
o zhluk ¢isiel, v ktorych by sa ¢lovek stratil. Dalo
by sa povedat, Ze verzia pre mobilné zariadenia
poskytuje vela funkcii, ktoré by ste od uc¢tovné-
ho softvéru mozno ani necakali.

Samozrejmostou je vzdy aktualny prehlad o sta-
ve vynosov a nakladov a ich rozdiele (zisk/stra-
ta) ¢i o stave pohladavok a zavazkov. Zavazky je
mozné zobrazit podla réznych kritérii, ¢i uz pod-
la splatnosti, obchodného partnera a dalsich,
dokonca ich je mozné rozkliknut az na konkrét-
nu fakturu. Dostupné su aj informacie o sta-
ve pokladnic &i firemnych bankovych Uctov.

Pouzivatel tak ma v pripade potreby k dispozicii
vsSetky Udaje a moze s nimi pracovat.

Bezpec¢nost dat

a ochrana pristupu

Pohodiny pristup k citlivym datam je, samozrej-
me, zabezpeceny prostrednictvom najmoder-
nejsich bezpecnostnych postupov a prvkov,
vdaka ktorym su ucétovné data spolahlivo chra-
nené. Vsetky udaje su kodované Sifrou, ktoru
bezne pouzivaju aj banky pri internet bankingu.
Dalsou vhodou online Gétovnictva je moznost
odstupnovat pristup k jeho jednotlivym ¢astiam,

Pouzivatel ma cez

mobilné rozhranie

k dispozicii udaje

o bilanciach, stave

pokladnic ¢i firemnych
uctov.

¢o podnikatelom moéze zaroven pomoct dele-
govat pravomoci na svojich spolupracovnikov
a ponechat si iba tie najdolezitejsie. Podnika-
telom tak ostane viac ¢asu na relax a nerusenu

dovolenku. Uplnym bonusom je, 7e pravdepo-
dobne aj usetria, kedze ceny online uc¢tovnych

softvérov su obvykle nizsie ako tych tradi¢nych.
MK
llustracny obrazok: SXC, FIT
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BYOD - sukromne zariadenie
aj na pracu

Aktudlnym trendom

v pracovnom prostredi

je tzv. BYOD koncept.
,Bring Your Own Device“
mozeme prelozit ako
,Prines si svoje zariadenie“.

V minulosti platilo pravidlo, ze kompletnu IT in-
frastruktaru riadi firma. Na pracu sa pouzivali
iba firemné pocitace, pretoze pouzivatelom
poskytovali vyssi vykon a lepsi komfort. V po-
slednych rokoch sa vsak situacia zacala menit
- nové technologie sa najskor objavuju v spot-
rebitel'skych zariadeniach.

Roc¢né uspory pri vhodnej
BYOD stratégii
st od 200 do 1 000 eur
na zamestnanca.

Hnacim motorom BYOD konceptu su table-
ty a inteligentné telefony, ktorych popularita
je Coraz vacsia. V kombinacii s nastupujucim
trendom mobilnej pracovnej sily umoznuju tieto
zariadenia pristupovat k firemnym aplikaciam
a datam jednoducho a bezpeéne - podmien-
kou je vSak spravna BYOD stratégia.

Spokojni zamestnanci

BYOD koncept je pre zamestnancov lakavy
a osobnejsi. Na pracu mézu pouzivat vlast-
né sukromné zariadenia, na ktoré su zvyknuti

abezne ich vyuZivaju pre svoje potreby. Zaroven

so sebou nemusia nosit viaceré zariadenia su-
Casne - okrem vlastnych aj firemné.

Spokojnost zamestnancov sa priamo odraza
na ich produktivite a BYOD koncept podporu-
je mobilnu pracovnu silu. Zamestnanci mézu
prostrednictvom svojich zariadeni pristupovat
k firemnym datam a aplikaciam z domova aj na
cestach. DalSou motivaciou je pristup niekto-
rych firiem, ktoré v ramci svojej BYOD stratégie
prispievaju zamestnancom na kupu zariadenia.

Firmy uSetria

Kazda firma chce zniZzovat naklady a zvysovat
produktivitu prace. Toto je hlavny faktor, pod-
la ktorého sa urcuju zmysel a prinos nového
konceptu alebo stratégie. V pripade BYOD fir-
my usetria, nakolko nemusia kupovat firemné
zariadenia a znizia aj naklady na spravu tychto
zariadeni.

Z pohladu firmy si vSak nasadzovanie BYOD
konceptu vyZzaduje pripravu a planovanie. Zle
realizovany projekt méze mat za nasledok bez-
pecnostné rizika, ktoré mézu vo vysledku zna-
menat vyssie naklady. Volba spravnej BYOD
stratégie je preto velmi délezita.

BYOD z pohladu IT Specialistov

Ako vyplyva z prieskumu spolo¢nosti Cisco,
47 %o firiem na Slovensku umoznuje zamestnan-
com pristup k firemnym datam zo sukromného
zariadenia, a takmer tretina opytanych mana-
zérov povazuje BYOD za jeden z trendov, kto-
ré najviac ovplyvnia IT oddelenie v najblizSich

YolI'ba spravnej BYOD
stratégie je vel'mi dolezita;
musi pokryt najmé
bezpecnostné rizika.

troch rokoch. Pre 60 % manazérov je prioritou
znizovanie nakladov, pricom podla studie Cisco
IBSG sa ro¢né Uspory plynuce z vyuzZivania
vhodnej BYOD stratégie pohybuju od 200 do
1 000 eur na zamestnanca.

Spravna stratégia zdakladom
uspechu

Trend BYOD dokaze poskytnut firmam aj za-
mestnancom viacero vyhod, pricom délezita je
spravna implementacia. Specialisti spolo¢nosti
AutoCont SK pripravili optimalizovand konfi-
guraciu pre Start implementacie rieseni, ktoré

podporuju koncept BYOD. Napriklad v doprav-
nej spolo¢nosti Jipocar Transport, s. r. 0., im-
plementovali zaklad riesenia BYOD pre vodi¢ov
Cakajucich na odbavenie a nalozenie v Case,
ked sa pohybuju v aredli spolo¢nosti. Samo-
zrejme, také rieSenie by malo byt za cenovo
zaujimavych podmienok a aj s predpredajnymi

a implementaénymi sluzbami.
Petr Vejmélek, manazér odborného
centra Pocitacové siete, AutoCont
Foto: TASR, AC
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Kk outsourcingu logistiky

Podstata outsourcingu -
poverenie Specializovanej
firmy - v sebe skryva
potencial vyssej kvality

a lepsich procesov.
Rozhoduje vsak priprava.

V Case hladania rezerv v nakladoch dokaze lo-
gistika priniest finan¢nu Usporu aj zvySenie kva-
lity. RieSenim je analyza procesov a ich ,,export*
- outsourcing. Otazka neznie, ¢i do tejto zmeny
ist, ale ako ju dobre pripravit.

Zakladom je definovat

a merat ukazovatele kvality
Prechod na outsourcing ma niekolko faz. Od
zadefinovania sluzby, ktoru chcete outsour-
covat, cez kritéria a vyber spravneho poskyto-
vatela, rokovanie o zmluve a podmienkach az
po realizaciu. Velkou vyzvou je implementacny
proces, ktory musi byt kvalitne zadefinovany uz
v zmluve medzi firmou a logistickym poskytova-
telom. Presun logistiky z interného na externy
vykon musi prebehnut hladko a bez dopadu na
koncového klienta (odberatela). O uspesnej im-
plementacii mézeme hovorit vtedy, ak si klient

Geis otvoril vo Zvolene

novu centralu

Koncom juna predstavila skupina Geis verej-
nosti novy logisticky areal vo Zvolene. ,Je to
historicky milnik na ceste k dalSiemu rozvoju
a pomdze nam este lepsSie zaistovat kvalitné
sluzby pre nasich zakaznikov,“ povedal pri otvo-
reni Wolfgang Geis, majitel a konatel holdingu.
Pripomenul investicie, ktoré skupina vlozila
do rozvoja svojej slovenskej prepravnej siete,
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zadavatela nevSimne zmenu a, naopak, prijem-
ne ho prekvapi zlepSenie servisu.

Aby outsourcing priniesol obojstrannu spokoj-
nost, musi zmluva obsahovat klucové ukazo-
vatele vykonu, spdsob merania a hodnotenia.
Prax ukazuje, Ze outsourcing dokaze zlepsovat
sluzbu vtedy, ak sa obe strany - zadavatel aj lo-
gisticka firma - usiluju o spolo¢ny ciel, ktorym
je spokojnost koncového klienta.

Sluzby pridanej hodnoty

u externého logistu

Pomoct modernizacii logistiky mozu aj sluzby
s pridanou hodnotou ako balenie, Stitkovanie
zasielok, diagnostické testovanie a kontrola
kvality ¢i kompletizacia zasielok, realizované
v tzv. centrach sluzieb pridanej hodnoty (VAS

a ocenil aj Ustretovy pristup mesta Zvolen.
Skupina vykazuje na Slovensku stabilny rast
a ponuka nové pracovné prilezitosti vo vsetkych
regiénoch. Okrem novovybudovaného zvolen-
ského arealu ma pobocky v Bratislave, Nitre,
Trendine, Ziline, Poprade a Presove.

Geis ma hlavné sidlo vnemeckom Bad Neustad-
te. Zamestnava priblizne 4 150 ludi a v roku
2012 mal obrat 794,2 miliéna eur. Pésobi aj
vo Svajciarsku, v Luxembursku, Rakusku, Pol-
sku a CR. Sustreduje sa na segmenty Road,
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centrd). Tieto sluzby si ziskali oblubu vo firmach
z farmaceutického, automobilového a elektro-
nického priemyslu.
Doélezitym predpokladom Uspechu VAS centier
je strategicka poloha v blizkosti cestnych uzlov,
moderné technologické vybavenie a bezpras-
né prostredie s kontrolovanou teplotou. VAS
centra sa vyuzivaju aj s ciefom zjednodusit
a urychlit preclievanie zasielok. Kompletizacia
zasielok umoznuje riesit v sklade viaczlozkoveé
objednavky, ktorych polozky pochadzaju od
roznych vyrobcov alebo su skladované v roz-
nych lokalitach. VAS centrum dokaze zlozky
docasne skladovat, skompletizovat a dorucit
priamo kone¢nému zakaznikovi.

Maria DZzundova, TNT Express

Logistics (skladova logistika, vyroba obalov)
a Air+Sea. ED

Bude pri Bratislave

terminal sirokorozchodnej?
Riaditelia zelezni¢nych spoloénosti z Ruska,
Ukrajiny, zo Slovenska a z Rakuska podpisali
zaciatkom jula memorandum o porozumeni pre
projekt predizenia $irokorozchodnej zelezni-
ce do Viedne. O definitivnej podobe projektu
rozhodne studia uskutoénitelnosti, ktora sa ma
zrealizovat najneskér do polovice buduceho
roka. Celkové naklady na projekt sa odhaduju
na 6 miliard eur.

Podla nazorov niektorych odbornikov by ter-
minal na konci novej trate mohol stat v SirSom
okoli Viedne. Podla pravni¢ky Jany Martinkovej,
ktora sa venuje problematike, by to mohlo byt
v existujucom priemyselnom parku Kittsee ale-
bo v Parndorfe. ,,To by bola pre Rakusko najlac-
nejsia a pre Slovensko najvyhodnejsia ekono-
micka a strategicko-geopoliticka lokalizacia,*

povedala s odvolanim na rakuske zdroje. TA




GW stavia v Senci nove haly

Spolo¢nost Gebriider Weiss vystavbou dalsich
dvoch modernych hal v mieste svojho sidla
v logistickom centre pri Senci poskytne svojim
zakaznikom nielen vacsie priestory, ale aj lep-
Sie moznosti, vyssiu kvalitu a flexibilitu sluzieb.
Z doterajsich 8 400 m? sa plocha hal rozsiri
o dalsich 4 600 m2.

Projekt pocita s vystavbou 4 samostatnych lo-
gistickych bran (gejtov), ako aj s dodatocnymi
parkovacimi miestami pre nakladné automobily.
Okrem toho budu v objektoch aj nové kance-
larske priestory pre logisticky personal. Cel-
kovo sa v ramci projektu preinvestuje viac ako
2 miliony eur, jeho ukoncenie je naplanované
na september.

,Je naro¢né dlhodobo si udrzat poziciu jedného

z lidrov na slovenskom logistickom trhu. Vystav-
ba novych hél je dékazom toho, Ze neustale
pracujeme na novych vyzvach a projektoch,
ktoré pomahaju poskytovat ten najprepraco-
vanejsi servis pre nasich zakaznikov,” uviedol
Markus Jelleschitz, konatel Gebriider Weiss

Slovensko.
VN

GEFCO v Rusku dorucuje

spickove auta

Nova sluzba GEFCO Spécial ruskej pobocky
tejto spolo¢nosti je uréena zakaznikom, ktori
potrebuju dorucit auta najvyssich tried, ako su
modely na zakazku ¢i koncepéné vozidla. Pro-
strednictvom tejto sluzby su vozidla vo velmi
kratkom ¢ase, s najvy$sou mierou bezpecnosti
i diskrétnosti, individualne doru¢ované v ramci
Ruska, ale aj Europy.

GEFCO Rusko prepravuje vozidla v uzavretych
nakladnych kamiénoch, ktoré su maximalne
chranené a pouzivaju trasy navrhnuté bezpec-
nostnym oddelenim firmy. Vozidla su zakryté

plachtami, ktoré ich chrania pred vonkajsim po-
Skodenim. Vodici su $pecialne vyskoleni a zaro-
ven su pod neustalym dohladom.
.Nova sluzba pokryva Specialne poziadavky,
ktoré suvisia s prepravou exkluzivheho tova-
ru, pre ktort su bezpecnost a déveryhodnost
rozhodujuce. Pre najvyssSie triedy automobilo-
vych znaciek méze aj ten najmensi skrabanec
priniest pokles hodnoty vozidla,* uviedla Marija
Polanskaja, manazérka automobilovej logistiky
GEFCO Rusko.

ZL

Strategicka poloha LC zvysuje

obsadenost

Veduci globalny vlastnik, prevadzkovatel a de-
veloper industrialnych nehnutelnosti, Prologis,
Inc., koncom maja podpisal v Pol'sku Sest na-
jomnych zmlav na celkovy objem 54 900 m?2.
V Prologis Parku Szczecin na severe Polska ide

o dve zmluvy: pre spolo¢nost Schenker, ktorej

bude LC sluzit ako centrum distribucie do za-
padnej Eurdpy a Skandinavie, a pre vyrobcu
nabytku Swedwood (sucast skupiny IKEA) pre
distribucie do Polska a Eurépy. Tym je park
plne obsadeny.
sTento nas kvalitny distribu¢ny park s wvyni-
kajucim dopravnym spojenim je strategicky
umiestneny tak, aby vyhovoval regionalnym
distribu¢énym potrebam nasich klientov,” pove-
dal viceprezident a market officer spolo¢nosti
Prologis v Polsku Bartosz Mierzwiak. ,Vdaka
tymto novym prenajmom a predizeniam zmltv
sa Prologis moze pochvalit nadpriemernou mie-
rou obsadenosti svojich pol'skych parkov, ktora
je na urovni 88,3 %," dodal.
Prologis je najva¢sim majitelom a prevadzko-
vatelom distribu¢nych nehnutelnosti v Polsku
s portfoliom presahujucim 1,9 miliona m?2.

KJ
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Inovacia v zasielatel'stve

- balikomat

Aj slovenski zakaznici mézu vyuzivat novy
spoésob dorucovania zasielok prostrednic-
tvom tzv. balikomatov. Su to samoobsluzné
zariadenia na doruc¢ovanie balikovych zasie-
lok, ktoré ¢akaju na adresata v Specialnych
schrankach dostupnych 24 hodin denne 7
dni v tyzdni. Do balikomatovych schranok
moézu byt ulozené aj zasielky na dobierku.
Uhradit ich je mozné platobnou kartou na sa-
moobsluznom platobnom terminali prislusnej
banky, ktory akceptuje bezné platobné karty
VISA a MasterCard.

Na Slovensku prevadzkuje siet balikomatov
easyPack 24/7 spolo¢nost Postal Termi-
nals; jej bankovym partnerom je Slovenska
sporitelia. SF

Logisticky terminal
Schenker v Strecne
Spolo¢nost DB Schenker v juni v Stre¢ne
uviedla do prevadzky novy logisticky terminal
s rozlohou 3 000 m2. Firme to umozni su-
stredit jej aktivity v oblasti Ziliny na jednom
mieste. Podla vedulcej Zilinskej pobocky
firmy Evy Bilikovej boli totiz predtym divizie
logistiky a pozemnej prepravy na réznych
miestach. ,Novy sklad nam umoznil spojit
obidve divizie pod jednu strechu. Mézeme
ovela bezpecnejsie a rychlejSie manipulovat
s tovarom a spracovat za rovnaky ¢as ovela
viac zasielok,“ povedala. , Takisto su tu syner-
gické efekty pre spolupracu obidvoch divizii,
¢i uz po technickej alebo personalnej stran-
ke. Mame 15 zamestnancov. Zabezpecuje-
me zbernu sluzbu, zberné zasielky, dokladky
a celokamionove zasielky pre nas region,*
dodala.
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Opel Insignia do terénu
Novy modelovy rad Opel Insignia onedlho
doplIni model Country Tourer, ktory bude mat
svetovl premiéru na septembrovom frank-
furtskom autosalone. Kym Sports Tourer je
elegantné rodinné a pracovné kombi, novy
model Insignia Country Tourer vyzaruje pri-
rodzenu tuzbu po dobrodruzstve. Atleticky
univerzalny automobil so zva¢senou svetlou
vysSkou poskytuje svojmu majitelovi slobodu
nad ramec asfaltovych ciest.

Ponuka motorov obsahuje prepihany ben-
zinovy Stvorvalec 2.0 SIDI Turbo s priamym
vstrekovanim paliva a vykonom 184 kW (250
k) ¢i vykonny naftovy Stvorvalec 2.0 BiTurbo
CDTI - obidva s maximalnym krutiacim mo-
mentom 400 Nm.

Vizualnymi rozlisujacimi prvkami st ochran-
né stity pod prednym a zadnym naraznikom
kombinované s napadnymi plastovymi lema-
mi blatnikov a ochrannymi obkladmi spodnej
Casti karosérie. Pohon vsetkych kolies za-
bezpecuje trakciu a ovladatelnost aj v tazsich
podmienkach. LH

Porsche 911 oslavuje
50 rokov

V roku 1963 predstavila znacka Porsche
novy model atraktivneho Sportového vozidla

s oznacenim 901. Od tej chvile sa tesi priazni
a obdivu automobilovych fanusikov - neskér
uz pod nazvom ,911°.

Porsche oslavuje vyroc¢ie osobitnou vystavou
a sprievodnymi podujatiami, ale aj exklu-
zivnou limitovanou ediciou, ktora vychadza
zmodelu 911 Carrera S. Ediciu s logom ,,911
- 50 predstavuje 1 963 vozidiel. Verzia
,50th Anniversary Edition“ je kupé s plochym
Sestvalcovym motorom vzadu s vykonom
400 k (294 kW) a pohonom zadnych kolies.
Aktivny Sportovy podvozok je skryty pod roz-
Sirenou karosériou, ktora je zvycajne vyhra-
dena pre modely s pohonom vsetkych kolies
Carrera 4.

ﬁ GoOODWILL

Nové Audi Made in Hungary

Audi Hungaria si v tomto roku pripomina 20. vy-
rocie vzniku. Od zadiatku vyroby v roku 1993
sa tato spolo¢nost vypracovala na najvac¢sieho
vyrobcu motorov na svete. Z Gyoru odoberaju
motory znac¢ky z celého koncernu Volkswagen.
Okrem toho sa od roku 1998 montuju v tomto
zavode, v spolupraci s ingolstadtskym zavo-
dom, vybrané modely (doteraz Audi TT Coupé,
TT Roadster, A3 Cabriolet a RS 3 Sportback).
V juni t. r. zacali v novopostavenej ¢asti rozsi-
reného vyrobného zavodu vyrobu kompaktného
sedanu Audi A3 limuzina. Ide o prvé Audi vyra-
bané kompletne v Madarsku. Audi bude v Gyori
vyrabat 125 000 aut ro¢ne.

,Vystavbou nasho zavodu v Madarsku sa Audi
Hungaria vypracovalo na vyznamny pilier na-
Sej celosvetovej vyrobnej siete. Désledne tym

realizujeme nasu rastovu stratégiu a posilhu-

jeme nasu medzinarodnu konkurencieschop-
nost,” povedal pri otvoreni riaditel automobilky
Audi Rupert Stadler.

AG

Renault Zoe ziskal Red Dot

za dizajn

To, ze dizajn je jednym z rozhodujucich nakup-
nych faktorov, je vSeobecne zname. Renault od
prichodu $éfdizajnéra Laurensa van den Ackera
v roku 2009 meni dizajn svojich automobilov,

Kupe RCZ R: dals

Na julovom ,Festivale rychlosti“ v anglickom
Goodwoode predstavil Peugeot model RCZ
R, ktory je este SportovejSou verziou znameho
kupé. Novy 1,6-litrovy downsizovany motor s vy-
konom 270 k produkuje emisie CO2 na urovni
iba 145 g/km. Model je vybaveny $pecialnym
podvozkom a diferencialom znacky Torsen, kto-
ré slubuju dobré dynamické vlastnosti.

,Nase zadavacie podmienky boli velmi am-
biciézne - vyvoj extrémnej verzie RCZ. To
znamena verzie uréenej na Sportovl jazdu na
okruhoch, ktora si vSak zachova uroven kom-
fortu a pohodlia, poZzadovanu pri kazdodennom
pouzivani, so spotrebou a emisiami CO2 na
urovni benchmarku,” povedal produktovy $éf
Xavier Nicolas.

ale aj celkovy spdsob prezentacie vozidiel tejto
znacky. Nedavno bolo Usilie oddelenia dizajnu
odmenené prestiznym ocenenim Red Dot, kto-
ré ziskal elektromobil Renault Zoe a tiez vystav-
ny koncept znacky s nazvom ,The Bump®.

Zoe je uz tretim modelom z dielne Renaultu,
ktory ziskal toto ocenenie, a to po modeloch
Mégane Il (2003) a Twizy (2012). Odborna
37-Clenna porota, ktora vyberala spomedzi
4 622 prihlasenych v 19 roznych kategoriach,
ocenila na vozidle najmé sulad inovativneho di-
zajnu a konstrukénych uzitkovych viastnosti.
Druhy oceneny dizajn, novy koncept vystavné-
ho stanku The Bump, po prvykrat predstavili na
autosaléne v Parizi v roku 2012, kde ziskal dob-

ry ohlas od verejnosti.
VN

i krok dopredu

Motor THP 270 1,6 | vo svojej kategorii vynika
a v sériovych automobiloch patri podla vyrob-
cu k najlep$im na svete. Zohladnuje uz normu
Euro 6.
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Zaujem o Slovensko rastie

Tak ako je Bratislava
prirodzenou branou
Slovenska, usilujeme

sa budovat tradiciu

vstupnej informacnej brany
a databazy o nasej krajine
prostrednictvom viacjazycne;j
publikacie - Cestovného
lexikonu Slovenskej republiky.

Vydavatelstvo ASTOR Slovakia, s. r. 0. - ako
kazdoroCne na jar - uvadza v tychto dnoch na
trh uz 15. aktualizované vydanie roc¢enky o slo-
venskom turizme na sezénu 2013 - 2014.
Autorsky kolektiv nepolavil zo svojej ambicie
a pripravil prehlad toho najzaujimavejsieho, ¢o
ponuka domaci cestovny ruch.

Sucasnym trendom sme podriadili vyber infor-
macii, ich spracovanie, obsahovu prehladnost,
graficki podobu; uz obalka evokuje priority
a taziskove témy tejto sezony.

Pomocka pre turistov

i profesiondlov

Cestovny ruch je prierezové odvetvie. Na tuto
okolnost reaguje Struktura rocenky od svojho
vzniku v roku 1998. Preto sumarizuje informa-
cie Statnej spravy, samospravnych organov
vsetkych stupnov a subjektov sukromného sek-
tora, ktoré sa vzajomne dopifiaju a spoloéne
tvoria ponuku, produkty a sluzby v cestovnom
ruchu.

K prezentacii taziskovych partnerskych rezort-
nych ministerstiev (MDVRR SR, MK SR, MzV

Hladanie pokladov

Presovského kraja

,V nasom kraji sa nachadza mnozstvo jedinec¢-
nych pamiatok. Ludia o nich sice vedia, ale
mnohé nikdy nenavstivili. Letna hra Honba za
pokladmi PreSovského kraja (PSK) chce pod-
nietit fudi k tomu, aby sa za nimi vybrali a stravili
pekny den,” priblizila hovorkyna PSK Veronika
Fitzekova zaujimavy projekt na podporu ces-
tovného ruchu. Realizuju ho vdaka finan¢nej
podpore Programu cezhrani¢nej spoluprace
Polsko - Slovenska republika 2007 - 2013.
Organizatori vybrali 16 institucii, lokalit a je-
dineénosti, ktoré oznacili ako ,poklady PSK".
Kazdé z tychto miest ponuka navstevnikom ne-
jaky zaujimavy bonus, darc¢ek. Ich kompletny

SR), samospravnych krajov a Zupnych miest
pribudli v tomto vydani - ako novinka - informa-
cie o vybranych oblastnych a krajskych orga-
nizaciach cestovného ruchu (OOCR, KOCR),
ktoré vznikli a vznikaju na zaklade zakona
¢. 91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu
v zneni neskorsich predpisov. Preto publikacia
zohladnuje poziadavky partnerov, ale aj to, ze
sluzi ako prakticka pomocka nielen pre cestov-
ny ruch. Jej pouzitie dlhorocne ocenuju napri-
klad aj obchodni cestujuci, investori, diplomati,
Studenti cestovného ruchu a v neposlednom
rade novinari.

Cestovny lexikon Slovenskej republiky pomaha
centralnej marketingovej statnej stratégii zaradit
Slovensko medzi turisticky lakavé krajiny a uro-
bit z cestovného ruchu vynosné hospodarske
odvetvie aj v podmienkach SR. Preto su priro-
dzenymi partnermi vydavatela najma Slovenska
agentura pre cestovny ruch (SACR), Sloven-
ska agentura pre rozvoj investicii a obchodu
(SARIO) a Slovenska priemyselna a obchodna
komora (SOPK). So svojou nemeckou a anglic-
kou jazykovou verziou je vitanym orientacnym
pomocnikom aj pre zahraniénych navstevnikov,
novinarov ¢i investorov, ktori sa so Slovenskom
oboznamuju, ale aj pre cudzincov, ktori u nas
hladaju nielen oddych, ale aj profesionalne
uplatnenie a novy domov. Pre vsetkych zau-
jemcov je publikacia pristupna nielen v kniznej
podobe, ale aj na www.lexikon.sk.

Autoatlas s cyklotrasami

Trvalou sucastou Cestovného lexikonu je kaz-
doro¢ne aktualizovany Autoatlas. Pri jeho pri-
prave sme sa zamerali na prioritu viady SR v ob-
lasti podpory ekologickej cyklistickej dopravy
a zdravého zivotného $tylu a pripravili sme prvé
vydanie Autoatlasu Slovenskej republiky so

zoznam, akysi plan hry, je uverejneny na webo-
vej stranke kraja v slovencine i v polstine, aby
sa mohli zapajit aj navstevnici z Polska.

,Vyber pokladov sme robili tak, aby neSlo
len o historické pamiatky, ale napriklad aj

g -
g A 1l

vSetkymi funkénymi cyklotrasami na Slovensku
v mierke 1 : 200 000. Rovnako - oproti minu-

losti - su v tomto vydani zvyraznené ciele turis-
tov a navstevnikov, o ktoré je dlhodoby zaujem,
sU dostupné a podporuju rozvoj cykloturistiky.
Sme presvedceni, ze aj takto prispejeme k vys-
Sej navstevnosti slovenskych pamiatok v zozna-
me UNESCO, hradov, zamkov, vyznamnych pa-
matnych miest, archeologickych lokalit, jaskyn,
rozhl'adni ¢i kipelnych miest a stredisk relaxu.
Nezabudli sme ani na oblibené centra zimnych
Sportov a aquaparkov, ktoré zaznamenavaju za
ostatné roky kvantitativny narast investicii a kva-
litu v poskytovanych sluzbach.

Prianim tvorcov i vSetkych partnerov rocenky je,
aby k Uuspesnej sezone slovenského cestovne-
ho ruchu skromnym dielom prispel aj Cestovny
lexikdn Slovenskej republiky 2013/2014.

ASTOR Slovakia, s. r. 0.
Benediktiho 5, 811 05 Bratislava
tel.: +421 2 45525477

mobil: +421 905 565 253, 254
e-mail: astor.slovakia@stonline.sk
www.lexikon.sk

o0 moznosti zabavy. Medzi pokladmi je napriklad
Mulzeum Jozefa Maximiliana Petzvala v Spis-
skej Belej, miniskanzen drevenych chramov
v Lutine, biokupalisko Sninské rybniky, ale, sa-
mozrejme, nechybaju ani hrady Stara Lubovna
a Kezmarok, kastiele v HanusSovciach nad Top-
fou a Humennom ¢i skanzeny,” konkretizovala
V. Fitzekova.

Zaujemcovia o hru dostanu pas, do ktorého
zbieraju peciatky; ak ich ziskaju pat, mézu byt
zaradeni do zrebovania o atraktivne ceny. Svoje
poznatky, dojmy a navrhy mézu zverejnovat na
webstranke, kde bude prebiehat aj hlasovanie
za najkrajSie miesto v kraji. Ceny vyzrebuju pri
prilezitosti Svetového dna cestovného ruchu

15. septembra. TA/AK
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Zvechite

Letnd sezona, dovolenky
a cestovanie, to su zazitky,
na ktoré si vsetci chceme
uchovat ¢o najzivsie
spomienky.

Preto tak tuzime po nadhernych fotografiach,
ktoré si privezieme domov z ciest. Pritom tre-
ba zvazit mnozstvo fotografickych vyziev, ktoré
sa vyskytnu v rozliénych situaciach - pri tvorbe
dramatickych zaberov krajiny, pri fotografovani
priatelov, ¢lenov rodiny, miestnych obyvatelov
a pod. Ak chcete zachytit nie¢o skutocne vizu-
alne posobivé, mali by ste uplatnit ziskané fo-
tografické zruc¢nosti, pouzivat rozne techniky aj
vlastnu predstavivost.

Kym sa vydate na cestu

Pred kazdou cestou sa treba dékladne pri-
pravit. Pri planovani cesty si pripravte zoznam
miest, ktoré chcete navstivit, popremyslajte
nad najvhodnejsimi spésobmi ubytovania aj nad
aktivitami, ktorym sa chcete pocas dovolenky
venovat. Rovnako by ste sa mali zamysliet nad
buducimi fotografiami - ktoré klu¢ove miesta
chcete navstivit a zachytit na snimkach, kedy je
najlepsie svetlo a aku fotograficku vybavu po-
trebujete. Radi vam poskytneme zopar rad, aby
vasa fotograficka vyprava splnila svoj uc¢el a aby
ste sa domov vratili so snimkami, ktoré verne
zachytia vase spomienky z krasnej dovolenky:

ﬁ GoobWILL

si vase
spomienky z dovolenky

Urobte si predbezny prieskum
Nastudujte si histériu daného miesta v ces-

tovnych sprievodcoch alebo na internetovych
férach. Preskumajte potencial daného miesta
- nechajte sa pritom inSpirovat webovymi stran-
kami so zdielanymi fotografiami alebo fotogra-
fickymi knihami ¢i casopismi.

Oboznamte sa so svojim
fotoaparatom

Nie je ni¢ horsie, nez objavit nadherné miesto,
ktoré si tuzite vyfotografovat, a naraz zistit, ze
svoj fotoaparat nedokazete naplno vyuzit. Ak
ste si prave kupili novy fotoaparat alebo uplne
nepoznate model, ktory si beriete so sebou,
vyhradte si dostatoc¢ny Cas pred cestou na
oboznamenie sa s nim a experimentujte s jeho
hlavnymi funkciami. Fotoaparat by mal byt pri-
rodzenym predizenim vasho oka, takze nie je
idealne oboznamovat sa s nim az na dovolenke
a mrhat tak drahocennym ¢asom.

Pribalte si spravnu vybavu

Konkrétna vybava, ktoru si so sebou vezmete na
jednotlivé vylety, bude zavisiet od miesta a ob-
jektov fotografovania, ale uz vopred je dobré si
rozmysliet, ¢o budete na dovolenke potrebovat.
S fotoaparatom 700D vam objektiv EF-S 18-
200mm f/3.5-5.6 IS zaruGi skvelé vysledky
a rovnaké moznosti pri tvorbe kompozicie mate
pri pouziti objektivu EF-S 18-135mm f/3.5-5.6
IS STM, ktory je o nieco lahsi a navySe sa vy-
borne osved¢i aj pri nakrucani videa. Ak mate
v plane zabery krajiny, odporu¢ame vam vziat si
so sebou Sirokouhly objektiv, ktorym zachytite

maximum panoramy - Canon EF-S 10-22mm
f/3.5-4.5 USM - je lahky a kompaktny, takze
je idealny na cesty. Vzdy je dobré sa dékladne
pripravit, takze nezabudajte aj na doélezité de-
taily, ako su nahradné batérie, nabijacky, stativ,
polarizacné filtre ¢i pamatove karty.

Uzito¢né tipy pri fotografovani
na cestach

Kazdy zazitok je jedinecny, ¢i ide o rodinnu
dovolenku, vikend s priatelmi alebo romantic-
ky vylet. Klu¢om k dokonalej cestovatelskej
fotografii je umenie zachytit esenciu danej si-
tuacie, vonkajsi vzhlad i ducha fotografovaného
miesta. Cielom cestovatelov je vratit sa domov
so snimkami, ktoré im budu po zvySok Zivota
pripominat nezabudnutelné okamihy. Najnovsi
model fotoaparatu zakladnej triedy, Canon EOS
EOS 700D, je fantasticky produkt, ktory sa jed-
noducho ovlada a pomaha vam neustale sa vo
fotografovani zdokonalovat.

NizSie ponukame niekolko tipov, ktoré vam
mozu poméct pri fotografovani na cestach, aby
ste dosiahli skuto¢ne pdsobivé vysledky:

Existuje niekolko zakladnych poloziek, bez kto-
rych sa fotograf na cestach - ak chce svoje za-
zitky zvecnit v podobe posobivych a trvacnych
snimok - nezaobide. Uistite sa, Ze vasa vybava
obsahuje:

Investicia do dobrého fotoaparatu je uplny za-
klad, od toho zavisi kvalita snimok, ktoré si
prinesiete z ciest domov. Ak ste vo svete foto-
grafie novacikom, skuste digitalnu zrkadlovku
(DSLR) zakladnej triedy, napriklad EOS 700D
- ide o najpokrocilejsi spotrebitelsky model od
Canonu, ktory je idealny pre zac¢inajucich nad-
Sencov. Obsahuje mnozstvo kreativnych funkcii
aj automatické rezimy s jednoduchym ovlada-
nim, ktoré vam umoznia pri fotografovani ex-
perimentovat a postupom ¢asu zacat vyuzivat
i manualne rezimy.

Ak sa chystate fotografovat rézne typy objek-
tov, vzdy je dobré mat pri sebe viacero ob-
jektivov, z ktorych si budete moct vybrat ten
najvhodnejsi. Tak v kazdej situacii dosiahnete
najlepsie mozné vysledky. Pri tvorbe portrétov
je najlepsou volbou monofokalny objektiv, napr.
Canon EF 40mm /2.8 STM alebo Canon EF
50mm f/1.4 USM, ktory dokaze spracovat viac
svetla nez standardny zoom. To ocenite najma
v zlozitych svetelnych podmienkach, ako je
ostré slne¢né svetlo. Pri fotografovani v mest-

skom prostredi &i pri zaberoch krajiny bude
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Fotografie rodiny, priatelov

a miestnych obyvatelov

Postup pri fotografovani: Experimentujte s roz-
nymi zaujimavymi uhlami a perspektivami. Nepre-
myslajte v stereotypoch, skuste aj nieco iné nez len
obvyklé pozovanie pred znamymi pamatihodnostami.
Ide o to zachytit atmosféru miesta - zamerajte sa
teda skér na miestnych [udi nez na turistov, pokuste
sa svojimi snimkami preniknut do ich kazdodenného
zivota. Zabery ludi si vyZzaduju vzajomnu doveru,
takze budte viudni a citlivi vo¢i miestnym ludom a ich
kulttre. Samozrejmostou je zdvorilé poziadanie, Ci si
mozete urcitl osobu vyfotografovat.

Fotograficka vybava: EOS 700D disponuje
rezimom Scene Intelligent Auto, ktory automaticky
zvoli najlepsie nastavenia fotoaparatu, takze sa
mozete sustredit vyhradne na fotografovanu osobu.
Pomocou vyklopného dotykového displeja fotoapa-
ratu EOS 700D mézete experimentovat s roznymi
uhlami pri tvorbe kompozicie, aby boli zabery ¢o
najzaujimavejsie.

Fotografie krajiny

Postup pri fotografovani: Panorama krajiny je
pravdepodobne tym najcastejsie fotografovanym
objektom na cestach. Aby boli vase snimky skutoc¢ne
podmanivé, snazte sa zaujat ¢o najlepsiu poziciu -
mozete skusit napriklad zabery z mosta, vyvysenej
terasy ¢i vrcholu hory. To je obzvlast vhodné pri
fotografovani davov ludi alebo panoramy mesta,
pretoze tak vyniknu skuto¢né rozmery. Dokonca

aj jednoduchym zdvihnutim fotoaparatu nad hlavu
mozete dosiahnut zaujimaveé vysledky, zmeni sa tak
perspektiva zaberu. Mozete vsak skusit aj zabery

z nizSie polozeného miesta a zvyraznit tak rozlahlost
a majestatnost krajiny. V pripade potreby nezabud-
nite pridat mierku. Vhodne umiestnena osoba méze
zaber ozivit a pridat mu ludsky rozmer - napriklad pri
fotografovani vodopadov ¢i budov.

Fotograficka vybava: Opat mozete pouzit vyklop-
ny displej fotoaparatu EOS 700D a experimentovat
s réznymi uhlami a spésobmi kompozicie. Pridanim
dojmu pohybu mézete snimku ozvlastnit, a nie je to
vobec zlozité. Jednoducho zapnite rezim Priorita
expozi¢ného ¢asu a experimentovanim s réznymi
expozi¢nymi ¢asmi dosiahnete pozadované rozostre-
nie pozadia. Ak sa chvilu pohrate s nastaveniami,
posobivy vysledok sa iste dostavi - nezabudajte, ze
trpezlivost ruze prinasa!

> najvhodnejsi zoom stredného rozsahu,
napriklad Canon EF-S 18-135mm f{/3.5-5.6
IS. Ziskate tak znac¢nu slobodu a flexibilnost
pri snimani vzdialenych aj blizkych objektov bez
potreby menit zakazdym objektiv.

Ak ste na cestach dlhsi ¢as, mozno nebudete
moct aj niekolko dni pouzit nabijacku. V takom
pripade sa vzdy vopred zasobte nahradnymi
batériami - nechcete predsa, aby sa vam ba-
térie vybili v ten najdolezitejsi okamih. Pribalte
si aj dodatocné pamatové karty, aby ste pred

Noc¢né zabery

Postup pri fotografovani: Fotografovanie za
sumraku moéze priniest velmi posobivé vysledky,
najma ak je este na oblohe vidiet svetlo zo zapadaju-
ceho slnka - obéas sa tomu hovori ,modra hodinka“.

dolezitym zaberom nezistili, ze pamat je plna
a nemuseli zbytocne mazat vytvorené snimky.

Kazdy chce dosiahnut maximalne ostré a zre-
telné zabery a stativ v tom mo6ze znacne po-
moct. Zaobstarajte si lahky a dobre prenosny
cestovny stativ, aby vam na cestach nepreka-
zal. Namiesto stativu mézete pouzit aj alternativ-
ny spésob opory - tzv. bean bag, t. j. Specialne
vrecusko naplnené gul6ckami. Velmi jednodu-
cho sa prenasa a mézete ho polozit prakticky
kamkolvek - na potrubie, okenny parapet, par-
kovacie hodiny, ¢okolvek je prave poruke!

STYL

Mestské osvetlenie zacina hrat vSetkymi farbami,
vodna hladina je plna trblietavého jasu, precha-
dzajuce auta za sebou zanechavaju svetelnu stopu
a rusivé detaily kazdodenného zhonu sa zlievaju do
atraktivneho pozadia. Vhodnymi objektmi mézu byt
v takomto pripade osvetlené fontany, sochy, kostoly,
katedraly alebo trznice.

Fotograficka vybava: Ak chcete dosiahnut ostré
a zretelné noéné zabery, budete potrebovat stativ.
Ten sluzi ako opora vasho fotoaparatu pri fotografo-
vani s dihsimi expozi¢nymi ¢asmi. EOS 700D dispo-
nuje Sirokym rozsahom ISO, takze si mézete vybrat
vhodnu citlivost snimaca pri spracovani svetla - to
vam velmi poméze v pripade zhorseného osvetlenia.
Mézete tiez vyskusat rezim Snimanie noénej scény
z ruky, v ktorom sa vytvori viacero zaberov

s rychlymi expozi¢nymi ¢asmi, a tie sa potom zlUc¢ia
do jedinej dostatocne ostrej snimky.

Zlata hodinka

Postup pri fotografovani: Ako ,zlata" alebo tiez
»,magicka“ hodinka (z anglického Golden Hour) sa
oznaduje kratky ¢as bezprostredne po vychode
alebo pred zapadom slnka, v ktorom je pre fotografov
Gasto najlepsie svetlo z celého dna - obloha hyri
efektnymi odtienmi oranzovej, Cervenej a Zltej, ktoré
Uplne zmenia atmosféru zaberu. Cim dalej od rovnika
sa nachadzate, tym dlhsie bude tato ,,zlata hodinka“
s idealnym osvetlenim trvat. Ak dovolenkujete
v tropoch, musite sa poponahlat, sinko tam zapada
rychlo. Vyrazné tiene, ktoré sa vyskytuju napoludnie,
moézu byt za jasnych dni prilis rusive, takze sa snazte
tomuto obdobiu dna vyhybat. Idealne je vybrat si ¢o
najlepsie miesto, prist nan vcas a vsetko si vopred
pripravit.
Fotograficka vybava: Fotografovanie v jasnom
slne¢nom svetle méze byt problematické, podobne
ako zabery pocas svitania a zapadu sInka, pretoze
na ich zachytenie nemate vela ¢asu. Pouzivanim
dobrého univerzalneho objektivu so zoomom sa
pripravite na kazdu situaciu - skuste napriklad kom-
binaciu objektivu Canon EF-S 18-55mm f/3.5-5.6 IS
STM s fotoaparatom EOS 700D. Stativ vam pomoze
dosiahnut ostré a zretelné zabery pri vychode ¢i
zapade slnka - po prepnuti do rezimu Priorita clony
(rezim Av) mozete vo svojom EOS 700D postupne
upravovat hibku ostrosti a nastavit tak vhodné zaos-
trenie na snimany objekt.

PR

—

Pravdepodobne  najuzito¢nejsi  ,skrutkova-
ci“ cestovny filter (v protiklade k digitalnym
filtrom, napr. jednofarebnym) je polarizacny
filter, a to najma pri fotografovani krajiny. Kra-
sa tohto doplnku spociva v tom, Ze dokaze
minimalizovat hmlu a svetelné odlesky. Filter
dokaze zvyraznit farby, napr. modrd oblohu
urobi svetlejSou alebo tmavSou, alebo pomo-
Ze odstranit odrazy svetla na vodnej hladine.
Uginnost polarizaéného filtra je najvyssia,
ked' je slnko po vasej lavej alebo pravej stra-
ne, a najnizsia, ked' je sinko priamo pred vami
Ci za vami. PR




Na dovolenku s poistenim

Na to, aby vasa dovolenka
maximalne naplnila vase
predstavy, je dobré vsadit
na prevenciu. Cestovné
poistenie by malo byt
automaticky sucastou vasej
cesty do zahranicia.

Odpocinok a relaxacia maju vyznamny pre-
ventivny Uc¢inok vodéi stresu ¢&i vzniku depresie,
ktoré sa stavaju negativnou sucastou Zivota.
Preto by ste nemali podcenovat vyznam oddy-
chu a dobre si naplanovat cestu na dovolenku.
Nezabudajte na to, ze dobreé pracovné vykony -
a nielen pracovné - moze podavat ¢lovek, ak je
oddychnuty, pokojny a koncentrovany.

Zvazujte a znizujte riziko

Je dolezité si uvedomit najpravdepodobnejsie
rizikd, ktoré nas mozu ohrozit, a na zaklade toho
si vybrat vhodné cestovné poistenie. A ked-
ze dovolenka, to nie je iba lezanie na plazi, dob-
re si premyslite ucel cesty a aktivity, ktoré by ste
chceli vykonavat. Méze sa totiz stat, Zze poiste-
nie mate sice uzatvorené, ale jeho krytie bolo
nevhodne stanovené.

Dobre zvazte aktivity,
ktoré chcete vykonavat,
a prisposobte im poistné
krytie.

Vyska poistného a rozsah poistného krytia za-
visia od viacerych faktorov, ku ktorym patria
miesto vasho pobytu a aktivity, ktoré tam pla-
nujete vykonavat. Ak cestujete do krajiny po-
stihnutej politickou krizou &i vojnou, prirodnym
ziviom alebo do krajiny tretieho sveta, budete
musiet zaplatit viac. Rovnako je to pri Sporto-
vych aktivitach, kde je moznost vzniku poistnej
udalosti vyssia.

Co vietko si mozete

na cestach poistit

Cestovné poistenie je uréené na zabezpecenie
vasej ochrany pri cestach a pobyte v zahranici.
V zavislosti od dojednaného poistného progra-
mu moéze cestovné poistenie zahimat:

- poistenie lieCebnych nakladov,

- Urazové poistenie,

- poistenie zodpovednosti za Skodu,

- poistenie batoziny,

- poistenie omeskania batoziny,
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- poistenie oneskorenia letu,

- poistenie nevyuzitej dovolenky,
- poistenie pred¢asného navratu,
- poistenie asisten¢nych sluzieb,
- poistenie pravnej asistencie.

Poistenie liecebnych ndkladov

a urazové poistenie

Pri akiitnom ochoreni alebo uraze, ktoré si vyza-

duju lieCenie v zahranici, vam poistenie zabez-

peci az neobmedzené krytie vasich vydavkov.

Zahma neodkladné vySetrenie potrebné na

urcenie diagnozy a lie¢ebného postupu, neod-

kladné lekarske osetrenie a dalej tiez:

- pobyt v nemocnici, diagnostickeé vysetrenia,
lieCenie vratane operacie, anestézie, lieky,
material a naklady na nemocni¢nu stravu,

- lieky predpisané lekarom,

- oSetrenie zubnym lekarom pri akutnych
stavoch,

- prepravu do najblizSieho vhodného zdravot-
nickeho zariadenia,

- naklady na prepravu spat na Slovensko.
Poskytne vam aj finan¢né plnenie v pripade tr-
valych nasledkov po Uraze. Podla ucéelu vasej
dovolenky si rozsah poistenia mozete rozsirit
aj na rizikové a extrémne Sporty. Budete tak
chraneni aj pri Sportoch, na ktoré sa zakladné
poistenie nevztahuje.

Poistenie batoziny

a zodpovednosti za Skodu

Poistenie zodpovednosti za skodu vas chrani,
ak spoOsobite Skodu na zdravi alebo na zivote
cudziemu c¢loveku, resp. ak poskodite, znicite
alebo stratite cudzie veci.

Poistenim batoziny ste chraneni pri poskodeni,

zni¢eni a odcudzeni batoziny alebo jej obsahu,
t. j. veci osobnej potreby obvyklych na dany
ucel cesty. Moze ist o zivelnu udalost, lupez

z hotela, kradez vlamanim sa do dopravného
prostriedku a pod. Poistenie sa vSak nevztahuje
na elektroniku, fotoaparaty, kamery, pocitace,
Sportové vybavenie (okrem lyzi a snoubordu).
Tieto veci si vSak mézete pripoistit.

Pokial' sa dodanie vasej batoziny oneskori o 6
hodin alebo viac od okamihu vasho pristatia
v zahrani¢nej cielovej destinacii, vdaka po-
isteniu omeskania batoziny ziskate financnu
nahradu.

AK nastanu dopravné
a organiza¢né komplikacie
Poistenie oneskorenia letu vam v pripade, ak
sa vas odlet oneskori 0 6 a viac hodin, uhradi
vydavky za stravu, obcerstvenie a zakladné hy-
gienické potreby.
Ak by ste sa zo zavazného dévodu museli vra-
tit zo svojej dovolenky skoér, napriklad pri umrti
blizkej osoby alebo z dévodu inej zlozZitej zivot-
nej situacie, umozni vam poistenie nevyuzitej
dovolenky ziskat finan¢nu nahradu.
Poistenie pred¢asného navratu vam zaplati na-
klady na dopravu spat na Slovensko pri pred-
¢asnom navrate z dovolenky, ak nemézete po-
uzit pévodne planovany dopravny prostriedok.
Dévodom moze byt napr. nahle imrtie ¢i hospi-
talizacia blizkej osoby.
Poistenie asistenénych sluzieb vam zabezpeci
turistické &i lekarske informéacie, telefonickd
pomoc Vv nudzi, timocenie a preklady alebo po-
moc pri strate dokladov.
Pri rieseni problémovych situacii, ktoré mézu
na dovolenke v zahrani¢i nastat, vam pomoze
aj poistenie pravnej asistencie. Poskytne vam
pravne informacie cez telefon, administrativno-
pravnu asistenciu aj pravnu ochranu.
Dana Slopkova, poistna $pecialistka AXA
llustraéné foto: ONTT




Ako ochranit dom pred zlodejmi

A ako postupovat, ak nas uz navstivili

Letné obdobie je pre vacsinu
z nas casom oddychu

a dovoleniek, takze domy

a byty niekedy nechame
opustené.

Mnohokrat vsak vidno jasné signaly pre zlo-
dejov, ze majitel nie je doma, ako napriklad
preplnenu schranku ¢i spustené zallzie. Pre-
to je vhodné poprosit spolahlivych susedov,
aby poc¢as nasej nepritomnosti dozreli na dom
a pripadne aj vyberali schranku. Je dobré mat
dom alebo byt zabezpeceny aj po technickej
stranke. Vyplatia sa bezpecnostné dvere s bez-
pecnostnymi zamkami a viacbodovym uzamyka-
nim, dobrou volbou je aj elektronicka ochrana
obydlia.

Radsej sa poistit

Niekedy sa, zial, ani pri tom najlepSom zabez-
peceni nevyhneme kradezi alebo vlamaniu.
Ak sa chceme vyvarovat zbytocnym nakladom
a usetrit aj desiatky tisic eur, je lepsie premyslat
nad poistenim nehnutelnosti a domacnosti. Po-
istenie odcudzenia veci, kradeze vlamanim ale-
bo vandalizmu po vlamani ma vacésina poistovni

Luhacovice:

relax ako pri mori

Letna dovolenka sa zvyCajne spaja s pobytom
pri mori. Slanu vodu, kupanie, opalovanie, dob-
ry hotel ¢i prechadzky v nadhernej prirode si
vSak mézete dopriat aj bez velkého cestovania,
blizko slovenskych hranic - v kupeloch Luha-
¢ovice. Su zname liecivou zvyskovou tretohor-
nou morskou vodou pramena Vincentka. LiecCia
sa tu ochorenia dychacich ciest, pohybového
aparatu, traviaceho Ustrojenstva, latkovej vy-
meny, obehového ustrojenstva a onkologické
ochorenia.

,Luhacovice su alternativou pobytu pri mori.
Navyse, prinasaju vela moznosti aktivneho tra-
venia volného casu. Wellness centrum Spa
Alexandria ponuka Siroku Skalu zazitkovych

v zozname zakladnych poistnych nebezpecen-
stiev. Délezité je rozhodnut sa, na aku sumu si
byvanie poistime.

Kol'ko zaplatime?

UrCenie poistnej sumy na zabezpecCenie do-
macnosti je velmi individualne; zavisi od kon-
krétnej poistovne a od zariadenia domacnosti.
Mézeme si ju stanovit sami alebo nam ju vypo-
Cita poistovna podla velkosti domacnosti. Tak-
tiez je mozné dopoistenie niektorych rizik, ktoré
nie su v zakladnom poisteni. Od poistnej sumy
sa nasledne odvija aj stupen zabezpecenia do-
macnosti - ¢im vyssia suma, tym sa vyzaduje
vySSie zabezpecenie. Zavisi to aj od toho, ¢i je
domacnost trvalo obyvana alebo vyuzivana len
na rekreacné ucely.

Riziko podpoistenia

Velmi zasadnou otazkou v suvislosti s poiste-
nim nehnutelnosti a domacnosti je jeho aktu-
alizacia. V sucasnosti ma vela klientov svoje
nehnutelnosti podpoistené. To znamena, ze
aktualna hodnota nehnutelnosti je ¢asto ovela
vacsia, ako je poistna suma na zmluve. Preto
by mal klient asi tak raz za pat rokov poistnu
zmluvu prehodnotit a navysit poistnd sumu.
Jednou z moznosti je aj nechat si poistni sumu

procedur na regeneraciu tela i duse a prirod-
né uhli¢ité kupele v liecivej vode,“ predstavil
moznosti kipelov Jifi Dédek, obchodny riaditel
spolo¢nosti Lazné Luhacovice.

Okolie Luhacovic je bohaté na kulturne pamiat-
ky a prirodné krasy. Lakadlom su aj diela slo-
venského architekta Dusana Jurkovi¢a, ktoré
vtlacili kipelom jedinecny raz. V tzv. Jurkovio-
vom dome je dnes Stvorhviezdickovy hotel. SK

Bylinky v centre Bratislavy
Bratislavsky hotel Crowne Plaza si zriadil na
terase bylinkovu zahradku. ,,Chceli sme nasim
hostom ponuknut nie¢o Specialne, nieco, ¢o
nezaziju nikde inde,“ povedal Peter Dudas,
Sefkuchar restauracie Fresh!, ktorej sucastou

indexovat, ¢ize poistovina nam potom bude po-
istni sumu kazdy rok upravovat. S tym, samo-
zrejme, suvisi aj prispésobenie, a teda zmena
poistného, ktoré budeme platit.

Co robit v pripade vlamania?
V pripade vykradnutia urcite treba zavolat po-
liciu. Ak chceme nahlasit poistni udalost do
poistovne, najlepsie je kontaktovat sprostred-
kovatela, ktory nam poradi, ako mame postu-
povat. Pripadne si treba najst kontakt priamo na
poistoviiu. Vo vacsine poistovni stac¢i nahlasit
poistnu udalost telefonicky a poistovia si za-
bezpeci obhliadku. Pre istotu je dobré mat aj

vlastnu fotodokumentaciu.

Radoslav Papanek,
expert na rodinné financie,
Salve Finance
llustraény obrazok: SXC

je zahradka. Sluzi ako terasa restauracie, ktora
ponuka jedla so Sirokym zastipenim domacej
zeleniny, byliniek a korenin.

Krstnou mamou zahradky bola modelka a mo-
deratorka Mirka Luberdova, ktora sa autorsky
podielala aj na knihe zdravych receptov. =~ VN

Lindner na Slovensku

Novy Stvorhviezdickovy hotel Lindner Hotel
Gallery Central Bratislava patri do nemeckej
siete Lindner Hotels & Resorts. Ma 222 izieb
a apartmanov a 3 konferené¢né miestnosti
s kapacitou 180 os6b. Hotel je sucastou mul-
tifunkéného komplexu Central. Jeho dobra po-
loha umoznuje prepoijit biznis s oddychom a na-
kupmi. Ponuka aj wellness centrum s bazénom,
relax v parku na streche nakupného centra
a z restauracie na 13. poschodi panoramatické
vyhlady na mesto.

,Bratislava je nasou najnovSou destinaciou.
Sme presvedceni, ze ma potencial. Okrem tu-
ristov sa chceme zamerat najmé na zahrani¢nu
a domacu biznis klientelu, ktor oslovime kva-
litnou ponukou a osved¢enym know-how,“ po-
vedal riaditel hotela Gerhard Mansbart pri jeho

otvoreni. VK
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Na navsteve u Haydna

a Esterhazyho

Mesto Eisenstadt

si starostlivo buduje poziciu
historického, kultiirneho

a turistického strediska
rakuaskeho vychodného
pohranicia. Chce prilakat
aj Slovakov.

Z Bratislavy je to sem blizSie ako do Piestan
a na dosah je aj celé zapadné Slovensko. Pre
obyvatelov vychodnejsich regionov méze byt
niekolkohodinovy vylet do Burgenlandu spes-
trenim navstevy slovenskej metropoly.

Joseph Haydn Superstar

S kultarnou historiou Eisenstadtu je spojené
meno hudobného skladatela 18. storocia, su-
¢asnika Mozarta, ktory posobil v tomto malom
meste na dvore kniezata Esterhazyho. Dnes je

Haydn je najznamejsim
lakadlom Eisenstadtu
a obchodnou znackou
par excellence.
tunajSim najznamejsim lakadlom a obchod-

nou znackou par excellence. Mesto a cely re-
gion s jej pomocou zdbéraznuju svoje hudobné

tradicie, ktoré nasli vyraz v sérii podujati pocas
celej letnej sezony. Vrcholom su septembrové
Haydnove dni - vySe dvojtyzdnova séria kon-
certov renomovanych rakuskych i zahrani¢nych
telies a solistov.

Ask for Haydn, Haydn & Beethoven, Haydn Ex-
plosiv - to su nazvy paralelne prebiehajucich
vystav v kulturnych uzloch tohto zivého provin¢-
ného centra. Posledne menovana predstavuje
dlhotrvajucu expoziciu instalovanu v barokovom
zamku, rodovom sidle kniezacej rodiny Esterha-
zyovcov. Vystava prostriedkami 21. storocia do-
kumentuje, ako a preco sa stal Joseph Haydn
hudobnou hviezdou a preco je nou so svojou
tvorbou az dodnes. Tento klasicisticky sklada-
tel' sa o. i. zasluzil o vznik novych hudobnych
zanrov a bol tiez vizionarom v ich prezentovani
svetu. Pdsobivé zvukové a obrazové animacie
priblizuju navstevnikom vystavy svet Haydnovej
hudby i dobovej spolo¢nosti.

Zamok Esterhazy

Burgenland je relativne novy nazov pre oblast
byvalého tzv. nemeckého vychodného Uhorska,
ktoré po 1. svetovej vojne medzinarodné doho-
dy (ano, aj Trianonska) prisudili Rakusku. Uhor-
ské tradicie stelesnuje o. i. aj najvyznamnejsia

Na zamku su expozicie
Apartman knaznej,
Skvosty Zamku Esterhazy
a Haydn Explosiv.

stavba v Eisenstadte, jeden z najzaujimavejsich
barokovych zamkov v dnesnom Rakusku, ktory
nesie meno madarského rodu Esterhazyovcov.
Je s tymto rodom aj nadalej spojeny (dnes uz
Zije len bezdetna 93-ro¢na knazna Melinda, ro-
dena Ottrubay; majetok rodu spravuje nadacia),



ale je pristupny navstevnikom z radov Sirokej ve-
rejnosti, ktori sem prudia - pokial ide o zahrani-
Cie - najma z Madarska.

Expozicie na zamku, ku ktorému prilieha velky
park, ponukaju pohlad na honosny zivot, aky
tu kedysi viedli prislusnici najvyznamnejsieho
Slachtického rodu v Panénii. Vystava Skvosty
Zamku Esterhazy predstavuje o. i. luxusné
predmety zo zbierok Sukromnej nadacie Es-
terhazy. Medzi mnozstvom Sperkov a cennych
predmetov tu mozno vidiet napriklad zbier-
ku porcelanovych vaz z pozostalosti madam

Lakavé Viedenské Alpy
Viedenské Alpy v Dolnom Rakusku predstavu-
ju akusi ucelenu reprezentaciu alpského ob-
luka. Pri ceste od Viedne na juh sa objavi tzv.
Bucklige Welt (Kopcekovy svet) s majermi a po-
nukou agroturistiky. Je tu aj romanticky Wechsel
s vysoko polozenymi pastvinami, tzv. Schwai-
gen. Mozete tu vidiet majstrovské inzinierske
dielo - Zeleznicu do Semmeringu, zapisanu na
zozname UNESCO. Pésobivé su dvojtisicovky
Rax a Schneeberg a Alpy v malom uzatvara im-
pozantnym utvarom Hohe Wand.

Pompadour, pochadzajucu z dobovej drazby
v Parizi.

Jednou z najzaujimavejsich ¢asti zamku je ob-
rovska spoloc¢enska sala so stenami vyzdobe-
nymi freskami a portrétmi uhorskych kralov.
Architektonické riesenie so zaoblenym stropom

V Burgenlande
sa dorabaju vina, aké
nenajdete inde v Rakusku.

robi z tohto priestoru jednu z najkrajSich a akus-
ticky najlepsich koncertnych sal na svete. Je
dejiskom velkej Casti spomenutych koncert-
nych podujati. Samozrejme, aj tato sala nesie
Haydnovo meno.

Gastronomia a vino

V bezprostrednej blizkosti Zamku Esterhazy sa
navstevnikom ponuka mnozstvo dalSich zazit-
kov, ktoré uz spadaju do gastronomickej oblas-
ti. Byvalé stajne priamo oproti su prebudované
na prémiovu restauraciu, v ponuke ktorej su
najma regionalne jedla a Speciality, ktoré moz-
no oznacit ako rakusko-uhorské. A ¢asnici vas
mozno obsluzia aj po slovensky.

Na tomto prominentnom mieste je situovana aj
reprezentativna vinotéka Selektion Burgenland.

Celu tuto rozmanitost si mézu navstevnici vy-
chutnat pocas vyletu na novom 290 km dlhom
turistickom chodniku Leitwanderweg. K jeho
vybavenosti patri aj Specialny prehliada¢ Wie-
ner Alpen Viewer nainstalovany na 28 vyhliad-
kovych miestach. Ide o zariadenie so zrkadlami
na vnutornych stenach vytvarajuce pri pohlade
na krajinu osobitny opticky efekt.
Viedenské Alpy oslovuju rézne typy navstevni-
kov; na svoje si pridu Sportovci, rodiny, milov-
nici prirody aj horolezci. Popri Leitwanderwegu
¢akaju v 38 obciach regionu atrakcie, ponu-
kajuce moznost ¢lnkovania, horskej cyklistiky,
jazdy lanovkou, ale aj gastrondémie, agroturisti-
ky, kultury a wellness.

JD

Uzite si leto

v thermalparku

Navstevu Thermalparku Dunajska Streda za
kazdého letného pocasia urcite neolutujete.
Spaja v sebe vyhody termalnej vody, vodnych
atrakcii pre deti i dospelych, velkého arealu
s pestrymi sluzbami a prijemné ceny.

Stredisko vyuziva termalnu vodu s teplotou
57 °C, ktort ochladzuje na 39 az 24 °C tak, aby
bola vo vsetkych bazénoch na 100 % vzdy vy-
soko mineralizovana blahodarna voda, prijemna

V oblasti sa dorabaju osobité vina, aké nenajde-
te inde v Rakusku. Su tu vyrazné biele vina vra-
tane privlastkovych variantov, ako aj vynikajuce
gervené vina. Sortiment dopinaju prvotriedne
likéry.
Zaujimavym zazitkom je aj navsteva kaviarne
Maskaron na nadvori zamku, ktora ponuka vy-
bornu kavu a dezerty ako napriklad rez Esterha-
zy. Meno dostala podla bizarnych reliéfov tvari
rozmiestnenych na vnutornej fasade zamku.
Juraj Filin
Foto: EPS, autor

na posedavanie i plavanie. Areal s bazénmi tvori
velky park, v ktorom si kazdy najde miesto na
oddych. Navstevnikov vita prostredim uprave-
nym v stredomorskom style a vynovenymi Spor-
toviskami. Deti aj dospelych potesi aj piesoc¢na
plaz ¢i ¢inkovanie na jazere priamo v aredli.

Thermalpark je pre verejnost otvoreny denne
od 9. do 21. hodiny. Celodenny listok pre do-
spelt osobu vyjde na 6,90 € (dieta do 14 ro-
kov plati polovicu, deti do 3 rokov maju vstup
zadarmo). Novinkou su trojhodinové vstupy,
ako aj Thermalpass za 8 €, v cene ktorého su
cestovné na viak RegioJet z Bratislavy, miestny
transfer a vstupné. PR
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_ cetowewer
Okolo Islandu po cestach

i necestach

Islandska Okruzna cesta

¢. 1 umoznuje navstevnikom
ostrova vzdialit sa od
najcivilizovanejsich

a najnavstevovanejsich
oblasti blizko hlavného
mesta.

Aj beznych turistov privedie Ring Road 1 k zna-
mym turistickym tahakom ostrova ohna a fadu.
Az gyCovo idealnym reprezentantom nevyslov-
nej prirodnej krasy a severskych impresii je
utes Hvitserkur. Staci kratka prechadzka po
fnom nad ohromnou morskou zatokou, aby ste
sa uistili, ze Island je jednoducho extraligou.
Pozorovanie pocetnej kolonie tulenov je uz iba
klasickou slahackou na polarnej torte. Potom
vodopad Goodafoss a unikatna oblast okolo ja-
zera Myvatn - neopisatelné farby sopec¢ného

S B

S obojzivelnikom cez lagunu Jékulsarlén

popola, prebublavajuce bahno, dymiace fuma-
roly, lavové polia so sope¢nym sklom, geoter-
malne kupaliska, bizarné kratery...

Ked' vas uz vodopady, z ktorych by bol u nas
kazdy nedosiahnutelnym kralom bez akejkol-
vek konkurencie, zacinaju trochu unavovat,
objavi sa dalsi. Dettifoss vsak skuto¢ne vyraza
dych! No, a opiste to slovami... Nemozné. Este
zastavka s vyhladom na kralovnu islandskych
hér ,,pyramidovi“ Herdubreid, kde si kazdy od-
foti aj kuriéznu dopravnu znac¢ku upozornujucu,
ze k najblizsej benzinovej pumpe je to 268 km.
Vodopad Hengifoss je na ostrove nielen tre-
ti najvyssi, ale je aj vysoko situovany - takze

H GoobWILL

Dettifoss

dostat sa k nemu je zaroven slusna turistika.
Oblast vychodnych fjordov je suvislou zonou
skvelych panoram a prirodnych ukazov &i zaku-
ti. Uplne netradiénym bonusom bola v mojom
pripade (nahodna) navsteva slovenskych misi-
onarov na jednom z najkrajsich koncov sveta.
Na juhovychode musite chtiac-nechtiac obcha-
dzat najvacsi ladovec Islandu Vatnajokull, takze
v najuzsom mieste jeho dotyku s Atlantikom ne-
moézete mindt lagunu Jokulsarlén. Tam sa neda
odmietnut plavba obojzivelnym vozidlom pome-
dzi plavajuce ladovcové kryhy najneuveritelnej-
Sich tvarov a odtienov modre;j.

Zo zivota Island’anov




Alebo ich neobmedzene upravenych verzii -

ale akych!

Napriek ich vykonu, vybave a vyzoru casto
nemusia ani ony stacit na Uspesny transport.
Vacsina ciest na Islande je otvorena iba dva
(prazdninové) mesiace v roku! A aj vtedy na
posadky ¢akaju desiatky pasci typu vymolov,
roliet, lavovych poli, hrotov, skrytych jam, pre-
padlisk, pohyblivych dun, zradnych pieskov -

Laguna Jokulsarlon
pontka scenérie
s ladovcovymi kryhami
neuveritel'nych tvarov
a odtienov.

a predovsetkym mnozstvo brodov. Vtedy uz ne-
musi pomoct ani synergia vSetkych technickych
vylepSeni, najmodernejSej vybavy, timovej spo-
luprace a osobnej stato¢nosti. Ked' sa pocasie
rozhodne ukazat hoci len zlomok svojho nic¢ive-
ho potencialu, nemusia zrazu stacit ani Special-
ne 8x8 verzie futuristickych transportérov.
Tektonicka ,zabavna pyrotechnika” je Uplne
inou vahovou kategériou, ale bez nej by ne-
bol Island Islandom. Ostava uz iba rozhodnut
sa pre navstevu tohto surrealistického ostrova.
A potom vas ¢aka este rieSenie dilemy, ¢i ho
chcete spoznat z auta. A ak ano, tak ¢i zo svoj-
ho (Stvordenny lodny trajekt) alebo pozi¢aného
superdpecialu... Zivotna dovolenka.
FrantiSsek Michlik
Foto: autor

Doprava od 4x4 po 8x8

Niezeby brutalne upravované auta neboli ¢ias-
tocne aj urcitym odrazom nedavneho (a neslav-
ne ukonceného) hypotekarneho boomu, ale

Oblast jazera Myvain
- to su kratery, lavové
polia, bublajuce bahno,
termalne kupaliska...

Specifika tamojsej cestnej siete v kombinacii  [RENSRNNIVISTN TR,
s extrémnou geografiou a nelutostivym pocasim
domacim ¢asto inu alternativu ani neponuknu.
Na Islande uvidite auta, ktoré sa vobec nedaju
zaradit do tradi¢nych kategdrii. Este aj z tych
najextrémnejsich by vytr¢ali - a to doslova, pre-
toze ich rozmery niekedy presahuju nielen zau-
zivané limity, ale aj hranice predstavivosti.

Pre bezné auté je na Islande uréena iba okruzna
Ljednotka“ a niekolko vyznamnejsich vedlajsich
ciest. Vsetky ostatné (bud ozna¢ené pismenom
F alebo celkom neoficialne) su uz vyluéne do-
ménou aut s pohonom vsetkych styroch kolies.



potenim

Potenie je prirodzenou
reakciou l'udského
organizmu na vonkajsie

i vnutorné javy, ako su
napriklad teplo, ndmaha,
stres ¢i choroba.

Pri beznej a prijemnej teplote prostredia vy-
potime denne obvykle priblizne pollitra teku-
tin. V teplom pocasi sa toto mnozstvo zvySuje
a v letnej horu¢ave méze dosiahnut az Sest lit-
rov. Ak je potenie nadmerné a nezelané, v spo-
lo¢nosti inych ludi nas zneistuje a obmedzuje.
Preto stale hladame spdsob, ako ho potlagdit.

Zapas s neprijemnym javom
Zial, ludia, ktori trpia nadmernym potenim, teda
silnymi navalmi potenia bez zjavnej priciny, sa

Cukrovke

sa da predchadzat

Na Slovensku stale pribuda ochoreni na cuk-
rovku. Kym pri¢iny vzniku diabetu 1. typu nie su
doteraz zname a nevieme ho ovplyvnit, cukrov-
ke 2. typu, ktorou trpi vac¢sina pacientov, sa da
predchadzat. Prevencia spociva najma v zdra-
vej vyzive a dostatoénom pohybe. Riziko cuk-
rovky tak mozno znizit uz v detstve, na ¢o sa za-
meral aj edukacény projekt Modry kruh a v jeho
ramci aj 1. ro¢nik Behu proti cukrovke.
Diabetes mellitus v Eurdpskej unii postihuje
az 10 percent populacie. Naklady na liecbu
robia z neho jedno z finanéne najnaroc¢nejsich
ochoreni. Je hlavnou pri¢inou slepoty, zlyhania
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s tymto problémom stretavaju neustale a velmi
ich obmedzuje. Je niekolko moznosti, ako ne-
prilemnu zalezitost s potenim vyriesit. Jednou

Potenie mozno obmedzit
operacnym zakrokom,
liekmi alebo pripravkami
na povrchovu aplikaciu.

z nich je napriklad lie¢ba botoxom (prenos im-
pulzov z nervov do potnych Zliaz), ktora je vsak
spravidla draha a bolestiva. Pacient méze tiez
podstupit liposukciu potnych Zliaz, pri ktorej su
tieto Zlazy z podpazusia odsaté ¢i odstranené,
alebo operaciu ETS, ktorou sa zablokuje alebo
odstrani tzv. nerv sympatikus. Dal§ou moznos-
tou, ktora je viak dost zdihava, je systematicka
farmakoterapia.

Rychla a efektivna ochrana

Problémy s potenim dokdzu vo vyznamnej
miere obmedzit aj Specidlne kozmetické a far-
makologické pripravky, ktoré ponukaju Setrnu
a ucinnu pomoc. Predstavuju lacnu a rychlu
metodu s vysokou Ucinnostou. Na nasom trhu
su pripravky obsahujuce chlorid hlinity, ktory
reguluje nadmerné potenie. Pri aplikacii na po-
kozku v kombinacii s jej proteinmi vytvori akusi
wzatku“, ktora Giastoéne uzavrie vyvody potnych
kanalikov. OSetrena ¢ast zostane hned' sucha.
Drazdiace ucinky pripravkov s chloridom hlini-
tym potom eliminuju napriklad rastlinné oleje.
Kvalitné pripravky proti poteniu na baze chlori-
du hlinitého obsahuju aj dalSie prirodné latky,

obliciek s potrebou dialyzacnej liecby a tiez
amputacii dolnych koncatin. Aj srdcovo-cievne
ochorenia sa u diabetikov objavuju castejsie.
Pokial nie je cukrovka dostato¢ne kontrolova-
na lietbou, méze skratit oéakavanu dizku Zivota
0 15 az 20 rokov.

Ako upozornil prezident Slovenskej diabetolo-
gickej spolo¢nosti diabetoldg Emil Martinka,
v pripade cukrovky 2. typu zaznamenavame
velmi prudky narast poctu ochoreni. ,Tento na-
rast chceme zastavit,” povedal. Preto je napri-
klad snahou odbornikov dostat uz do u¢ebnych
osnov pre Skolakov aj nauku o zivotnom style.
Projekt Modry kruh, ku ktorému sa uz prihlasi-
lo 55 skél, zapaja deti do poznavania cukrov-
Ky, jej pricin, nasledkov a najma do vymyslania

e
Rozlucte sa s nadmernym

ktorych tlohou je absorbovat zvyskovy pot a za-
medzit pésobeniu baktérii.

Prikladom vhodného prostriedku na boj s pote-
nim je rad novych produktov znacky Odaban.

Produkciu potu reguluju
a obmedzuju pripravky
s chloridom hlinitym.

Obsahuju silikonovy a avokadovy olej i kvalitné
vosky, ktoré pokozku chrania pred podrazde-
nim prejavujucim sa napriklad palenim ¢i svrbe-
nim. Krém vysusi ruky hned’ po jeho vmasirova-
ni do pokozky, kym sprej sa nanasa na vybraté
miesta (podpazusie, ruky, chodidla) vecer pred
spanim. Puder na nohy obsahuje vytazok z rast-
liny kawa-kawa, ktora zamedzuje rozmnozova-
niu baktérii.
VN
llustraéné foto: Odaban, SXC

a aktivnej realizacie spravnych foriem preven-
cie. Motivuje ich k tomu, aby sa s diabetom
oboznamili, v dalSom kroku o nom informovali
¢o najputavejSim spésobom svojich blizkych
a nasledne, aby sa spolo¢ne motivovali k lep-

Siemu pristupu k svojmu zdraviu. EZ/TA

E. Martinka odmenuije vitazov
akcie Modry kruh




Znamienka netreba podcenovat

Rakovina koze sa povazuje za jednu z najtaz-

Sich foriem rakoviny. Najma v lethnom obdobi
je potrebné venovat pozornost rizikovym fak-
torom, ktoré vedu k vzniku tohto ochorenia.
NajucinnejSou formou prevencie je sledovanie
a vysSetrovanie zmien na kozi, pripadne medi-
cinske odstranenie podozrivych materskych
znamienok.

Melaném je najagresivnejSou formou rakoviny
koze. Za priciny jej vzniku sa povazuje nadmer-
né vystavovanie sa slne¢nym lu¢om, opalova-
nie sa v solariach, vplyv elektromagnetického
¢i radioaktivneho Ziarenia, ale aj nezdravy zi-
votny styl. Najviac su ohrozeni fudia so svetlou
pokozkou, ti, ¢o maju velké mnozstvo znamie-
nok na kozi alebo sa uz u nich v rodine vyskytol
melanom.

Nezanedbatelnu sucast prevencie tvori samo-
vySetrovanie. ,Hladajte akukolvek zmenu na
kozi. Rakovina koze neboli, no je o to zaker-
nejsia. Dolezité je dokladne si prehliadnut pred
zrkadlom tvar, nevynechat ani usi, s pomocou
fénu prezriet aj pokozku hlavy,“ radi Daniel Mla-
dek, primar Kliniky plastickej chirurgie Avelane.
V pripade nalezu znamienka, ktoré meni svoju
velkost, je priehladné, viacfarebné ¢i Cierne,
treba ihned' navstivit lekara. Varovnym zname-
nim je aj to, ak znamienka zmenia farbu, povrch,
hrubku, svrbia, bolia ¢i krvacaju. Problematické
su tiez rany, ktoré sa nezahoja v priebehu troch
tyzdnov.

Medgzi naj¢astejsie sa vyskytujuce zhubné druhy
koznych nadorov patria bazaliom, spinocelular-
ny karcindbm a maligny melaném. Rakovina koze
pritom neobchadza ani najmensich. Véasna
diagnostika spolu s lie¢bou znizuje riziko a po-
¢et umrti na toto ochorenie.

Na nebezpecenstva spojené s rakovinou koze
upozornuje Slovenska dermatovenerologicka
spolo¢nost aj prostrednictvom Eurdpskeho dna

melanomu, ktory sa kazdoro¢ne kona v méji.
TA

Enzymy pomahaju aj pri trhani

zuba

Mate strach zo zubarskeho kresla a este vac-
Si zo zubara? Doprajte si krasny Usmev, a to
bez bolesti, zapalu a opuchov. Po stomato-
logickom zakroku vam mézu velmi dobre po-
méct enzymy. Obmedzuju totiz vznik opuchov
a urychluju ich vstrebavanie, skracuju ¢as
hojenia, zmiernuju bolest a posilhuju oslabe-
Ny imunitu. Znizuja tiez vyskyt pooperacnych
komplikacii, ako je hnisanie rany a pod. Pri
bakterialnych zapaloch sice nenahradzuju
lie¢bu antibiotikami, ale pri si¢asnom podava-
ni s antibiotikami podporuju ich liecivé ucinky

a zlepsuju tak rychlost a efekt liecby.

To, ze enzymy skutoéne pomahaju, je potvrde-
né radom klinickych studii. Jedna z nich potvr-
dila takmer 90-percentnu uUspesnost ich apli-
kacie v obdobi pred a po zakroku odstranenia
neprerezaného zuba mudrosti z dolnej ¢eluste.
U pacientov boli znizené obvyklé sprievodné
komplikacie ako zdurenia, hematomy, opuchy
prestupujice az na jazyk atd. Ak sa teda chys-
tate k zubarovi na zakrok, siahnite po enzymo-
vom lieku Wobenzym, ktory dostanete kupit
v lekarni. VN

Operacie katarakty aj v Banovciach

V Nemocnici Banovce - 3. sukromnej nemoc-
nici, s. r. 0., patriacej do skupiny Unipharma,
v juli uskuto¢nili historicky prvu operaciu kata-
rakty (sivého zakalu).

,V Banovciach dlhé roky absentovala o¢na ope-
rativa a pacienti museli dochadzat za operacia-
mi do okolitych nemocnic. Som rada, Ze sa nam
podarilo nadviazat spolupracu s oftalmolégom
Petrom Koseckym a v priestoroch nemocnice
otvorit oéné centrum VIDON, “ povedala riaditel-
ka nemocnice Mina Bobocka.

P. Kosecky predtym pdsobil o. i. ako primar

o¢ného oddelenia nemocnice v Topol¢anoch,
kde sa venoval operaciam okolia oka a predné-

ho segmentu, ako aj starostlivosti o pacientov
s diabetom. AB

ZDRAVIE

Bolavy chrbat
a drzanie tela

S bolestami chrbta sa stretne poc¢as svojho
zivota vacsina ludi. Pod problémy s chrbti-
cou sa podpisuje najma nespravne drzanie

tela, vinou ktorého sa bolesti moézu opakovat.

V jeho désledku dochadza k poruche funk-
cie svalov. Tie, ktoré zabezpeduju sedenie,
sa skracuju a tie, ktoré maju na starosti dyna-
micky pohyb, ochabuju. Nahle bolesti chrbta
su tak vysledkom dlhodobého zlého sprava-
nia sa k chrbtici, a nie prudkého pohybu.
.Neustéle jednostranné pretazovanie sval-
stva a uplny nedostatok pohybu vedu postup-
ne k zmenam svalového korzetu a chrbtice,
ktoré sa jedného dna prihlasia v podobe tzv.
seknutia,” povedal neuroldég lvan Buran zo
Slovenskej neurologickej spolo¢nosti. Za
najcastejsie priciny bolesti v chrbtici sa teda
povazuje neprimerana zataz, nadvaha a ne-
dostatok spravneho pohybu.
Bolesti chrb-
ta su jednou
Z najcastej-
Sich pricin
hospitaliza-
cie a prace-
neschopnos-
ti. ,Dlhodoba
praceneschop-
nost znizuje
Sancu navra-
tu do prace,
¢o zhorsuje
psychicky stav pacienta a nadej na dlhodobé
zlepsenie zdravotného stavu. Navyse, vyso-
ka spotreba liekov na bolest méze sposobit
dalsie poskodenie zdravia,“ upozornil prezi-
dent Slovenskej spoloc¢nosti vseobecného
praktického lekarstva Peter Makara.
Zdravému chrbtu bez bolesti mozno poméoct
spravnym sedenim. Sedenie je samo osebe
zatazou a nespravne sedenie predstavuje pre
chrbticu riziko. Treba preto dbat na spravne
podoprenie chrbtice. Idealny sklon operadla
stolicky, ale aj sedadla v aute je 100 az 110
stupnov. Os trupu by s nohami nemala zvie-
rat pravy uhol, ale chodidla s predkolenim
a tiez predkolenia so stehnami by mali byt
navzajom v pravom uhle.
Vhodny je aj tzv. chlapsky sed so Siroko roz-
kro¢enymi nohami. Ludom, ktori dlho sedia
za pocitacom, sa odporuca raz za ¢as vyme-
nit stolicku napriklad za fit loptu, pripadne
za tzv. ,nestabilnu stolicku“, ktora umoznuje
stimulovat tie svaly chrbtového korzetu, ktoré
pri beznom sedeni dostato¢ne nezapajame,
predovsetkym hlboké chrbtové svaly. Vhod-
né su aj cvicenia pilates.
TA/VN
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Aktivhym oddychom
proti artroze

Nedostatok pohybu - pridlhé
sedenie alebo stdtie v praci
- moze mat nasledky.
Spociatku vas trapia len
banalnymi priznakmi, ale
pomoc radsej neodkladajte.

Unava, bolavé, opuchnuté a tazké nohy, bolesti
chrbtice. To vSetko méze prinasat prepraco-
vanost a navyse sa za tym méze skryvat vacsi
zdravotny problém.

Celosvetovo najéastejsie kibové ochorenie,
ktorého vyskyt sa s pribudajucim vekom zvy-
Suje, je zname ako osteoartroza. Postihuje
predovéetkym drobné kiby ruk, vahonosné kiby
(kolena, bedrové kiby) a chrbticu. Osteoartro-
za nie je len ochorenie chrupavky, ale celého

kibu. Okrem subchondralnej kosti napada tiez

Krvné zrazeniny
mozu aj zabijat
Kazdu polhodinu zomrie v krajinach Europskej

Unie viac ako 30 ludi na venozny tromboembo-
lizmus, ked' krvna zrazenina zablokuje zilu. Ako

poukazala angiologi¢ka Viera Stvrtinova, je to

ovela viac obeti, ako zomiera pri nehodach, na
rakovinu prostaty alebo prsnika. Vysvetlila, ze
najprv vznikne v zilovom systéme krvna zraze-
nina. Ked' sa odtrhne, spésobi upchanie napri-
klad pltcneho rieciska a ¢lovek potom nemébze
dychat.
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meniskus, ligamenta (kibové vazy), kibové puz-
dro i svaly. Postupna strata chrupavky a zmeny
okolitych kibovych truktur vedu ku Klinickym
prejavom, ako su ranna stuhnutost, Startovacia
bolest, bolest pri pohybe a v pokoji, deformacia
a postupna strata funkcie kibu, ktora vedie k in-
validite pacienta.

Pohyb je prevencia i liek

Ak sa citite unaveni, stuhnuti a zacinate citit
bolest kibov, bojujte proti neprijemnostiam
$portom. Sliapnite na pedale, plavaijte alebo sa
chopte rakety. Dynamicky pohyb vo vas prebudi
novu energiu, efektivne spali tuk, rozhybe kiby,
posilni imunitny systém a preventivne zasiahne
aj proti srdcovo-cievnym ochoreniam. Pravi-
delne bicyklujte pocas celého roka. Plavanim
ziskate celkovu kondiciu a precvicite si nielen
velké svalové skupiny, ale aj drobné svaly.
Nevahajte a hybte sa aj pocas letnej dovolen-
ky pri mori €i v horach. Ked' si vyberiete tenis,

Krvna zrazenina sa méze vytvorit aj vtepne, ked
dochadza k arterialnemu tromboembolizmu.
Vyskytuje sa vtedy, ked sa krvnou zrazeninou
prerusi prad okyslicenej krvi zo srdca do inej
Casti tela. Ak sa to stane v cieve dodavajucej
krv do mozgu, moze to viest k mrtvici. V srdco-
vej tepne zase mdze krvna zrazenina zapricinit
infarkt.

Najcastejsie vznikaju krvné zrazeniny v dolnych
koncatinach, ale mézu sa vytvorit v ktorejkol-
vek zile. Na zrazenu krv niekedy upozorni bo-
lest v lytku a nasledny opuch, ale k odtrhnutiu

squash, bedminton alebo softbal, nabehate
pri kazdom zapase aj vela kilometrov. Alebo to
skuste s pravidelnou chédzou, ktora je najpri-
rodzenejsim pohybom. Nema velké naroky na
vybavu a da sa robit takmer vSade a v kazdom
pocasi.

Nielen tlmit bolest,

ale aj regenerovat a liecit
NajCastejsie pouzivané lieky na osteoartrézu su
analgetika a nesteroidové antireumatika, ktoré
utlmuju najmé bolest. Za poslednych 10 rokov

Nevahajte a sportujte
i pocas letnej dovolenky
pri mori Ci v horach.

sa do popredia dostavaju tzv. Sysadoa (Sympto-
matic Slow Acting Drugs in Osteo-Arthritis)
- pomaly ucinkujuce symptomatické lieky na
osteoartrozu, ako su glukozamin, chondroitin-
sulfat, hyaluronan a dalSie. Tieto lieky kompen-
zuju zvySenu stratu glykézaminoglykanov, moézu
spomalit degradaciu chrupavky a pésobia anal-
geticky. Pri osteoartroze sa vsak stracaju nielen
glykdzaminoglykany a proteloglykany, ale aj ko-
lagén, zakladny komponent spojivovych tkaniv.
Ak skombinujete pohyb a spravnu stravu a pri-
padne pridate vhodny vyzivovy doplnok, vase
telo a najma kiby sa dostant do pohody. Pri-
kladom vyzivového doplnku, ktory pomaha pri
uvedenych tazkostiach, je Colafit. Posobi pro-
ti artroze, chrani a vyzivuje kiby a posiliuje aj
nechty, vlasy a pokozku. Obsahuje vysoko ¢istu
molekulu kolagénu v krystalickej podobe.
VN
Foto: TASR

zrazeniny moéze dojst aj velmi rychlo a bez
varovania.
Krvnymi zrazeninami v Zilach su ohrozeni napri-
klad pacienti podstupujuci chirurgicky zakrok,
rovnako aj ti, ktori s prijati do nemocnice pre
akutny zdravotny stav. Za rizikové faktory sa po-
vazuju aj vysoky vek, obezita, nedostatok prime-
raného pohybu. Zrazeniny v tepnach ohrozuju
pacientov s fibrilaciou predsieni ¢i pacientov,
ktori trpia zizenim tepien. Na preventivnu liec¢-
bu zrazenin sa pouzivaju antikoagulacné latky.
VN
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Zdrave ranajky s konopnym

semienkom

Spolo¢nost Emco obohatila rad svojich cereal-
nych vyrobkov ,,Misli na zdravie“ o novinku pod
nazvom Lahké a krehké s konopnym semien-
kom. Su to ovsené vlocky doplnené jacmenny-
mi, zitnymi a pseniénymi vlockami v $pecialnej
Uprave, vdaka ktorej su krehkejsie, maksie,
chutné a lahko konzumovatelné. Okrem toho
obsahuju aj 12 % dynovych a 5 % konopnych
semienok a na zvySenie chrumkavosti platky
mandli. VSetko je namie$ané s ohladom na
priaznivy pomer omega 3 a 6 mastnych kyselin
a mineralov, ktoré vas naladia do nového dna.

Prichadza tiez s novinkou pre deti, ktora ich
ma motivovat, aby zdravo ranajkovali. MUsli pre
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malé princezné a Msli pre piratov s chrum-
kavym zakladom dopifiaju ovsené viocky, za-
hradné ovocie, lupienky v ¢okolade a farebné
burizény. KK

Ake mlieko najradsej kupujeme?

,E i
\4 I y .

Podla online ankety, ktoru realizovala spo-
lo¢nost Tetra Pak a do ktorej sa zapojilo vyse

1 400 respondentov, takmer 70 percent slo-
venskych spotrebitelov by uprednostnilo pri na-

kupe mlieka znovu uzatvaratelné obaly s plasto-
vym skrutkovym uzaverom. Vyhody tohto typu
balenia su praktickost, uchovavanie senzoric-
kych vlastnosti mlieka a ochrana pred pachmi
z chladnicky.

Pri slove ,mlieko” si az Sest z desiatich Slovakov

Caro domacich marmelad

predstavi typicky karténovy obal v tvare tehly.
Na kartonové obaly so skrutkovym uzaverom
pripada u nas len tretina vyrobkov. , Spotrebitel-
sky trend, podla ktorého zakaznici uprednost-
Auju skrutkové uzavery, je v okolitych eurdp-
skych krajinach silnejsi,” hovori Roman Straka,
regionalny riaditel pre marketing spolo¢nosti
Tetra Pak, a dodava, ze napriklad v Nemecku je
podiel uzaverov na trvanlivom mlieku vacsi ako
90 %.

Tetra Pak chce trend so skrutkovym uzaverom
podporit instalaciou novej linky. Popri spotrebi-
tel'skych preferenciach je, samozrejme, priori-
tou aj znizovanie nakladov pri vyrobe a baleni
mlieka. Nova platforma plniacich liniek Tetra
Pak A3/Flex iLine ma vyssiu kapacitu, spolah-
livost, flexibilitu a az o 30 % nizSie naklady na
prevadzku nez predchadzajica. Dalsiu inovaciu
predstavuje technoldgia One Step, ktora skra-
cuje spracovanie trvanlivého mlieka z dvoch dni
na niekol'ko hodin. VN

Priprava domacich dzemov a marmelad z plodov viastnej za-
hrady moéze byt nielen uzito¢nd, ale i zabavna. Navyse, pri
vlastnoruénom zavarani mozete prisposobit mnozstvo cukru
v zavarenine a vytvorit pre svojich blizkych aj netradi¢né kom-
binacie chuti.

Zavaranie méze byt rychle a jednoduché, ak pouzijete zeliro-
vacie pripravky Dr. Oetker. Zaklad procesu Zelirovania tvori
pektin. Obsahuje ho kazdé ovocie, ale v réznom mnozstve.
Najviac ho maju jablka, citrusy ¢&i ribezle, menej napriklad
viSne, ¢eresne, kivi. Pri zavarani sa pridava k ovociu pektin
formou Zzelirovacieho cukru alebo Zelirovacieho pripravku
Gelfix. Ak si nebudete vediet rady, inSpirujte sa na stranke
www.zavaranie.sk. Kym tradi¢énym spdsobom, bez Zelirova-
cich prostriedkov, trva priprava dzemov a marmelad celé ho-
diny, so zelirovacimi pripravkami st hotové za par minat. VN

IF”U!T JUICE + GUARANA

ERGY DRINK

TFUSION 330mL




Chuti nam

¢i nechuti

ovocie a zelenina?

Ovocie a zelenina su
nenahraditelnym zdrojom
ochrannych latok, vitaminov,
mineralov, flavonoidov,
enzymov cCi vlakniny. Ale
vyuzivame tento prirodny
zdroj na ochranu svojho
zdravia?

Vdaka uponahlanému zivotnému Stylu radsej
siahame po rychlom obcerstveni, ¢asto plnom
soli, tukov a konzervantov, nez po surovom ovo-
ci a zelenine. ,Nemalym problémom, vyplyva-
jucim z nedostatocnej konzumacie cerstvého
ovocia a zeleniny, je u nas nutricna podvyziva,
hovori Alzbeta Béderova z regionalneho uradu

Rodinné vylety

s pochutkou

Spolo¢nost Opavia, vyrobca noviniek Zlaté po-
lomac¢ané mini s mlieCnou a s horkou ¢okola-
dou, slubuje, Ze ak si tieto nové susienky v lete
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verejného zdravotnictva a dodava, ze problémy
s nadvahou, zazivacie tazkosti ¢i chronicka una-
va priamo suvisia s deficitom nutrientov, ktoré
sme mohli ziskat z prirodnych zdrojov, a prejavu-
ju sa skorsim nastupov viacerych ochoreni, ako
su ateroskleroza Ci srdcovo-cievne ochorenia.

Kazdy den cerstvé

Najjednoduchsim krokom, ako sa zacat lepsie
starat o svoje zdravie, je prave konzumacia cer-
stvej zeleniny a ovocia. ,,Preventivne ulohy plni
denna konzumacia 200 g ovocia a minimalne
400 g cerstvej zeleniny,” zdéraznuje gastro-
enterologicka A. Béderova. Biologicky aktivne
latky obsiahnuté v zelenine a ovoci zasahuju
do metabolickych procesov, odburavaju volné
kyslikové radikaly, ¢ize posobia antioxidacne.
Znizuju tiez hladinu rizikovych lipidov a choles-
terolu, odburavaju toxiny a znizuju riziko patolo-
gickych procesov v traviacom trakte.

Nedostato¢na konzumacia

Napriek tomu, Ze vSetci uznavame prospes-
nost Cerstvej zeleniny a ovocia, stale viac fudi
zabuda, ako vlastne chutia v surovom stave.
Odporucana priemerna rocna spotreba je 128
kg zeleniny a 97 kg ovocia na osobu. ,V roku

Cerstvé ovocie
a zelenina su prevenciou
civilizacnych chorob.

2010 sme vsak spotrebovali len 95 kg zeleniny,
z toho Cerstvej iba 67 kg," hovori odbornicka.
Alarmujuce je aj to, ze tato hodnota oproti pred-
chadzajucim rokom stale klesa. Pre porovnanie,
v $tatoch EU je priemerna rodna konzumacia na

nezabudnete pribalit do batoha, budu vase vy-
lety po Slovensku este lepsie.

Ponuka aj par overenych tipov na wylety, na-
priklad Liptovsky areal Sportu v blizkosti aqua-
parku Tatralandia plny adrenalinovych atrakcii,
turisticky lakavé Janosikove diery Ci Letné cen-
trum zabavy Snowparadise vo Velkej Raci. VN

RIO ziskalo uznanie

Spoloénost McCarter, vyrobca ovocnych a ze-
leninovych stiav RIO a ZEUS, pouziva original-
nu vyrobnu technologiu aseptického plnenia

POTRAVINY

osobu az 117 kg zeleniny a 113 kg ovocia.

Z prieskumu Regionalneho uradu verejného
zdravotnictva Bratislava tiez vyplynulo, ze zeny
viac preferuju ovocie, kym muzi skér zeleninu.
Ale az 5 % z opytanych zZien zeleninu nekon-
zumuje vobec. Zistilo sa tiez, ze deti a mladez
maju este nizsiu spotrebu ovocia a zeleniny nez
dospeli. Denny konzum ovocia potvrdila sotva
polovica opytanych a zeleniny iba 25 % z nich.
Este nizZsia spotreba zeleniny je u dospievajucej
mladeze - iba pétina z opytanych mladistvych.
Navyse, analyzy ukazali, Ze aj ked' bola spotre-
ba u deti a mladeze denna, nebola dostatocna
a uz vébec nie pestra.

Koncentrované vitaminy
v §tavach
Jednym z dévodov, pre¢o nezaradujeme suro-
vé ovocie a zeleninu do svojho jedalneho list-
ka, je to, ze sme ich zabudli konzumovat bez
Uprav typu smazenie, pecenie ¢i zahustovanie
mukou. Priprava zeleninovych jedal sa nam zda
zdihava a vraj na fiu nemame &as. Problémom
je i dostupnost. Napriklad v ponuke restauracii
i jedalni sa zelenina a ovocie nachadzaju len
zriedkavo.
Jednym z rychlych rieSeni nedostatku mozu byt
Cerstvé zeleninové a ovocné stavy. Predstavuju
rychly zdroj energie, posilnuju imunitu, detoxi-
kuju, upravuju pH, maju regeneracné ucinky
a su lahko stravitelné. Odstavovat si mézeme
sami alebo siahnime po kvalitnych nepasteri-
zovanych stavach na trhu, teda takych, ktoré
neobsahuju pridany cukor, konzervanty a far-
biva. Délezitym kritériom kvality je tiez to, Ci je
stava vyrobena z ¢erstvych surovin, lisovanych
za studena.
TA
llustraéné foto: SXC

za studena, ktora umoznuje vyrabat ovocné
napoje s kuskami. Inovativne tak vyraba stavy
vyhradne z prirodnych surovin bez chemickej
konzervacie.

Po uspechu na medzinarodnej vystave SIAL
v Parizi, na ktorej ziskal ocenenie napoj RIO
H20 s duzinou a prirodnym sladidlom stévia,
vyrobca zabodoval aj na vystave PLMA 2013
v Amsterdame. Predstavil kokosovy napoj so
vznasajucimi sa kockami z kokosového mlieka
Coco Drink (v SR a CR znamy pod znackou
RIO) a zeleny ¢aj Bubble Tea s plavajlucimi vita-
minovymi guléckami. TA




Slovenska potravina ma mat
aspon 75 % domacich zloziek

Rezort pddohospodarstva pripravil legislativhu
definiciu pojmu slovenska potravina. Bude to
produkt, na vyrobu ktorého ,,musi byt pouzitych
najmenej 75 % domacich surovin a prisad z ich
celkovej spotreby”. Pridana voda sa pritom
nezapocitava. Vyplyva to z navrhu vyhlasky Mi-
nisterstva pédohospodarstva a rozvoja vidieka
(MPRV) SR, ktorou sa upravuju podrobnosti
0 propagacii potravin a polnohospodarskych

- produktov dobrovolny-

' mi Gdajmi. Navrh je

v pripomienkovom konani.
Vsetky fazy wvyrobného procesu potraviny
oznacenej ako slovenska potravina sa musia
uskuto¢novat na Uzemi SR, okrem ziskavania
surovin a prisad z dovozu,” zdéraznuje v mate-
ridli agrorezort. Vynimku z pravidla predstavuju
potraviny, ktoré nemozno vyrabat bez surovin
z dovozu, pretoze sa nedaju v SR dopestovat,
ziskat alebo vyprodukovat v pozadovanej kvalite
a mnozstve. V tychto vyrobkoch podiel doma-
cich surovin a prisad nemusi byt dodrzany, tieto
zlozky vSak musia byt oznacené.
Upravi sa aj definicia pojmu ,,slovensky polno-
hospodarsky produkt”. ,Je nim produkt, ktory
bol vypestovany alebo zberany na Slovensku
alebo cielene ziskany, ziskany znaskou alebo
lovom od zvierat, alebo zo zvierat chovanych
alebo volne Zijucich a zabitych na Slovensku."
TA

Dobreé vina, uspesni vinari

Vyber konkrétnych odréd vin na nas stél sa riadi
okrem iného modou a sezénnostou. ,V stcas-
nosti su napriklad pri bielych vinach preferované
odrody Chardonnay, pri ¢ervenych Cabernet
Sauvignon. Verim, Ze tak ako je teraz médne
retro, sa opét dostanu do popredia aj starsie od-
rody, napriklad Silvanske zelené, ktoré v tomto
roku ziskalo uz niekolko vyznamnych oceneni,*
konstatuje znamy vinar Peter Matysak. V lete pri
stretnutiach s priatelmi odporuca konzumovat
ruzove vina. ,,Su lahké a pri spravnom vychladeni
osviezujuce. V aromatike maju jemné tony malin
ajahod a vyznacuju sa nizkym obsahom kyselin.*
Vyznamnym ukazovatelom Uspechu vinarstva
sU ocenenia. Firma Vino Matysak ziskala uz 31
medaili zo zahrani¢nych vystav. Nedavnym Uspe-
chom bolo obhajenie zlatej medaily pre Caber-
net Sauvignon rosé na sutazi Viniales Paris.

VN

Pivna korunka

Najlepsim pivom 7. roénika odbornej degustac-
nej sutaze Slovenska pivna korunka v kategorii
svetlych piv do 10 % sa stalo vyéapné svetlé
pivo Steiger 10 %. Medzi svetlymi pivami do

12 % ziskal titul Sari§ 12 %, najlepsim tmavym

pivom je Zlaty bazant. Vyhlasovatelom sutaze

je Slovenské zdruzenie vyrobcov piva a sladu
(SZVPaS).

»Slovensky pivovarnicky priemysel ¢erpa viac
ako 82 % surovin zo Slovenska. Slovenski pivo-
varnici vytvaraju priamo alebo sprostredkovane
viac ako 16 000 pracovnych miest - od polno-
hospodarskej vyroby cez dodavatelov surovin,
pivovary, hotelierstvo, restauracie, kaviarne po
dopravné a obalové sluzby,* konstatovala prezi-
dentka SZVPaS Julia Hurna.

Do sutaze sa v tomto roku prihlasilo 13 pivova-
rov, z toho 10 malych pivovarov restauraéného

typu. Degustatori hodnotili 67 vzoriek piva.
TA/LH
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Upecte si francuzsku
bagetu

Francuzsko je gastronomicka velmoc a Dr.
Oetker vam prinasa kusok francuzskej chuti
domov v podobe bohato oblozenych Bistro
bagetiek. Bistro Baguette, ktoré najdete
v mraziacich boxoch predaijni, st po upeceni
chrumkavé, nadychané a chutné. Ich pripra-
va je rychla a velmi jednoducha - staciich na
13 - 15 minut vlozit do rary. Vybrat si moze-

te z troch réznych druhov - Sunkova, syrova

alebo salamova.

Raciolahodky pre zdravie
Pocas leta chceme nielen dobre vyzerat,
ale sa aj tak citit. Doprajme si zdrave, vyziv-
né a jednoduché jedla, ktoré potesia nielen
nase chutové pohariky, ale aj travenie.

Ak si strazite svoju liniu a zaroven nechce-
te rychlo vyhladnut, zaradte do obedového
menu nové chrumkavé racio lahédky. RACIO
Toast celozrnny obsahuje pseni¢nu celozrn-
nu muku, teda aj otruby, jadro a klicky. Ma
tak vyssi obsah délezitej potravinovej viakni-
ny, enzymov, mineralnych latok a stopovych
prvkov nez klasicka biela muka.

RACIO Toast multigrain ma zasa psenicny ce-
lozrnny zaklad obohateny o lanové a sinecni-
cové semienka, sezam, kukuricu, pohanku,
ovos a proso, ktoré sa postaraju o zdravie
celého tela. Chrumkavy platok okruhleho
toastu si moézete vychutnat so zeleninou,
syrom, Sunkou ¢i ovocim a s ¢imkolvek, ¢o
mate radi. KB

GOODWILL
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Letny sekt Pauline

Hubert rosé
Novy ruzovy sekt po-
teSi kazdého znalca
sektov. Slovensky
producent  Sumivych
vin s takmer 190-roc-
nou tradiciou rozsiru-
je najvyssi rad sektov
vyrabanych tradi¢nou
metodou o limitovanu
ediciu Pauline Hubert
rosé. Meno nesie po
vynimoc¢nej zene, man-
zelke majitela Johan-
na E. Huberta, ktora
sa zasluzila o rozvoj
spolo¢nosti.
sInSpirovala som sa
letom, nadhernymi
slnec¢nymi dnami s vo-
nami nielen kvetov, ale
aj ovocia,“ prezradila tajomstvo vytvarania no-
vého vina hlavna enologic¢ka spolo¢nosti Hu-
bert J. E. Ingrid Vajczikova. Zakladom sektu
sU najkvalitnejSie bobule Frankovky modrej,
dopestované v malokarpatskych viniciach.
Vysledkom 12-mesac¢ného kvasenia vo flasi
a starostlivého striasania a otacania je zro-
denie lahkého sektu s lahodnou krémovou
chutou a aromou malinovych a biskvitovych
ténov. AK

Kupte svojim blizkym

kolu s ich menom

Spolo¢nost Coca-Cola pripravila na leto
kampan s nazvom Podel sa o radost! Pocas
nej nahradia klasické logo na flasiach Coca-
-Cola, ako aj verzii light a Zero najoblubenej-
Sie krstné mena, prezyvky a nezné slovicka
slovenskych spotrebitelov - mladych ludi vo
veku od 13 do 30 rokov. Podla wrobcu ide
v Eurdpe o prvu a celosvetovo o najvacsiu per-
sonalizovanu produktovi kamparn v historii.
»Na pollitrovych flasiach Coca-Coly sa objavi
100 najoblUbenejsich slovenskych mien, na
vacsich baleniach budu rozmanité oslovenia
a prezyvky typu milacik, rocker, kamos i
VIP,“ vysvetluje Katefina Hladikova, Marke-
ting  Activation

Manager spoloc¢-

nosti. ,Kazdy si

tak méze vybrat

flasu so svojim

menom, alebo
obdarovat c¢lena
rodiny ¢i kamara-

ta tymto nevsed-

nym daréekom,*
dodava. JF
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Stylové pivo Desperados prekvapi chutou tych,
ktori sa neboja prekrocit hranice. Chce symbo-
lizovat slobodu, Zivelnost, chut experimentovat
a vzburu proti stereotypu. Pivo s exotickym imi-
dzom je ,,vyostrené* tequilou a ma lahky podtén
citrona.

,Desperados sa mdze pochvalit vysokou ak-
ceptaciou chuti a je idealnou alternativou
k miesanym drinkom ¢&i shotom,* hovori Zuza-
na Sidivarova, senior brand manager Heineken
Slovensko. Vdaka korenistej a menej horkej
chuti sa podla nej profiluje ako ,,unisex“ napoj,
ktory ma fanusikov medzi pivarmi aj nepivarmi.

Provokujuce Desperados

V 0,33-litrovej flasi s gravirova-
nym reliéfom sa ukryva piv-
ny drink s 5,9 % objemom
alkoholu.
Oblubenost Desperadov po-
tvrdzuju aj celosvetové vysled-
ky predaja. V 61 krajinach sa
kazdoro¢ne vypije viac ako
1,6 miliona hektolitrov. Na
Slovensku reprezentuje Uplne
novlu prémiovu kategériu lati-
no spirit.

HS

Do vybranych slovenskych pubov prichadza ob-
[Ubena znacka Corgon s novinkou - svetlym pi-
vom Corgon 4-sladovy. Pivo uvarené zo styroch
druhov sladov ukryva v sebe vyvazeny pomer
plzenského a bavorského sladu, podciarknuty
prilemnou chutou karamelového a prazeného
farebného sladu. Vyznacuje sa vynimocnou
harméniou chuti a bohatou krémovou penou.
Obsahuje 4,6 % alkoholu.

Novinku inSpirovala bohata 117-ro¢na tradicia
vyroby piva Corgon. ,Svet piva je nesmierne
rozmanity. Odraza dlhoroéné pivovarnicke sku-
senosti nasich sladkov a rokmi overenu kvalitu.
Originalne spojenie Styroch vybranych druhov
sladov dava pivu zaruku vynimocnej chuti,” po-
vedala Nada Kacera, brand manazérka znacky
Corgon. VN

Mattoni oslavuje novym dizajnom

Mineralna voda Mattoni s vyvazenym zloZzenim
obsahu horcika, vapnika, draslika a dalsich
mineralnych latok je uz 140 rokov synonymom
kvalitného prirodného napoja. Vyraba sa v troch
perlivostiach, v troch velkostiach a s niekolkymi
ovocnymi prichutami.

Ochutena neperliva Mattoni Duo s nizkym ob-
sahom kalorii sa vyraba v sterilnom prostredi
a je bez konzervac¢nych latok a farbiv. Aktivnym
Sportovcom je uréena Mattoni Sport - neper-
liva mineralna voda prirodna alebo ochutena
s prichutou citrona ¢i pomaranca. Obe su v po-
nuke v praktickej ergonomickej PET flasi so
$portovym uzaverom, ktora je dielom mladého
Seského dizajnéra Jana Capka. Na ceste k VIP
klientom ju dopifa este dizajnovy obal. ,Polysty-
rénové vajicko som navrhol ako elipsoid v style
automobilovych karosérii znacky Pininfarina,
objasnuje svoj navrh dizajnér.

Spolo¢nost oslavuje vyrocie novym dizajnom

sklenych zelenych flia$ a etikiet Mattoni Grand,
uréenych pre gastronomické prevadzky, ktory

pochadza z milanskeho studia Future Brand.
VN
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Apelacia VOC Znojmo

a vina Lahofer

V Znojemskej vinarskej podoblasti
sa podarilo zaviest prvy apelacny
systém - VOC Znojmo. Znackou
VOC su oznac¢ené iba vina s predvi-
datelnou a rozoznatelnou typickou
chutou a voénou, vina prvotriednej
kvality, ktora je garantovana bez Lahofer
ohladu na konkrétneho producen-
ta. Ceska republika sa hou zaradila
medzi trhy, praktikujice marketing
kontrolovaného povodu.

Do systému spadaju v regione
iba tri odrody - Rizling rynsky,
Sauvignon a Veltlinske zelené.
Z nich vyrobené vina prechadzaju
naro¢nou senzorickou skuskou.

Kto by nepoznal legendarny Beton, lahodné
spojenie toniku s bylinnym ¢arom Becherovky?
»Prvym pravidlom je, Ze letny drink musi byt pri
podavani studeny. Lad je pri drinkoch dolezita
surovina. Najlepsie su velké a dobre zmrazené
kocky,“ radi barman Lubo$ Racz, brand amba-
sador Becherovky.

Pri priprave drinku je délezité mysliet na vzajom-
ny vztah medzi surovinami. Ak je bazou kokteilu
Becherovka, mala by ostat v drinku rozpozna-
telna, neprekryta. Ostatné ingrediencie maju
jej chut vyzdvihovat. ,Becherovka si okrem to-
niku vynikajuco rozumie napriklad aj so $korico-
vym alebo mandlovym sirupom, jablkovou ale-
bo dokonca aj ananasovou stavou," tvrdi Racz
a ponuka vyskusané receptury.

Beton original: 3 - 4 kocky ladu, 4 cl Beche-
rovky a tonik. ,,Doplrite niekolkymi kvapkami cit-
rusovej Stavy a ozdobte citrénom. Pri Beton Old

Do nedavneho prestizneho
Salona vin CR sa prebojovali
dve vina s touto apelaciou
z produkcie znacky Lahofer
- Veltlinske zelené VOC
a Sauvignon VOC. ,Vina
st jedine¢né
svojou arémou i chutou,
ktora je lakava pre Siro-
ku klientelu a pribuzna
slovenskym vinam,* tvrdi
lvan Zalesky zo spoloc¢-
nosti Vital Grape, ktora
je dovozcom znacky La-
hofer na Slovensko.

JF

Fashioned ozdobime drink rezom pomaranéa,
grapefruitu ¢i pasikom cerstvej uhorky. Bylinny
likér poskytuje priestor aj na vlastnu tvorbu s let-
nym ovocim ¢&i bylinkami. Nebojte sa pridat Stip-
ku zmyslu pre experiment,“ radi barman. VN

Rafinovane kokteily Remy Martin

L

MARTIN

REMY

Uslachtily konak sa pévodne serviroval vzdy Ccisty alebo
s troskou ladu, aby sa nenarusila jeho chut. ,Pitie konaku uz
davno nie je zalezitostou len znalcov. Naopak, dnes sa konaky
Rémy Martin pre svoju vyraznu harmonicku chut stale ¢astejsie
podavaju aj ako aperitiv, digestiv &i su¢ast miesanych kokteilov,
tvrdi globalna ambasadorka znacky Chian Mei Gan z Malajzie.

Nedavno prezentovala prémiové konaky Rémy Martin aj v brati-
slavskom hoteli Marrols. Barmani pod jej vedenim miesali rafi-
nované kokteily, v ktorych sa vyzreta chut konaku snubila s chu-
tou pomaranca, grepu a dalSich prisad. Chian prezradila, ze na
slavnostné prilezitosti sa pripravuju originalne miesané drinky.
Napriklad na nedavnom Filmovom festivale v Cannes si mohli
pritomné hviezdy vychutnat kokteil Rémy Soolong pripraveny
Specialne na tuto prilezitost. AK

ocenenie Gurman Award
,Najlepsia tématicka
restaurdcia na Slovensku“
sme ziskali dvakrdt po sebe,
za roky 2012 a 2013

(Seainsk

WINE RESTAURANT

Stdrova 95, Modra
tel.: +421 33 640 57 08
www.pavuk-restaurant.sk
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Oslava vyrocia podporou
dobrovol'nickych projektov

Spolo¢nost Bayer oslavuje okruhle 150. vy-
rocie svojho vzniku aj podporou réznych pro-
jektov. Napriklad jej pracovnici na Slovensku
sa zapojili do projektu Nase mesto, organi-
zovaného Nadaciou Pontis, a v ramci neho
vysadili symbolickych 150 stroméekov - 100
v bratislavskom Horskom parku, 25 na ban-
skobystrickom sidlisku Podlavice a 25 v ma-
terskej Skole na Denesovej ulici v Kosiciach.
Spolocnost vyhlasila iniciativu na podporu
dobrovolnickych projektov svojich zamest-
nancov na celom svete. Spomedzi 660
prihlasenych projektov porota vybrala opat
symbolickych 150, ktoré podporila sumou
604 000 eur. Uspelo aj Slovensko s projek-
tom Edukacny chodnik v Horskom parku,
ktory ziskal 5 000 eur. LR

Pomoc materskym

a rodinnym centram
Spoloc¢nost Procter & Gamble a siet predajni
dm drogerie markt zverejnili vysledky druhé-
ho roc¢nika projektu Kazdym nakupom po-
mahate. Kazdy, kto v obdobi od februara do
konca maja 2013 kupil nejaky produkt spo-
lo¢nosti P&G v predajniach dm, ziskal hlas,
ktory mohol venovat vybranému materskému
¢i rodinnému centru. Z hlasovania vyslo 10
centier, ktoré ziskali finanénu podporu po
1 000 eur na nakup vybavenia podporuju-
ceho zdravy intelektualny vyvin deti. Z nich
tri su v Bratislave, dve v Banskej Bystrici
a dalsie v Pezinku, Senici, Poprade, Presove
a Pukanci.

,Verime, ze aj tato financna injekcia pomoéze
centram vyuzit ich potencial v ramci rozvoja
schopnosti deti, ktoré ich spolu s rodi¢mi na-
vstevuju,“ poznamenala Nicol Nosekova, za-
stupkyna spolo¢nosti dm drogerie markt. KS

GooDWiLL
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Zivé chodniky pre turistov

Spolo¢nost Toyota Motor Slovakia spolu s Na-
daciou Ekopolis v Banskej Bystrici vyhodnotili
6. roénik programu Zivé chodniky, ktory je za-
merany na obnovu a zlepsovanie turistickych
chodnikov na Slovensku. Bolo podporenych
5 projektov celkovou sumou 7 500 eur. Vdaka
nim turisti upravia do novembra 2013 celko-
vo 189 km turistickych chodnikov - v Malych
Karpatoch, Povazskom Inovci, Kremnickych
vrchoch, Slovenskom rudohori, Zapadnych Tat-
rach i v Stiavnickych vrchoch.

Finan¢na podpora spolo¢nosti sa sustreduje
na obnovovanie a vylepsovanie turistickych
znacenych chodnikov a verejnych priestran-
stiev vyuzivanych turistami. ,Prostrednictvom
programu Zivé chodniky podporujeme zlep$o-
vanie podmienok pre pesiu turistiku. Vnimame
ju ako spoloéensky, ekonomicky a environmen-
talne prijatelnd formu cestovného ruchu, ktora

predstavuje optimalne vyuZitie slovenskej priro-

dy a krajiny,” povedal Jan Roha¢, programovy
manazér Nadacie Ekopolis.
TA

Podpora vycviku vodiacich psov

Psov vhodnych na naro¢ny vycvik, ktoré by sa

raz dokazali starat o nevidiaceho cloveka, nie

je vela. Ak sa objavia, treba u nich vcas zacaf
s finan¢ne naro¢nym vycvikom. Ked' sa objavilo
desat zdravych steniat labradora, ktory je ob-
zvlast vhodny na ulohu vodiaceho psa, spolo¢-
nost Bayer nevahala. Spolu so spolupracujuci-
mi veterinarmi a oftalmolégmi a Lions Clubom
Bratislava Pressburg sa rozhodla desat stenia-
tok adoptovat a postarat sa o financovanie ich
Specialneho vycviku, aby sa po jeho absolvova-
ni mohli stat vodiacimi psami pre nevidiacich.
LR

Projekt Avon upozornuje
na problem domaceho nasilia

Spoloc¢nost Avon Cosmetics sa dlhodobo an-
gazuje v boji proti domacemu nasiliu. V ramci
jej osobitného projektu vznikla aj kniha troch
skutocnych pribehov zien s nazvom V dobrom
aj v zlom a este v horSom. Napisali ju zname
slovenské spisovatelky Denisa Fulmekova, Ta-
mara Heribanova a Petra Nagyova-Dzerengo-
va. Patrénkou projektu i knihy je svetoznama
topmodelka Daniela Pestova. Okrem pribehov
publikacia obsahuje aj dolezité informacie
o problematike.

Prave tato kniha nedavno ziskala Zlaté oce-
nenie Sabre awards v kategorii spolo¢enska
zodpovednost. Sabre awards patria medzi naj-
vacsSie ocenenia v oblasti PR brandze, ktoré sa
kazdoroc¢ne udeluju za najlepsie eurdpske pro-
jekty. Okrem toho v sutazi o najlepsie PR pro-
jekty PROKOP, ktoré vyhlasuje Asociacia PR
Slovenskej republiky, spolo¢nost Avon ziskala

za tento projekt 3. miesto v kategorii korporatna
komunikacia. Uspesnost projektu podéiarkuje
aj skutocnost, Ze skoro cely naklad knihy je
uz vypredany. Ziskané finan¢né prostriedky sa
maju pouzit na podporu dalSich konkrétnych
projektov orientovanych na boj proti domacemu

nasiliu. VN
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Hviezdy detom 2013
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Piaty rocnik akcie Hviezdy detom sa v posled-
nu junova nedelu uskutoc¢nil v centre Trencina.

V zmieSanych muzstvach, ktoré sutazili vo futba-
lovom turnaji pre zabavu divakov i seba, nechy-
bali najvacsie slovenské futbalové i hokejove
hviezdy, ale aj reprezentanti z dalSich popu-
larnych Sportov. Finanéné prostriedky ziskané
z akcie, ktoru tradi¢ne organizuje futbalovy klub
AS Trencin, su uréené na charitativne Gcely.

~Je dobré, Ze tu existuje tradicia, ktora pomaha

dobrej veci. Robime nieco pre tych, ktori to vel-
mi potrebuju,” povedal hokejista Marian Gabo-
rik. ,Vzdy pridem rad. Takuto vec podporujeme
s radostou. Hviezdy detom maju tradi¢ne dobru
atmosféru,“ pridal sa Martin Skrtel.

Vytazok z predchadzajucich ro¢nikov bol do-
vedna viac ako 42 000 eur. ,,Minuly rok sme sa
dostali na Uroven 16 000 eur a aj tento rok by
sme mali vyrazne prekrocit patcifernu hranicu.
V tomto smere musime velmi pekne podakovat
vSetkym skvelym partnerom podujatia,“ povedal
marketingovy manazér AS Trencin a hlavny or-
ganizator akcie Igor Schlesinger.

Generalnym partnerom projektu su Slovenské
elektrarne, hlavnymi partnermi boli AEGON,
SPP, Johnson "s baby a Sport real. Reklamnymi
partnermi a oficialnymi dodavatelmi boli Emer-
son, Philips, TOB, Marius Pedersen, Povaz-
sky cukor, Noba, hotel Elizabeth, Top4sport,
Rauch a dalsi. IS

Art Film Fest a jeho partneri

V Trencianskych Tepliciach a Trencine sa kon-
com juna uskutoc¢nil 21. ro¢nik Art Film Festu.
Hoci v skratenom vydani, tento Spi¢kovy do-
maci festival si udrzal uroven aj vdaka silnym
sponzorom.

DrziteI'mi cien Modry anjel sa stali najma tvorco-
via z krajin vychodnej Europy a tretieho sveta (za
najlepsi film ho ziskal kazassky film Hodiny har-
monie). Vo Festivalovom parku v T. Tepliciach
upevnili plakety so svojim menom Martin Huba
a slovensko-talianska herecka Barbora Bobulo-
va. Ocenenie Hercova misia ziskal in memoriam
Julius Satinsky a drzitelmi Zlatej kamery sa stali
reziséri Juraj Herz a Ulrich Seidl (Rakusko).
Vsetko to umoznila podpora, ktoru organizato-
rom - agentiram Forza a Art Film, Kupelom
Trencianske Teplice a hostitelskym mestam -
poskytli partneri z komerénej sféry. Generalnym

Projekt Na veku zalezi
a zodpovedni predajcovia

Projekt Na veku zalezi skoleniami a distriblciou
pomocok vedie predajcov k dodrziavaniu zako-
na o ochrane nefaj¢iarov tym, ze nebudu pre-
davat tabakové vyrobky maloletym. Ambiciou
projektu je menit aj moralnu citlivost spolo¢nos-
ti v tejto oblasti, a tym formovat nové generacie.
»Tejto skuto¢nosti sme si plne vedomi. Preto
nielen dlhodobo vzdelavame predajcov tabako-
vych vyrobkov, ale komunika¢né aktivity smeru-
jeme na Siroku spotrebitel'sku verejnost,“ hovori
protagonistka projektu Na veku zalezi Bohumi-
la Tauchmannova. Gestorom projekiu je Zvéaz
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reklamnym partnerom bola poistovna Koopera-
tiva, hlavnymi reklamnymi partnermi Synot Tip,
Tempest, Slovnaft, Dr. Max, Pow-en a SEPS.
K dalsim partnerom a oficialnym dodavatelom
sa radia Tipos, Hyundai, DHL, Slovak Telekom,
AquaCity Poprad, PPC Power, CK Hydrotour,
Anext, Moét, Toshiba, Zlaty Bazant, Dendra,
Tuli, Relax, Elesko, AutoCont a dalsi. Zl'avneny
cinepass pre Studentov sponzorovala Prva sta-

vebna sporitelna. zC/JF

Tyl aboheada
& pratoendho nea B

obchodu a cestovného ruchu (ZOCR) SR, au-
torom INCOMA Slovakia. Partnermi su Sloven-
ska obchodna inspekcia, Slovenska humanitna
rada a komeréné spolo¢nosti: Ahold Retail Slo-
vakia, Billa, Carrefour - RetailValueStores, CBA
SK, COOP Jednota Slovensko, GGT, Kaufland
Slovenska republika a Tesco Stores SR. Projekt
finanéne podporuje Philip Morris Slovakia.

ZOCR SR pravidelne udeluje aj ocenenie
Zodpovedny predajca. Vysledky ro¢nika 2012
vyhlasili v juni 2013 a ocenenie ziskala spolo¢-
nost ISPA. JF
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Asociacia firemnych
nadacii
Slovensko je zrejme jedinou krajinou na sve-
te, ktora umoznuje firmam prostrednictvom
asignacie rozhodovat o pouziti ¢asti vyno-
su z dani. Od zavedenia asignacie v roku
2004 sa firmy spolu s firemnymi nadaciami
a fondmi stali vyznamnymi partnermi pre
slovensky neziskovy aj verejny sektor pri
spolo¢nom postupe pri dosahovani verejno-
prospesneho ucelu.
V roku 2011 bolo medzi TOP 200 najvacsimi
prijimatelmi asignacie 16 firemnych nadacii,
ktoré spolocne ziskali z asignacie 2 % sumu
7,644 miliona eur. 20 najvacésich firemnych
nadacii vtedy prerozdelilo granty v sume vyse
9 miliénov eur. Podla udajov Centra pre fi-
lantropiu viac ako dve tretiny prostriedkov
z asignacie 2 % poukazuju firmy do organiza-
cii, ktoré samy nekontroluju.
V situacii, ked vynosy z 2 % od PO klesaju,
sa 8 velkych firemnych nadacii a fondov roz-
hodlo zalozit spolo¢nu asociaciu s cielom
maximalizovat ich efektivitu a transparent-
nost. ,Spojili sme sa, lebo chceme spolu-
pracovat na kultivacii komunity firemnych na-
dacii a spolocne prispievat k dalSej podpore
firemného darcovstva na Slovensku,” pove-
dala predsednicka novej asociacie Andrea
Cocherova z Nadacie Orange.
Clenmi ASFIN su tiez Nadacia SPP, Nadacia
Slovenskej sporitelne, Nadacia VUB, Nada-
cia Tesco, Nadacny fond Telekom, Nadacny
fond Slovenskych elektrarni a Nadaény fond
ZSE. Cinnost asociacie koordinuje Centrum
pre filantropiu spoloc¢ne s Nadaciou Pontis.
TA/JF

European CSR Award
Medzi zastupcami z 28 krajin Eurépy vo fina-
le European CSR Award v Bruseli boli aj Slo-
venské elektrarne a spolo¢nost SK-NIC so
svojim darcovskym projektom Ludia ludom.
SE postupili z narodného kola za dlhodobu
podporu témy bezdomovectva. Podporuju
neziskovu organizaciu Depaul a jej Utulok
v Bratislave, ako aj noclaharne pre ludi v nu-
dzi. Spolo¢nost SK-NIC prevadzkuje darcov-
sky portal, cez ktory mozno podporovat ludi
V nudzi, neziskové organizacie, umelcov, na-
dacie, ale aj rozne projekty samosprav.
Vitazi zo Slovenska vzisli z podujatia Via Bona
Slovakia, ktoré tradi¢ne organizuje Nadacia
Pontis.

JF
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Sportové hry deti

z detskych domovov

Spolocnost Nestlé Slovensko, Spolo¢nost
priatefov deti z detskych domovov - Usmev
ako dar a Forum riaditelov detskych domovov
usporiadali v juni v Bratislave pre Sportovo
nadané deti z detskych domovov 23. ro¢nik
Sportovych majstrovstiev s Nestlé.

Celoslovenskému sportovému vyvrcholeniu
predchadzali zakladné a regionalne kola,
ktoré sa uskutocnili v Spisskych Vlachoch,
Hrifiovej a v Sturove. Zudéastnilo sa na nich
viac ako 400 deti. V Bratislave deti sutazili
v atletickych disciplinach, volejbalovom i mi-
nifutbalovom turnaiji. ,,Sutazilo sa bez rozdielu
veku, limitovana bola iba horna hranica, a to
vek 17 rokov,“ uviedla riaditelka organizacné-
ho vyboru $portovych hier Marcela Siposova.
Najlepsi Sportovci z celoslovenského finale
reprezentovali koncom juna Slovensko na
medzinarodnych Sportovych hrach. Spolu
so Slovakmi na tomto podujati sutazili mladi
$portovci z detskych domovov v Ceskej re-

publike, Madarsku a Rumunsku. TA

Fond GSK sa sustred’uje

na pomoc seniorom
Prioritou fondu je vyber takych projektov,

ktoré odrazaju spolo¢ensku potrebu, su di-
hodobé a prinasaju konkrétne meratelné vy-
sledky. Ked'ze problém starnutia obyvatelstva
sa javi ako velmi aktualny, sustreduje sa na
projekty orientované na pomoc seniorom.

Rozhodnutim odbornej komisie ziskalo v ak-
tualnom vyberovom kole finanénu podporu
24 projektov, medzi ktoré Fond GSK rozdelil
19 928 eur. Kritériami na udelenie grantu boli
najma inovativnost, dlhodoba udrzatelnost
a meratelny dopad projektov na zaclenenie
seniorov do spolo¢nosti. Podporené projekty
sa zamerali na podporu dusevnej a pohybo-
vej aktivity, rozvoj a podporu spolocenského
a kulturneho vyzitia seniorov, vzbudenie zauj-
mu mladej generacie o zazitky a skusenosti
starSich. Boli zamerané tiez na podporu ludi
bez domova, rekondiéno-socialnu rehabilita-
ciu telesne postihnutych seniorov, rehabili-
tacné pobyty, rozne kurzy, vylety, prednasky
¢i skraslovanie prostredia. KK

ﬁ GoobWILL

Bushman podporuje

slovenske Z00

Znacka outdoorového oblec¢enia BUSHMAN
pripravila zaujimavy projekt na podporu cho-
vov ohrozenych zvierat v ZOO Bratislava, ZOO
Bojnice a ZOO Kosice. Predajom produktov
zo Specialnej kolekcie s nazvom Bushman for
Z0OO0 ziskava prostriedky, ktoré venuje na zlep-
Senie chovnych podmienok najohrozenejsich
druhov zvierat v Bojniciach, vikov v Bratislave
a orlov v Kosiciach. Na tieto Ucely venuje vyrob-
ca 10 % z ceny kazdého predaného produktu
z uvedenej kolekcie.

Projekt bratislavskej ZOO ma za ciel vybudovat
pre viky priestranny vybeh, ktory bude vyhovovat

ich potrebam
a kopirovat pro-
stredie, v ktorom
Ziju vo volnej prirode.
Projekt BUSHMAN
for ZOO Bojnice *""Q})
sa sustreduje na

podporu chovu siedmich ohrozenych druhov,
ktorymi s maciak Rolowayov, antilopa bongo,
zebra Hartmannova, rys ostrovid, jason cerve-
nooky, plamienka driemava a takin zlaty. V Kosi-
ciach je cielom vybudovat nové voliéry pre orla

kralovského a orliaka bielokridleho. PS

Ruzovy Den Nadeje

Spolo¢nost Novartis a dalsi podporovatelia
finanéne pomohli OZ Sclerosis multiplex Na-
dej pripravit na bratislavskom Hviezdoslavo-
vom namesti pod zastitou mesta vesell akciu
Krok so SM - Den Nadeje v ruzovych trickach

a ruzovych papuckach. Zdruzenie nou chcelo
poukazat na svoju existenciu i problémy. Na
svoj den pozvali aj ¢lenov dalsich pacientskych
zdruzeni. Ked' Gcastnici urobili v ruzovych pa-
puckach symbolicky spoloény krok spravnym
smerom, Jaroslava Valcekova z OZ Nadej ko-
mentovala symboliku papuciek a kroku slovami:
,Rozhodli sme sa takto ukazat, ze pre nas nie
je problém spojit sa. Pacienti patria k sebe, bez
ohladu na diagnézu.” Bol to symbol spolo¢né-
ho vykrocenia spravnym smerom newylieCitelne
chorych optimistov, ktori nestracaju nadej, su
podnikavi a ucia aj nas zdravych byt aktivnou
sucastou spolo¢nosti. JN

Nestle pre vodu v krajine

Ochrana vody, vodnych tokov, studni a prame-
nov je zatial oblastou, ktorej sa na Slovensku
nevenuje strategicky Ziaden program. Zaroven
je to téma, ktora poskytuje Siroky priestor pre
zmysluplné zapojenie neziskovych organizacii,
Skol, samosprav a dalsich partnerov do zauiji-
mavych aktivit v prospech miestnej komunity.
,Nestlé si uvedomuje, Ze pre nas, ako vyrobcu
potravin, je zodpovedné hospodarenie s vod-
nymi zdrojmi bezpodmieneénou nutnostou.
Z tohto dovodu podporujeme aktivne organi-
zacie, odbornikov, Studentov i Sirokl komunitu,
ktori sa usiluju o neustale zlepsovanie v tejto
oblasti,” zdoévodnila vznik projektu Jana Bleche-
rova zo spoloénosti Nestlé a dodala, ze spolu
s Nadaciou Ekopolis sa nim snazia podporit
povedomie o nevyhnutnosti pristupovat k vode
ako ku strategicky cennému statku, hrajucemu
vyznamnu Ulohu pre ekologicku udrzatelnost
na nasej planéte. Chce nim zvysit zaujem ludi
o vodu ako zdroja Zivota a o zleps$enie zZivotné-
ho prostredia ochranou vody, vodnych prvkov

v osidlenych Uzemiach, vodnych tokov a zdro-
jov. Bude finan¢ne podporovat malé projekty,
zamerané na obnovu studni, studniciek, dopl-
nenie prvkov drobnej architektiry v okoli studni
a vodnych tokov a podporu udrzatelného ma-
nazmentu dazdovej vody v urbanizovanom pro-
stredi, sustredi sa aj na Cistenie brehov, nabrezi
vodnych tokov od odpadov a tieZ na revitalizaciu
brehovych porastov. V pilothnom ro¢niku progra-
mu ziskalo podporu 5 projektov v celkovej
NV

sume 8 500 eur.




Obnova tatranského lesa

Obchodny retazec Lidl vdaka svojim zakazni-

kom a kampani ,Voda pre stromy* daroval vtom-
to roku na obnovu lesa poskodeného vetrovou
kalamitou a nasledne podkoérnym hmyzom v Tat-
ranskom narodnom parku 75 000 stromcéekov.

Pomohli mu pri tom zakaznici, ktori kupovali mi-
neralnu vodu Saguaro. Lidl za kazdu predanu
1,5 | flasu dal na kupu sadeniciek jeden cent.
,1esi nas, Zze vdaka nasim zakaznikom sme
mohli nadviazat na minuloroény dar - 25 000
sadeniciek, a dokonca tento pocet strojnaso-
bit,“ povedal Stanislav Cajka, generalny riaditel
spolo¢nosti Lidl. Zamestnanci Lidlu vsak ne-
ostali len pri ziskavani financii. Zakupené strom-
¢eky aj vlastnoruéne zasadili na kalamitnej plo-
che pod Svistovkou.
,Vel'mi vitame pomoc jednotlivych organizacii ¢i
firiem pri sadeni stromc¢ekov. V tomto roku pla-
nujeme spolu s dobrovolnikmi vysadit na kala-
mitnom Uzemi viac ako 420 000 sadenic," uvie-
dol riaditel Statnych lesov TANAP Peter Liska.
SD

SLSP podporuje mladeznicky

futbal

Slovenska sporitelhia v ramci 4. rocnika granto-
vého programu ,,Futbal to je hra!” podpori cez
svoj nadacny fond v Nadacii Pontis 41 projek-
tov zameranych na rozvoj neprofesionalnych
mladeznickych futbalovych klubov na celom
Slovensku. Partnerom tohto roc¢nika je opéat
Slovensky futbalovy zvaz.

O grant sa uchadzalo 270 mladeznickych futba-
lovych klubov. Ziadosti sa tykali najma investicii

do skvalitnenia tréningového zazemia - prestav-
by Satni, nakupu Sportovych pomécok a futba-
lového vystroja. Na vynovené Satne ¢i futbalovy
vystroj sa mozu tesit napriklad mladi futbalisti zo
Slanca, Gbelov, Dobsinej &i Stiavnickych Bani
a dalsie mladeznicke futbalové kluby. Spolu
dostanu 102-tisic eur. Poc¢as Styroch ro¢nikov
grantového programu SLSP pomohla uz 126
klubom sumou vyse 412-tisic eur. MK

Filantropicky program

Hartmann - Rico

Spolo¢nost Hartmann - Rico dlhodobo pod-
poruje projekty, ktorych cielom je pomahat
[ludom s ur¢itymi zdravotnymi hendikepmi. Ide
0 pomoc organizaciam s dobrym napadom,
ako napriklad podpora projektu Tatry bez bariér,
v ktorom ide o vystavbu bezbariérovych chodni-
kov v tatranskom regione. V tomto roku projekt
podporili sumou 6 000 eur.

Aj vdaka dlhodobej podpore spolo¢nosti je
dnes v Tatrach 8 chodnikov, ktoré sa daju prejst

bez prekazok na vozicku alebo s detskym

koc¢ikom. Ide o chodniky na Popradské pleso,
v Bobroveckej a Tichej doline v Zapadnych
Tatrach, na lesnej ceste na Zverovke veducej
Rohadskou dolinou k Tatliakovej chate, chodnik
na Hrebienok, v Bielovodskej doline, v Tatran-
skej Javorine a v Prielome Dunajca v PIENAP-e.
Spolu je to vySe 40 kilometrov bezbariérovych
chodnikov.

Okrem toho spolo¢nost podporila ¢&iastkou
8 500 eur zdruzenie DebRA SR, organiza-
ciu zdruzujucu pacientov trpiacich zriedkavou
chorobou epidermolyzou (tzv. kozou jemnou
ako motylie kridla). Nejde len o finan¢nu, ale
aj o materialnu pomoc - poskytnutim vyrobkov,
ktoré st vhodné na lieGbu a osetrenie pacientov
s tymto ochorenim. , Aktivity zdruzenia DebRA
su v sulade s nasou filozofiou pomahat ludom
starat sa o ich zdravie. Preto sme ich radi touto
formou podporili,“ uviedla Irena Mala, hovorky-

na spolo¢nosti Hartmann - Rico.
VN
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J&T Real Estate
obnovilo podchod

Developer J&T Real Estate, a. s., vlani zre-
konstruoval v ramci projektu Pre Bratisla-
vu autobusovu zastavku na Zochovej ulici.
V tomto roku v maji sa pustil do obnovy pod-
chodu v jej susedstve. Zanedbany podchod
najprv vycistil od plagatov i napisov.

,Steny sme zverili do Sikovnych rak umelcov.
Kresby, ktoré sa v iom objavili, boli konzulto-
vaneé s hlavhou mestskou architektkou Ingrid
Konrad,“ informovala hovorkyna J&T Real
Estate Katarina Krajnakova. Ide o stylizované
malby zaujimavych bratislavskych zakuti, za-
ujimavych aj pre navstevnikov hlavného mes-
ta. Podchod po obnove odovzdali mestu. KK

Dobroc¢inny Ruzovy bazar
Pri prilezitosti otvorenia Roof Baru v OC Eu-
rovea v Bratislave sa jeho priestory premenili
na dobrocinny RuzZovy bazar. Zname tvare
spomedzi zien slovenského biznisu a Sou-
biznisu vybrali zo svojich Satnikov oblubené
kusky svetovych navrharov a ponukli ich na
predaj. Navstevnici tak mohli za symbolické
ceny ziskat stylové vintage kusky svetovych
navrharov, a tym prispiet na podporu kampa-
ne ,,Chranme nase Zeny", ktoru uz druhy rok
zastresuje spolo¢nost Pivovary Topvar, a. s.
Podujatie Ruzovy bazar sa konalo u nas po
prvykrat a bolo zamerané na osvetu a pre-
venciu fetalneho alkoholového syndrému,
ktorému sa Pivovary Topvar aktivhe venuju.
Tento syndrom sa méze vyskytnut az v 3
pripadoch na 1 000 narodenych deti a jeho
pricinou je nadmerna konzumacia alkoholu
pocas tehotenstva, ktora prinasa so sebou ri-
ziko trvalého poskodenia dietata. Ako jedina
pivovarnicka spolo¢nost zaviedli Pivovary To-
pvar na svojich vyrobkoch varovné oznacenia
pre tehotné Zeny.

Cast wtazku z Ruzového bazara poputuje aj
do Nadacie Petra Dvorského Harmony. VN
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Ak chcete klimatizovat,
neobidte odbornikov

Klimatizacia je dnes

v kancelariach prirodzenym
vybavenim, takmer ako
pocitac alebo telefon.

Mnoho [udi pri vybere klimatizacie ¢asto robi
niekolko zasadnych chyb. Ich vysledkom je ne-
spravny vyber a nastavenie klimatizacie, ktoré
mo6zu mat za nasledok problémy pri pouzivani.
Pred samotnou kupou je dolezité sa poradit
s odbornikmi. Odporucia vam nielen optimalny
wber klimatiza¢nej jednotky, ale vam ju najma
profesionalne nainstaluju, aby v nasledujucich
rokoch spravne a bez tazkosti fungovala.

Dolezité parametre klimy

Prave odbornost, profesionalita technikov
a predajcu su zarukou bezproblémového fun-
govania klimatizacie. Technik zhodnoti tepelnu
zataz, ktora je rozhodujucim kritériom pri di-
menzovani klimatizacie. Pri hodnoteni zataze
svoju ulohu zohrava velkost miestnosti a okien,
ako aj ich orientacia.

Pri pouzivani klimatizacie sa riadte pravidlami,
ktoré hovoria, Ze teplotny rozdiel medzi vonkaj-
Sou a vnutornou teplotou by nemal presahovat

Domacnost riadena

smartfonom

Mobilna aplikacia Eaton Smart Home xCom-
fort umoznuje moderny spoésob dialkového
ovladania domacnosti alebo rodinného domu
prostrednictvom smartfonu cez internet. Ide o
jednoduchsi a lacnejsi systém ako systém zalo-
zeny na SMS spravach.

Smart Manager xComfort sa jednoducho za-
poji do existujucej radiofrekvencnej instalacie
v dome bez potreby stavebnych uUprav. Prijaté
prikazy odovzdava sStandardnym dotykovym
ovladacim panelom Room Manager alebo

ﬁ GoobWILL

6 - 8 °C, pricom zvySenie prudenia vzduchu
o 0,1 m/s nase telo pocituje ako ochladenie
0 2 - 3 °C. Optimalna vihkost by sa mala pohy-
bovat medzi 40 a 60 %. Netreba zabudat na to,
Ze klimatizacia vo funkcii chladenia funguje aj
ako odvlh¢ovac vzduchu.

Vyuzivajte pridavné funkcie
Moderne klimatizacie nesluzia len na ochladzo-
vanie vzduchu a zabezpecenie jeho prudenia
v miestnosti, ale disponuju aj inymi prakticky-
mi funkciami. Najcastejsie sa mozete stretnut
stym, ze vzduch aj Cistia. Maju totiz zabudovany
prachovy a cistiaci filter.

Mechanicky prachovy filter odstranuje prach

Home Manager. Centralne riadi fungovanie
elektroinstalacie a do nej zapojenych spotrebi-
¢ov. Méze napriklad zapnut pracku ¢i kavovar,
otvorit okna, vytiahnut Zaluzie, naprogramovat
kurenie, klimatizaciu, otvorit branu ¢&i garaz.
Okrem toho vyhodnocuje a monitoruje spotre-
bu energii v domacnosti a disponuje bezpec-
nostnymi funkciami, napriklad simulaciou pri-
tomnosti v dome. Do systému mozno pripojit aj
kamery.

ZM

Generoso - nova

generacia vysavacov ETA

V tomto roku oslavuje ETA 70. vyrocie zalozenia
spoloc¢nosti. Pri tej prilezitosti predstavila novin-
ku - podlahovy vreckovy vysavac novej genera-
cie Generoso. Ma usporny ECO motor, vysoky
saci vykon 400 W a relativne nizky prikon - ¢o
spolu zabezpecuje dokladné vysavanie, tichy
chod a trendovy dizajn. Systém ,Soft start” za-
bezpecuje plynuly rozbeh motora a nezatazuje
elektricku siet. Nadstandardnu filtraciu ocenia

a pevné &iastocky zo vzduchu. Cistiaci filter je
vybaveny elektrostatickym a uhlikovym filtrom,
ktory zachytava jemné prachové castice a pel
az do velkosti 0,1 mikrona.

Na odstranenie cigaretového dymu alebo zvie-
racich pachov pouzite klimatizacie s fotokataly-
tickym deodorizacnym filtrom. Moderné klima-
tizacie maju zabudovany aj ionovy osviezovac,
ktory obohacuje vzduch v miestnosti o kyslik.

LepSie udaje o spotrebe energie
Od 1. januara 2013 platia europske smernice
Lot 10 - smernica 2009/125/EC (Eco-Design)
a smernica 2010/30/EU o stitkovani klimati-
zacnych zariadeni. Tieto smernice vyzaduju,
aby boli od uvedeného datumu vsetky klimati-
zacné zariadenia s chladiacim vykonom menej
ako 12 kW distribuované spolu s udajmi o se-
zénnej ucinnosti (SEER, SCOP), navrhovych
zataziach, rocnej spotrebe energie, hluénosti
a pouzitom chladive.
Udaje o sezénnej tdinnosti totiz poskytuju kon-
covému uzivatelovi podstatne lepsiu informaciu
o celoro¢nych vykonovych parametroch ako
doteraz pouzivané nominalne vykonové cisla
(EER a COP).

Tomas Hodur, Com-Klima

Foto: SXC

najma alergici, rodiny s detmi a majitelia doma-
cich milacikov.
Cast vysavacov Generoso spoloénost vyrobila
pri prilezitosti svojho vyrocia v luxusnej triede
a v limitovanej edicii - 1 943 kusov. Cislo zod-
poveda roku jej zaloZenia a limitovana edicia ma
predizent zaruku na motor az na 70 rokov.

VN




Letna pohoda so zahradnym
nabytkom

Nakup zahradnej

Je cas zaobstarat si spolahlivého pomocni-
ka do zahrady. Modely kosaciek a vyzinacov
sa delia na tri kategorie: motorove, elektrické
a akumulatorové. Kazdy variant je vhodny do
inych podmienok a intenzity pouzivania. Benzi-
novy variant vynika variabilitou pouzitia v teréne
bez obmedzeni dizkou predlzovacieho kabla,
ale je narocnejsi na udrzbu. Elektrické stroje su
tichsie, maju jednoduchsiu udrzbu, ale pohyb
im limituje privodny kabel. Akumulatorové stro-
je spajaju vyhody predchadzajlcich typov - su
tiché, takmer bezudrzbové a poskytuju volnost
pohybu pri praci.

Nakup kosaciek alebo vyZinacov prestava byt
v poslednom ¢ase doménou muzov. Stale Cas-
tejsie nakupuju zahradnud techniku zeny. ,Maja
presné predstavy o tom, ako by mala zahrada
vyzerat a ¢o potrebuju na jej udrzbu,“ hodnoti

Zahradny nabytok ma byt maximalne pohodiny,
prenosny a, samozrejme, aj ¢o najodolnejsi
voci vrtochom letného pocasia. Hoci sa pri jeho
vybere este stale viac priklaname k prirodnej
klasike - nabytku z dreva ¢i prutia, ponuku roz-
Siruje aj moderny nabytok z umelého ratanu.
Tomuto materialu neprekazaju negativne vplyvy
pocasia, je pruzny, nepraska, je staly a lah-
ko sa udrziava. ,Ratanovy nabytok sa vyraba
z velmi kvalitnych umelych viakien. Su odolné
vo i ultrafialovému Ziareniu, vode i poveternost-
nym vplyvom,* tvrdi Pfemys| Hejtmanek z firmy
Donate.

PK

techniky

sUc¢asné trendy Jan Spisak, riaditel spoloénosti

Sténia, ktora je dovozcom zahradnej techniky.
Podla nedavneho prieskumu, podobne ako
napriklad v segmente elektroniky a vypoctovej
techniky, su aj kupujuci zahradnej techniky vo-
pred dobre informovani o pouzivani stroja, na-
hradnych dieloch ¢i moznostiach servisovania.

TA

Stylova a prakticka batoZina

Spravny typ a primerana velkost kufra su do-
lezité pre pokojné cestovanie. Pri vybere kufra
strednej velkosti treba mat na pamati, ze trpi
najma v batozinovom priestore lietadla. Preto
by mal byt pruzny, pevny, najlepsie z odlahc¢e-
ného a nepremokavého materidlu. Délezity je
i typ zamky - idealna je taka, ktoru moézu bez-

pecnostni pracovnici pri prehliadke otvorit bez
r— vylomenia. Teleskopicka ruko-
vat by mala

byt pevna a kolieska praktické. Ich vyrobcovia
preto preferuju moderné odlahéené materialy.
Farby sa pouzivaju rozne - od ciernej, ktorou
ni¢ nepokazite, az po odvaznejsie farebné
vzory, ktoré vraj menej lakaju zlodejov. Aktu-
alna modna kolekcia Samsonite - Panayio sa
vyznacuje nizkou hmotnostou vyrobkov a za-
roven redukuje najzranitelnejSie Casti batoziny
mensim pouzitim Sitia v rohoch. Ma tiez novy
spdsob otvarania a praktickejsie kolesa Space
Booster, ktoré nechavaju vacsi priestor pre ba-
tozinu. V ponuke velkych kufrov ma spolo¢nost
kolekciu z velmi lahkého materialu Curv. Kufre
su, navySe, vodotesné, s PU ochranou zipsov
a trojmiestnou ciselnou TSA zamkou pre bez-
pecné cesty aj do USA.

VN
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Svetlo na no¢né zazitky
Dovolenkové pobyty v horach alebo pri vode
spojené so stanovanim s priatelmi, cyklotu-
ristika, rybacka ¢i rafting sa nezaobidu bez
niekolkych uzitoénych pomécok, aké doda-
va spolo¢nost Osram. Velky svetelny zdroj
vam v prirode zabezpedia svietidla Crosser,
napr. lampas s LED technologiou s bezpec-
nym podstavcom a funkciou stmievatelnosti.
Pre Soférov a dovolenkarov su uréené LED
baterky Crosser Tube a Crosser Spotlight
s otocnou hlavicou. Da sa nou presne za-
cielit svetelny It¢ na zvolené miesto, ¢o oce-
nite, ak musite po tme opravit napriklad de-
fekt. LED baterka Sirius ponuka energeticky
uspornu alternativu prenosného osvetlenia
a zaujme aj praktickym oblym dizajnom.
Pomocnikom v nudzi pre outdooristov je aj
Crosser Multifunction. Jeho vysuvna svietia-
ca hlavica sa v pripade potreby da prepnut
na blikajuci méd, ktorym mozete v nadzi pri-
volat pomoc alebo upozornit na prekazku na
ceste. Vdaka magnetu sa baterka méze pri-
pevnit na kovové cGasti auta. VN

Novinky Pattex

V kazdej domacnosti sa najde vela drobnych
nedostatkov, ktoré najlepsie odstranite viast-
noruéne. Spolocnost Henkel prinasa styri
nové opravné hmoty Pattex, ktoré pomocou
jednoduchého stlacenia vytlacia tieto problé-
my z vasho domova. S praktickou samospus-
tou urychluju a ufahcuju aplikaciu, umoznuju
korigovat silu vytlacovanej hmoty a kedze
maju otoénu trysku, dostanete opravnu hmo-
tu aj do tazko dostupnych miest.

Osobitné druhy opravnych hmét doda-
va vyrobca na opravu prasklin v stenach ¢i
Skarach okolo okien, na skary vo vihkom
prostredi v kupelni a kuchyni ¢i na opravu
sklenenych pléch. Novinka Pattex Easy for
you je zalozena na vodnej baze, takze ju
po praci zmyjete z ruk ¢i naradia obycajnou
vodou. VN

Pastéta pre macacich

gurmanov

Macky si vyzaduju ¢astu zmenu a ozvlast-
novanie jedalneho listka. Znacka Gourmet
prisla v segmente macacieho krmiva s novin-
kou inSpirovanou gurmanskym a slnec¢nym
Francuzskom - Gourmet Gold Terrine. Ide
0 jemnu pastétu s tenkymi kiiskami masa ci
platkami ryb, ktora domacim milacikom po-
skytne vyvazenu kombinaciu textlry a chuti.
Praktické multibalenie obsahuje Styri rozne
prichute, takze macka si postupne moéze
vychutnat pastétu s kuskami kurcata, kra-
lika, jahnaciny a kacky alebo tiez lahédku
s kuskami ryb. VN
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Dokonala cistota
uz od 20 °C
Spolo¢nost Henkel reaguje na svetové tren-
dy v prani a prichadza s novinkou - pracim
prostriedkom Persil Expert 20 °C. Obsahuje
Sest druhov enzymov v podobe mikrokapstuil,
ktoré dokazu odstranit aj odolné nedistoty uz
od uvedenej teploty vody.
,Priblizne 90 % spotrebovanej energie pri
prani sa vyuziva na ohrev vody. S Persilom uz
nie je potrebné prat pri vysokych teplotach,*
zdoraznuje Jana Ocadlikova zo spoloénosti
Henkel Slovensko. Pranie pri nizSich teplo-
tach Setri ¢as, energiu, peniaze aj zivotné
prostredie.

VN

Oblecenie s dotykom
Cistej prirody

Po naro¢nom proce-

se prania si vase ob-
lecenie zasluzi jemnu
starostlivost avivaze,
ktora uhladi vlakna
textilii. Pocas prania
sa vlakna pokréia,
pri mnohych synte-
tickych tkaninach
vznika elektrostaticky
naboj a oblecenie sa
potom
lepi na telo. Navyse,
pritahuje  nedistoty
ako magnet. Avivaz

neprijemne

tieto ucinky potlaca
a ulahcuje aj zehle-
nie. Vdaka ochran-
nej vrstve ostava vo
vlaknach oble¢enia menej vody, takze schne
rychlejsie.
Znacka Silan Pure & Natural prichadza s no-
vym radom avivazi. Su obohatené o prirodné
esencie s vonou irisu, jazminu a magndlie.
Obleceniu dodaju hebkost, makkost a dlho-
trvajucu vonu s dotykom cistej prirody.
VN
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Miele - kuchyrna snov

Trend otvorenej kuchyne a pripravy jedla ako
spolo¢enskej udalosti sa u nas rychlo ujal.
Nové otvorené kuchyne Generacia 6000 od
Miele este viac prekonavaju zazité predstavy
o vzhlade, kvalite a funkénosti kuchynskych
spotrebi¢ov. Povysuju ich na nad¢asové so-
fistikované dizajnové skvosty s dérazom na
komfort, vyuzitie modernych technoldgii a pre-
dovsetkym na jednoduchost pripravy pokrmov.
Rad Pure Line ma niekolko farebnych verzii,
napriklad je vyhotoveny v bielej, prirodnej &i
striebornej farbe. Ich prednostou su okrem cel-
kového moderného dizajnu nové funkcie spot-
rebi¢ov. Novu rdru na pecenie si napriklad po-
mocou funkcie klimatického pecéenia nastavite
tak, aby piekla do chrumkava, alebo, naopak,
vo vlhkom prostredi, pripadne tak, aby susila
ovocie. Ukazovatel zvysného ¢asu presne in-
formuje, kedy je jedlo hotové. Parna rara Miele
s novinkou MultiSteam umoznuje dosledné roz-
delenie pary vo varnom priestore, takze stuc¢as-
ne moézete varit v troch Urovniach a naraz pri-
pravite maso, zeleninu aj prilohy. Kombinovana

Doma pripravene

Medzi najvhodnejSie napoje na dodrziavanie
pitného rezimu patri bezpochyby dcista voda,

vhodnym doplnkom su aj bylinkové a ovocné

Kvalitne hodinky
su nadcasove

Kvalitné a dizajnovo zaujimavé hodinky su médnym a nadéasovym doplnkom, ktory
je vizitkou vkusu, zivotného Stylu a financnej situacie. Kupa luxusnych hodiniek
je investicia. Podobne ako Sperk su nad¢asovym kuskom, ktory dlho ostane
v rodine svojho majitela. Aj po rokoch nosenia funguju a vyzeraju ako nové.
Pod kvalitu a cenu sa podpisuju predovsetkym kvalitné materialy, zloZitost
strojéeka, pocet funkcii, precizna vyroba a, samozrejme, znacka.
Opotrebovanie sa prejavi najma na naramku. Velmi vysoku odolnost vocéi
poskriabaniu ma keramika a maijitel hodiniek urcite oceni aj jej lahkost,
teplotnu konstantnost, hypoalergénnost a schopnost dihodobo si zachovat
vzhlad novosti. High-tech keramiku zacala pri vyrobe naramkovych hodiniek
ako prva vyuzivat okolo roku 1980 $vajCiarska znacka Rado. Pouziva material,
ktory sa predtym vyuzival iba v raketoplanoch a monopostoch formuly 1. JF

parna rara spaja v sebe najlepsie vlastnosti

oboch rur.
Na novej varnej indukénej doske PowerFlex
mozete vyuzit rézne velkosti riadu a varit mimo-
riadne rychlo. Odsavac¢ pary s funkciou Con@
activity priamo komunikuje s varnou doskou
a svojim vykonom automaticky reaguje na prave
prebiehajuci proces varenia. Okrem odsavania
zaroven viaze a neutralizuje vznikajuce pachy.
PP

letné osviezenie

Gaje, ale vitané su i Cerstvé ovocné a zelenino-
vé stavy a kokteily. Zabezpecia vitaminy, osvie-
Zia a dodavaju mnozstvo energie.

S kvalitnym odstavovac¢om si ich mdzete pripra-
vit sami doma. Dobry odstavova¢ dokaze spra-
covat na 100 %-nu $tavu makke aj tvrdsie druhy
ovocia a zeleniny, ba aj Salat, Supku a drobné
jadierka.

.Vyberte si taky odstavovaé, ktory odstavuje
efektivne a lahko sa Cisti,” radi Erik Bednarik
z Electro Worldu a dodava, ze tieto poziadavky
spifia aj novy odstavovaé HR1871/10 Philips.
Dokaze ziskat az o 10 % viac Stavy ako menej
vykonneé pristroje a jeho udrzba je jednoducha
arychla. AK




Extra starostlivost o zrelu plet

Po styridsiatke uz pleti nestaci bezné osetrenie Oceagén, teda kolagén morského pévodu,

dennym krémom. Nielen genetika, ale prirodzene zvysuje tvorbu kolagénu v po-

i zivotny styl a vplyv vonkajsieho kozke a prispieva k neustalej obnove

prostredia su totiz faktory, ktoré buniek. Vracia pokozke prirodzenu
posobia na stav pokozky. Kym Strukturu a plet je hladsia a pev-
celé dni vybavujete pracovné nejSia. Morsky elastin zaroven
¢i sukromné zalezitosti, vasa vytvara elasticku zakladnu vrstvu
pokozka funguje ako prva linia koze a ma na starosti pevnost
voCi nepriaznivym
vplyvom
prostredia. Zrela plet

a pruznost koze. Obsahuje ho
zivotného produkt SvajCiarskej kozmetiky
Tecnoskin Revive And Hydralift
straca elasticitu, hyd- e Stem C Serum. Potlacéa tvorbu vra-
rataciu, rychlejsie sa
vysusa,
vplyvy okolia jej spo-
sobuju vacsiu zataz

sok, zlepsSuje schopnost koze zadr-
nepriaznivé ziavat vodu, ma omladzujuci
ucinok na bunky koze
a posobi upokojujuco

a vrasky sa do nej aj na suchu a podraz-

tecroskinT

zaryvaju hlbsie. denu pokozku. VN

Farba na vlasy bez amoniaku

Novinka Syoss Oleo Intense s kvetinovou orientalnou vénou slubuje do-
konaly farebny vysledok pri farbeni viasov v domacom prostredi. Neobsa-
huje amoniak a je obohatena o 100 %-né cisté oleje. Tie vlasy vyzivuju,
dodavaju im vyraznejsi lesk a jemnost a tiez dlhotrvajlci farebny vysledok
a profesionalne krytie Sedin.

,Novinka Syoss Oleo Intense spdsobila prevrat vo farbach na viasy bez
amoniaku. Kombinaciou oleja a krému poskytuje vo vSetkych smeroch
len tie najlepsie vysledky, hovori Dr. Astrid Kleen, Head of Research and
Development Coloration, Henkel Beauty Care. Farba je dostupna v dva-
nastich prirodzenych a médnych odtierioch. MM

Kozmetika s aroniou rozziari plet

Nova linia Truly Radiant znacky Solutions
od Avonu obsahuje vytazky z bobul arénie

dermatologicky testované a hypo-
alergénne novinky. Su to VIP téno-

a vdaka nim je plef vyzivena a ma rozzia- siimi=.  yaci hydratadny denny krém, ktory
reny vzhlad. Bobule arénie su bohaté na ponuka vsetky kozmetické vyhody
vitaminy a mineraly, vyzivuju plet a stimulu- v jednom kréme, dodava pleti rov-
ju bunkovu obnovu, ¢&im prinavracaju pleti ’ nomerny tén, rozziari ju a zaroven
bezchybny vzhlad. chrani s OF20, dalej denny krém
Technologia Optic Pearls pomaha elimi- .. sochranou OF15, obnovujuca no¢-

novat nedokonalosti pleti a zabezpecuje na emulzia a ocny gél.

tak jej rozziareny vzhlad. Linia ponuka 4 AV

Ziarivo biela bielizen

Novy tekuty praci prostriedok Rex
Power Gel od spolo¢nosti Henkel
Slovensko sa predstavuje s novym

zloZzenim, ktoré je ucinné proti
velmi odolnym Skvrnam na
obleceni uz pri teplote 30

°C. Znamena to vela vy-

hod, napriklad Setrné
pranie pri nizkych teplo-

tach i Setrenie energie.

Pripravok je vhodny aj na ru¢né pranie. Vyraba
sa v troch variantoch - s japonskou kvetinovou
vonou, sviezostou amazonského pralesa a s vo-
nou jazminu.

,Novinka sleduje narastajuci trend v oblube te-
kutych pracich prostriedkov, ktoré v su¢asnosti
pouziva uz viac ako 50 % Zapadoeurdépanov,”
hovori Jana Oc¢adlikova, manazérka marketingu
divizie pracich a cistiacich prostriedkov Henkel
Slovensko. VN

STYL

Stavnaté leto s ceresnovou

Aromou Ritual
Prilemna véna dier-
nych ceres$ni po-
vzbudi vase telo
i mysel a odstrani
Unavu celého dna.
Povzbudzujuci  ce-
reSnovy sprchovaci
geél a telove mlieko
z radu Aroma Ritual
spolo¢nosti Derma-
col vam dodaju novu energiu.
Okrem toho, ze vas vona ceresni v sprcho-
vom géle na chvilu vrati do detstva, ked' ste
priamo zo stromu oberali a jedli Ceresne,
Setrne vam tiez cisti pokozku a zvlacni ju,
takze sa budete citit sviezo a o par rokov
mladsie. Cerefiové telové mlicko Aroma

Ritual tento prijemny pocit este predizi. Ex-

trakt z ceresnovych kvetov udrzuje mladistvy
vzhlad pokozky a hydratuje ju. VN

Spina a plesne

nemaju Sancu

Novinky znacky Bref od spoloc-

nosti Henkel Slovensko spravia

z upratovania doslova antistre-

sovll zabavu. Cisti Bref Proti

plesniam s novym zlozenim za-

bezpeci dezinfekciu, bojuje proti

baktériam a plesniam a suc¢asne

odstranuje Skvrny a nedcisto-

ty. Rozprasova¢ na pripravku

umozni, aby sa Cistiaci prostriedok dostal aj
do tazko dostupnych miest a rohov. Vyuzijete
ho aj pri upratovani kupel'ni a kuchyn, cisteni
toaliet, odpadkovych koSov, ale i pri dezinfek-
cii detskych hraciek. Novy Bref Power Cisti¢
je uréeny na zvlast odolné necistoty, ako su
vodny kamen ¢&i hrdza. Bref Kupelna si poradi
aj s vodnym kamenom a v kupelni zanecha
Ziarivy lesk Cistoty. VN

Svadobné inSpiracie
Oblubena damska bielizen
Lamarc prichadza s novinkou
pre nevesty: zvodny korzet
Ulliana zd6razni push-up efek-
tom dekolt a strih dokonale
zostihli a zvyrazni ladné linie
nevesty. Dopifiaji ho bedrové
nohavicky Ulla a neodmyslitel-
ny svadobny vencek. Ponuku
dopina luxusna kosielka Perla
ozdobena volanmi a cipkami
a priehladné tanga Perla s ro-
mantickou aplikaciou, vsetko
pre vynimoc¢ny pocit kralovnej
svadobnej noci po velkom sva-
dobnom dni. AK
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do firmy

spravnych ludi

Mat spravnych l'udi

na spravnych miestach
prave vtedy, ked’ ich tam
potrebujete - o to ide kazdej
firme.

Este viac to plati po¢as ekonomickej recesie,
ked' firma potrebuje motivovanych a inovativ-
nych zamestnancov, ktori jej pomézu udrzat
pozicie a posunut ju dalej dopredu. A hociv ¢a-
soch vysokej nezamestnanosti na Slovensku je
o dobré pracovné miesta doslova bitka, ani fir-
my si nemozu dovolit pri vybere novych pracov-
nikov ,,zakopnut®. Spravny kandidat na nového
zamestnanca nemusi byt ten, ktory ma najviac

Aj ked’' sa na voI'né miesta
hlasi vela zaujemcoy,
firmy si nemozu dovolit
pri vybere ,,zakopnut“.

titulov alebo dihsiu prax. Casto rozhoduju cel-
kom iné atributy. Personalisti preto v su¢asnosti
pri vyberovych konaniach stale Castejsie vyuzi-
vaju ako osvedCené, tak aj nové psychodiag-
nostické metddy, pricom je velmi délezité, aby
zvolili ta spravnu.

Niektoré pojmy a metédy

Assessment centrum a development
centrum

(Hodnotiace centrum/rozvojové centrum)

* Metdda, ktora umoznuje hodnotit potencial
Ucastnikov na zaklade pozorovania ich
spravania v konkrétnych modelovych
situaciach, ktoré zvyCajne kopiruju situacie
z realnej praxe.

¢ Umoznuju predikovat ich buduce
pracovné spravanie a pomenovat
mozny smer profesijnej orientacie
a osobnostného rozvoja. Vedecké
skuimania poukazuju na vysokd mieru
objektivity - ak ide o komplexné AC
(vratane |Q testov, strukturovaného
interview a psychodiagnostiky zameranej
na osobnostné parametre).

Personalny audit
* Nezavislé zhodnotenie manazérskeho

ﬁ GoobWILL

Motivdacia a iniciativa

Pohovor do zamestnania dnes uz nie je len roz-
hovorom o Zivotopise kandidata. ,Pre firmy je
Casto zaujimavejsi kandidat, ktorému, takpove-
diac, ,svietia o¢i‘, ked' rozprava o svojej praci,
skratka ten, ktory je nielen schopny, ale ma
skuto¢ne Uprimny zaujem o miesto. A nielen

a personalneho potencialu spolo¢nosti,
ktoré poskytuje komplexny obraz

o personalnej situacii a efektivite
personalneho riadenia. Posudzuju sa
osobnostné a pracovné predpoklady
zamestnancov pre danu poziciu,
identifikuje sa potencial timov, analyzuje
sa motivacna Struktira zamestnancov,
interpersonalne vztahy a procesy a Uroven
firemnej kultury.

Efektom aplikacie vystupov je zvySenie
vykonnosti a produktivity, skvalitnenie
timovej prace, zlepsenie internej
komunikacie a klimy v spolo¢nosti,
zvySenie motivacie

a spokojnosti, znizenie fluktuacie

a identifikacia rozvojovych moznosti
zamestnancov.

Sociologické prieskumy
¢ |de o analyzu pracovnej klimy a atmosféry
s cielom skvalitnit pracovné prostredie

Ako ziskat

pre peniaze. Casto je to dolezitejsie ako diho-
ro¢na prax," hovori Silvia Korbasova z personal-
no-poradenskej spolo¢nosti Persea.
Samozrejme, ide aj o to, aku poziciu firma obsa-
dzuje. Ak vSak chce napredovat, do kltucovych
pracovnych pozicii by mala dosadit fudi, ktori
nie su iba ,reaktivni, t. j. nebudu len ¢akat na
pokyny, ale su ochotni ponuknut i nieco viac,
a tym firme priniest pridanu hodnotu. ,Casto je
cennejsi zapaleny, aj ked menej skuseny kan-
didat,” prizvukuje S. Korbasova.

Kto dokdaze vybrat eso

Pri vybere pracovnika je smerodajné, aka pozi-
cia sa ma obsadit. ,,Podla toho sa rozhodujeme,
ktoru stratégiu vedenia pohovoru zvolime. Mu-
sime odhadnut uchadzaca a zistit, pri ktorom
z pristupov nam o sebe a svojej motivacii
prezradi najviac. ZvyCajne sa najviac
dozvieme pouzitim behavioral-
neho pristupu, zaloZzenom
na kritériach, a pouzi-
tim pocuvania na

troch urovniach,  ktoré
predsta- vuju fakty, pocity
a ,skutocné posolstvo’. Ale vyber

najvhodnejsej metody je individualny,“
hovori S. Korbasova.

Viaceré z osvedéenych aj novych psychodiag-
nostickych metdd pri vybere zamestnancov

dokazu efektivne vyuZivat iba odbornici, ktori

a zabezpedit stabilizaciu zamestnancov.
Zamestnavatelia casto s prekvapenim
zistia, ze ich zamestnancov motivuju iné
faktory, ako predpokladali a podporovali.

¢ Vysoko efektivne je vyuzitie vysledkov
analyzy ako podklad pre tvorbu
motivacnych systémov v spolo¢nosti ako
napr. systémy vzdelavania, odmenovania
a pod.

Mystery shopping

* Je to analyza spravania sa a pristupu
ku klientovi a rozbor urovne predajnych
zruénosti vlastnych pracovnikov
prostrednictvom simulovanych klientov.

« Specialne pripraveni a vyskoleni
spolupracovnici personalnej spolo¢nosti
pridu k zadavatelovi - do firmy, obchodu
alebo Uradu, navodia vopred definovanu
obchodnu situaciu a mapuju spravanie
predavajuceho vratane odbornej obsahovej
stranky (znalost produktu).




vystudovali psycholdgiu. Takymito Specialistami
disponuju personalne agentury, ktorych pomoc
moéze byt pre firmy velmi cenna.

Assessment centra

Coraz popularnej$ou metodou st hodnotiace
tzv. assessment centra. Podla skusenosti per-
sonalistov dokazu o ludoch zistit ovela viac ako
klasické pohovory ¢i testy. Assessment centra
pouzivali napriklad Ameri¢ania poc¢as druhej
svetovej vojny na vyber agentov tajnych sluzieb.
Potrebovali totiz odlisit ludi, ktori vedia pracovat
pod stresom, od tych, ¢o to nedokazu.

Pohovor by nemal byt len
preberanim zivotopisu
kandidata, ale aj jeho
motivacie a postojov.

Dnesné komplexné assessment centra (AC)
predstavuju niekolkohodinové $Specialne tes-
tovania kandidatov skolenymi odbornikmi.
Firmam sa do ich sluzieb oplati investovat
predovsetkym preto, lebo im nasledne uSetria
Cas a peniaze, ktoré by vynalozili pri nesprav-
nom rozhodnuti. Plati to najmd pri poziciach
manazérov a réznych Specialistov a tieto pro-
striedky sa dokonca daju vycislit. Firmu stoji

Zahranicie si ziada
kvalifikovanu silu

V minulosti odchadzali zo Slovenska za pracou
predovsetkym manualne pracujuci. ,Dnes sa
zvysil dopyt zo strany stredného manazmentu
na finanéné pozicie,“ hovori Blanka Tomasko-
va, senior konzultantka spolo¢nosti Adecco.
»,Nasi ludia si uvedomili, Ze v zahranic¢i sa da
nielen zarobit, ale aj ziskat pracovnu skuse-
nost v oblasti, ktoru vystudovali.

Priblizne 70 percent Slovakov pracujucich
v zahrani¢i sa po nejakom c¢ase vrati spat na
Slovensko. Zahrani¢na pracovna skusenost
je na nasom trhu prace dobrou referenciou.
,Hovori o zamestnancovi, ze sa neboji zmeny,
je flexibilny, kozmopolitny, rozhodny a samo-
statny. Vie aplikovat nadobudnuté skusenosti
a prax aj v inych podmienkach,“ hovori Bruna
Beata Jakub, riaditelka slovenskej pobocky
Adecco. Iba malo ludi so zahrani¢nou sku-
senostou sa po navrate registruje na urade
prace.

Nie vsSetci uchadzaci vSak maju Sancu na
uspech v cudzine. ,Stale u nas nie je samo-
zrejmostou ovladat aspon zaklady cudzieho ja-
zyka,“ upozornuije riaditelka Adecco a dodava:

nemalé peniaze napriklad obchodnik, ktory sa
neosvedcil.

Preverit hranice schopnosti

Na Slovensku sa tato osvedéena metdda pou-
ziva len niekolko rokov a zatial su na nu rézne
nazory. Podla Katariny Pukovej zo spolo¢nos-
ti Persea je to vSak velmi efektivna metoda -
pravdaze, ak s nou vie psycholog-personalista

»Slovaci sa tiez nevedia predstavit. V zivotopise
sice uvedu svoje zamestnania, ale malokedy
spomenu dosiahnuté ohodnotenie, uspechy,
povysenia, ¢o je doélezité najma pri poziciach
s pozadovanou vyssou kvalifikaciou.
Teraz sa praca v zahranici stava pre zaujemcov
dostupnejSou aj vdaka sluzbe Adecco - Brana
do sveta. Ide o online branu k lepsej kariére.
S jej pomocou sa uchadzac¢i mézu prihlasit
na aktualnu volnu pracovnu poziciu pobociek
Adecco vo svete. ,lde o plnohodnotné ma-
nazérske aj remeselné pozicie. Dostupné su
najma ponuky v Europe, ale postupne pribud-
ne aj Australia a Brazilia. Spolupracujeme len
s overenymi zamestnavatel'mi,“ hovori riaditel-
ka pobocky Adecco.
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Zamestnavatelia najviac
vyhladavaju informatikov

Ak vlani zverejnil svoj zivotopis na portali
Profesia.sk absolvent niektorej fakulty zame-
ranej na informatiku, prezrelo si ho v priemere
7,57 potencialneho zamestnavatela. V reb-
ricku nasleduju Studijné smery zamerané na

ekonomiku (5,27), spolo¢enské vedy (5,04),

PODNIKANIE

dobre narabat: ,V takom pripade je vyhodou, ze
komplexné assessment centrum vytvara moz-
nost za jeden den zistit o kandidatovi skuto¢ne
velké mnozstvo informacii. A to nielen o jeho
aktualnych schopnostiach, ale aj o potenciali
do budicna. A najma je mozné hibkovo overif
ozajstnu motivaciu kandidata,” zdéraznuje.

Niekol'kohodinové
testovanie kandidatov
v ramci assessment centra
preveri ich odolnost voc¢i
stresu.

Na klasickom pohovore je na uvedené moznosti
ovela menej ¢asu a prilezitosti. Navyse, pri in-
terview sa personalista musi ,prehryzt” cez na-
ucené a stylizované odpovede kandidata. Dob-
re vedené assessment centrum vSak dostane
z kandidatov maximum ich kapacity a ked' sa in-
formacie doplnia vysledkami z psychodiagnos-
tiky a hibkového interview, firma ma k dispozicii
rozsiahly obraz o kandidatovi. Pritom aj samotny
kandidat oceni vystup z AC ako hodnotnu po-
moc pri nasmerovani jeho dalSej kariéry a praci
na vlastnom rozvoji.
AD
llustraéné obrazky: SXC

strojarstvo (4,98) a prirodné vedy (4,30). Ab-
solventi pravnickych fakult zaujimali v priemere
iba 3,06 firmy, teoldgovia 2,83 a absolventi
Sportovych fakult 2,79 firmy.
Pokial' ide o jednotlivé vzdelavacie institucie,
prvych 5 prie¢ok v rebricku za rok 2012 patri
fakultam zameranym na informatiku. Vedie Fa-
kulta informatiky a informac¢nych technologii
Slovenskej technickej univerzity (v priemer 12
navstev na 1 zivotopis). ,Kym vysoky zaujem
o absolventov informatiky pretrvava uz 5 rokov,
pri dalSich Specializaciach podlieha trendom
na trhu. V st¢asnosti s napriklad pre zamest-
navatelov atraktivnejsi absolventi ekonomiky
a spolocenskych vied ako stavbari,”“ pove-
dala Ivana Molnarova, riaditelka spolo¢nosti
Profesia.
Z ankety medzi 627 firemnymi klientmi portalu
vyplynulo, ze v druhom polroku 2013 planuje
nabor novych zamestnancov viac ako polovica
z nich. Tretina deklarovala zaujem aj o Cerst-
vych absolventov. Firmy, ktoré tak planuju
robit, posobia najma v priemysle, obchode
a oblasti IT.
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Manazerske koucovanie
a nastrahy nasho mozgu

Koucovanie sa postupne
stava uznavanou

a respektovanou metddou,
stylom vedenia l'udi.
Manazérom poskytuje
prilezitost na uvolnenie
priestoru a casu pre
vlastnu pracu a vedenie
ich podriadenych
spolupracovnikov

k samostatnosti

a zodpovednosti za zverenu
pracu a ulohy.

Zaroven je koucovanie velmi U¢inny nastroj,
ako zwysit angazovanost a zainteresovanost
spolupracovnikov, a tak aj ich motivaciu. Zda-
lo by sa, ze vzhladom na tieto a dalSie prinosy
a svoju atraktivitu by mal byt kouc¢ing samozrej-
mou vybavou kazdého moderného manazéra
a lidra. Napriek tomu to tak nie je. Preco?
Predovsetkym, koucovanie je relativne kom-
plexna zruénost - alebo skor kombinacia
zruénosti, ktoré sa, navySe, vyznamne odliSuju
od toho, ako zvy¢ajne komunikujeme s fudmi.
Preto si jeho osvojenie vyZzaduje vela casu,
pozornosti a priestoru. Zaroven si kouGovanie
vyZzaduje aj zasadnu zmenu pristupu k vede-
niu fudi, bez ktorych sa jednoducho koucovat
neda. Podme si obe roviny - zruénosti i pristup
- priblizit.

Produktivny pristup:

novy pohlad na l'udi a okolie
Zacnime pristupom. Manazérske koucovanie
vSeobecne spociva v tom, ze manazér pomaha
svojim spolupracovnikom, aby riesili svoje prob-
Iémy, prijimali svoje rozhodnutia, prichadzali
sami na to, ako zvladat ulohy, pre ktoré vo firme
pracuju. To predpoklada, ze manazér veri, ze
jeho spolupracovnik ma vsetko potrebné na to,
aby svoje ulohy zvladol, a povazuje ho za ex-
perta v danej oblasti. Znie to jednoducho a sa-
mozrejme - a napriek tomu sa s tym vo firem-
nom prostredi stretdvame pomerne zriedkavo.
Prec¢o? Je rad dévodov, z ktorych pre niektore
(samy o sebe logické) nam poskytuje vysvetle-
nie moderna neuroveda. Manazérmi sa velmi
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¢asto stavaju najlepsi odbornici. Cize za svoje
menovanie vdacia svojej odbornosti. PovySe-
nim dochadza k rastu nasej relativnej dolezitosti
(v porovnani s druhymi), ¢o je jedna z nasich
primarnych socialnych potrieb, oznacovana
pojmom status.

Nas mozog sustavne, péatkrat za sekundu, na
nevedomej Urovni skima prostredie okolo nas
i vnutri nas a vyhodnocuje, ¢&ito, ¢o sa deje, pri-
spieva k napifaniu nasich (najma primarnych)
potrieb alebo nie. Prahne po tom, aby boli tieto
potreby ¢o najviac napifiané, a tomu prisposo-
buje nase spravanie.

Obranné atavizmy

verzus timova praca

A tak mozog manazéra na nevedomej Urovni
moéze vyhodnotit fudi, ktori v jeho okoli preja-
via rovnaku alebo aj vy$Siu mieru odbornosti,
ako hrozbu. To by vysvetlovalo, pre¢o manazéri
radSej radia, nez aby pomahali svojim spolupra-
covnikom prichadzat s ich napadmi a riesenia-
mi. Ked' radime, na nevedomej (ale aj vedomej)
urovni rastie nas pocit doélezitosti, statusu, ¢o
Vv nas vyvolava prijemné pocity. Je to prirodzené
a normalne - a zaroven je to pre koucing a sa-
mostatnost/zodpovednost nasich spolupracov-
nikov jedna z velkych pasci.

Staci si ju uvedomit, porozumiet jej a budeme
hladat naplnenie potreby statusu nie v nasich
radach adresovanych druhym, ale trebars v upl-
nom pochopeni a napihani svojej roly manazé-
ra/lidra. Ide o zmenu pristupu: som tu preto,

aby som umoznil svojim ludom odborne rast
a ich prostrednictvom zabezpedil plnenie cielov
a uloh celého timu.

Nepodlahnut vlastnym sablénam
a zacarovanym kruhom

Co pomohlo mne zvladnut moju silna tizbu radit
druhym, bolo pochopenie dalSieho poznatku
neurovedy: kazdy mame svoj svet, svoje vide-
nie sveta (v zivote sa obyc¢ajne spravame, akoby
existovala len jedna pravda: ta nasa). Toto nase
videnie sveta je do zna¢nej miery dané nasimi
individualnymi zivotnymi skusenostami, zazit-
kami, poznatkami. A tak na svoje otazky mame
svoje odpovede, na svoje problémy mame svo-
je rieSenia. Staci len na ne prist. A kedZe svet
okolo nas a jeho odraz v nas su ¢asto dost kom-
plikované, ob¢as sa nam stane, ze sa zacykli-
me a bez pomoci druhych sa z onoho bludného
kruhu nemozeme dostat.

Manazér pri koucovani
umoznuje pracovnikom
hladat vlastné riesenia
problémov a samostatne
zvladat ulohy.

Zial, nie su to rady druhych, ktoré nam najviac
pomozu, ale to, Ze nam ti druhi umoznia uspo-
riadat si myslienky, pozriet sa na veci inak, njst
nasu vlastni mudrost, vlastni odpoved. Ked'
som si uvedomil, Ze je z podstaty marne (a cel-
kom hlupe = Utok na méj status) hladat riesenia,
ktoré by sa implantovali do hlav tych druhych,
zacal som hladat spésoby, ako nechat druhych
pracovat a pomoct im s tym, aby prisli na svoje
vlastné riesenia.

Zmenit pristup je nevyhnutny a Uplne zasadny
predpoklad. Bez neho koucovanie nikdy nebu-
de koucovanim, ale mozno sice velmi sofistiko-
vanou, ale napriek tomu obycajnou manipula-
ciou - spésobom, ako ,,umne* doviest druhych
k mojim cielom, mojim zaujmom. A na manipu-
laciu sme my, ludia, velmi citlivi!

Tréning mozgu

a cesta ku kouc¢ingu

Na ceste ku kouc¢ingu a koucCovaciemu Stylu
sprevadza zmenu pristupu (postojov) osvojova-
nie si Specifickych zruénosti. A tu sa nam od-
haluje dalSia pasca, ktoru nam nastrazuje nas



mozog. Koucovacie zruénosti su sice len zruc-
nosti komunikacie, vedenia efektivneho rozho-
voru, ale podstatne sa liSia od toho, ako zvycCaj-
ne vedieme komunikaciu s druhymi. Pévodné
obvyklé spésoby potrebujeme nahradit novymi,
ziskat nové navyky. Potrebujeme naucit mozog,
aby nam namiesto vzorcov spravania, ktoré nam
ponukal doteraz, zacal ponukat nové. Preloze-
né do rec¢i mozgu to znamena - najskoér vytvo-
rit novy vzorec spravania, nasledne ho, pokial
mozno ¢o najcastejSie v situaciach, pre ktoré je
uréeny, vedome pouzivat (zaroven prestat pou-
zivat ten pévodny), a to opakovat tak dlho a tak
¢asto, kym sa nam nové spravanie nezautoma-
tizuje. Toto je pre mozog zmena, a to pomerne
vyznamna. Zmenam sa nas mozog brani. Uz len
preto, lebo si vyzaduju vela energie, vela pozor-
nosti, vystavuju nas neistotam. Zmeny vnimaju
nase mozgy ako vacsiu ¢i mensiu hrozbu.

To tiez vysvetluje, pre¢o sa tolko manazérov
po precitani putavej knihy o koucingu, po ab-
solvovani atraktivnej prednasky alebo zaujima-
vého skolenia sice citi inSpirovanych, ale v praxi
neuplatnuju to, ¢o sa dozvedeli. Na osvojenie
koucingu nestaci vediet, ¢o je koucing a ako
funguje. Koucovacie zruénosti si vyzaduju sku-
tocny tréning, na ktorom si manazéri v trénin-
govom prostredi bezpe¢nom pre ich mozog
vytvoria silné zarodky novych navykov, nové
spravanie, ktoré su potom schopni vniest do
svojej praxe, a tak tieto zarodky rozvijat.

Hovorit - striebro, poc¢uvat - zlato
Podme sa konkrétne pozriet na to, ¢o sa po-
trebujeme naucit, aby sme dokazali dobre kou-
Covat. Zacnime zakladnymi komunikaénymi
zruénostami: pocuvat a hovorit. Predovsetkym
je nevwyhnutné, aby sme obratili pomer medzi
nasim rozpravanim a pocuvanim tak, aby sme
pri komunikacii s inymi 80 % ¢asu pocuvali.
Potrebujeme zmenit aj samotny spésob pocu-
vania: je potrebné naucit sa vnimat nielen to,
¢o ten druhy hovori, ale aj to, ako to hovori,
vSimat si dalSie signaly, ktoré pri rozpravani
vysiela. Potrebujeme zachytit podstatu a jadro
celej informacie (nielen slov &i prejavov never-
balnej komunikacie). Aj tu nas mozog dokaze
nasim zamerom klast rézne pasce a pasticky: je
schopny informaciu od partnera skreslovat cez
filtre (domnienky, predsudky, skatulkovanie...),
odputat od nej pozornost napriklad tym, ze vy-
vola spomienku na nejaku nasu skusenost, ale-
bo selektuje vnimanu informaciu podla nasho
zaujmu, ktory v rozhovore mame a pod. Tym-
to i dalSim nastraham sa musi manazér naucit
celit.

Ak mame hovorit len 20 % (a menej) Casu
rozhovorov, je doélezité naucit sa hovorit s roz-
myslom: najprv premyslat, ¢o chcem povedat,
a az potom to vyslovit. Nie naopak. Casto sa
stava, Ze nad vecami naozaj zaéneme pre-
myslat aZz po tom, ako sme otvorili Usta. Ked'

si vopred rozmyslime, ¢o chceme povedat,

potom to povieme ¢o najstruénejSie a zaro-
ven tak konkrétne, aby nasa vypoved bola ¢o
najzrozumitelnejsia.

Otazka je mocny néstroj,
opatrne s nim

Z mnohych dalSich zru¢nosti by som sa rad
zmienil este o jednej, ktora je pre koucovanie
absolutne klucova. Je to kladenie otazok.
Ide o zdanlivo fahkd zruénost - ved kto nevie
polozit otazku? A v tom spociva aj velké uska-
lie tejto zrucnosti. Ak mame polozit tu spravnu
otazku, potrebujeme vediet nielen to, aky je
rozdiel medzi otvorenou a uzavretou otazkou
a aky maju dosah, ale najma - chapat zmysel
a efekt otazok.

Odborne zdatnych
kolegov podvedome
vyhodnocujeme ako

hrozbu - ¢o je z hladiska
timovej prace pasca.

Otazka je mocny nastroj: kam smeruje otazka,
tam smeruje pozornost a energia opytaného.
Prirodzena tendencia nasho mozgu je najskor
sa zaoberatf hrozbou (spojena s negativnymi
pocitmi) a problémami (je to pre mozog zname
a chce to vyriesit). Netreba sa teda prilis ¢udo-
vat, preCo manazéri travia tolko ¢asu tym, Zze sa
zaoberaju problémom, Ze sa pytaju na to, ¢o
nejde, ¢o nefunguije, ¢o je zle. To vSetko v do-
mnienke, Ze ,ked poznam problém, tak najdem
rieSenie”. Urcite to tak je pri mechanickych,
fyzickych zalezitostiach alebo jednoznacne
nastavenych procesoch. Tam je velmi uzitoc-
né spoznat pri¢inu problému, aby sme proces
mohli napravit.

Inak je to vSak v pripade ludi, od ktorych o¢aka-
vame samostatnost, zodpovednost, schopnost
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samostatného rieSenia problémov a rozhodova-
nia. Jediné, ¢o zvy¢ajne dosiahneme tym, Ze sa
pytame na problém, pri¢iny nedspechu, na to,
¢o nejde, je to, Ze si sami urobime lepsi, plas-
tickejsi obraz o probléme a jeho pri¢inach tak,
aby sme mohli ponuknut alebo viest (manipu-
lovat) k nadmu rieSeniu svojich podriadenych.
Ale na strane nasich podriadenych to, Ze saich
pytame na to, ¢o nefungovalo, pre¢o nedosiahli
dohodnuty vysledok, prec¢o urobili alebo neuro-
bili to &i ono a pod., takmer vzdy vedie k nejakej
z obrannych reakcii: obhajuju sa, su agresivni
(vy ste mi to prikazali, vy mi nevytvarate pod-
mienky a pod.) alebo zmiknu a len pasivne po-
Savaju. Ich mozog tento typ otazok vnima ako
hrozbu a snazi sa jej Celit.

Hradajte a posilnujte pozitivne,
nie negativne vzorce
Navyse, v mozgu plati pravidlo, podla ktorého
sa tie neurospojenia (a vzorce spravania su ako
siet neurospojeni), ktorym venujeme pozor-
nost, posiliuju. A tak namiesto toho, aby sme
pomohli nasim spolupracovnikom vytvorit nové
vzorce spravania, tak nerobime ni¢ iné ako to,
ze posilfujeme tie stareé, ktoré nevedu k zela-
nym vysledkom.
Preto umny manazér, ktory chce, aby jeho kou-
¢ovacie rozhovory napinali zmysel kouc¢ovania,
kladie otazky, ktoré su zamerané na rieSenie -
nato, ¢o chce podriadeny dosiahnut, a dalej na
to, ako to chce dosiahnut, ¢o konkrétne pre to
urobi. Umoznuje mu pozriet sa na jeho realitu
inym pohladom; o¢ami tych, ktorych povazuje
za najvacésich odbornikov, z odstupu. Pomaha
mu spomenut si na situacie, v ktorych podob-
né problémy zvladal, a hladat v nich inSpiraciu.
Tento typ otdzok zameriava pozornost na rie-
Senie a cestu k nemu, vedie k novym myslien-
kam a napadom, uvolfiuje vela energie, a teda
odhodlanie na realizaciu tychto myslienok. Ako
hovori ¢inske prislovie: ,,Myslienky su ako deti.
Najrad$ej mame tie viastné.” Niet divu, ze takto
vedené rozhovory Ustia v motivovanych samo-
statnych spolupracovnikoch, zainteresovanych
na pozitivnom vysledku a zodpovednych za pl-
nenie svojich uloh a cielov.
Dodatok na zaver: Ak mate pocit, ze koucova-
nie je vlastne velmi lahké, mate pravdu. Len
spociatku si vyzaduje, aby sme mu venovali
dost pozornosti, energie, Usilia a vludnosti
k sebe samému. Kedze ide o pomerne vyznam-
nu zmenu vasho spravania sa, nie vzdy sa vam
bude darit dosahovat to, ¢o ste si predsavzali.
Vedzte, ze za tym je ndS mozog s jeho nastraha-
mi. A tak si povedzte: ,,To ni¢, to nie som ja, ale
médj mozog“ - a vytrvajte!
Viadimir Tuka
Regional manager NLG & Executive
manager, NeuroLeadership Group, s. r. o.
Medzititulky redakcia;
ilustraéné obrazky: SXC
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Prince2® Foundation, 22. - 24. 7.,
Bratislava, Inbox SK

Prince2® Foundation + Practitioner,

22. - 26. 7., Malinovo, Potifob

Timovy kou¢ing a presvedc¢ivé
prezentovanie, 22. - 23. 8.,

Senec, Dynargie Slovakia

NLP Practitioner - certifikovany +
licencovany seminar, 23. - 28. 7.,

BA, NLP Akadémia

IPMA priprava na certifikaciu +
elektronické samotestovanie, 6. - 7. 8.,
BA a podla dohody, Garant Partner Plus
Kurz Dopady manazérskych rozhodnuti -
,Financie pre nefinanénych manazérov*,
22. - 23. 8., Senec, Balanced
Delegovanie, 26. 8., Bratislava, GtoG
Systemicky leadership a koucing,

5. -6.9., BA, BB a podla poc¢tu uc¢astnikov
kdekolvek v SR, Co/Man, 1. systemicka
Skolenie podnikatel'ské minimum,

19. 7., BA, EDU-Land

Asertivne spravanie - ako komunikovat,
ked' sa ,neda“ komunikovat?, 25. 7.,

BA, Verlag Dashofer

Organizac¢né spravanie verzus organizacné
konstelacie, 8. - 9. 8., BA, ModernaBrain

Jazyky

Intenzivny kurz talianskeho jazyka
-level A1, 22. 7. - 1. 8., BA, Skrivanek
Intenzivny kurz anglického jazyka

- level B1, 19. - 30. 8., BA, Skrivanek
Intenzivne kurzy nem¢iny, 19.8. - 6. 9.,
BA, Osterreich Institut

IT a pocitace

MS Excel 2010/2007 - praca s databazou
aOLAP, 18. - 19. 7., BA, Ipex IT
SharePoint 2013/2010 pre uzivatelov,
22. - 23. 7., BA, Smart People

ITIL V3 Continual Service Improvement,
22. - 24. 7., BA, Hewlett-Packard
Microstation V8i - pre pokro¢ilych,

25. - 26.7., BA, IpexIT

MS Excel 2010/2007 - makra a uvod do
VBA, 26. 7., BA, lpex IT

MSEXMAW - Microsoft Excel 2010 -
workshop, 26. 7., BA, Gopas SR

MS Project Server 2010 - timova
spolupraca, 1. - 2. 8., BA, Ipex IT

MS PowerPoint 2010/2007 - zaklady,
1.-2.8., BA, IpexIT

GOC277 - Zaklady tvorby otazok v jazyku
T-SQL v prostredi Microsoft SQL Serveru,
1. - 2. 8., BA, Gopas SR

Adobe Flash MX - zaklady,

5.-7.8.,BA, IpexIT

Java - technoloégie pre pokrocilych,
5.-8.8., BA, lpexIT

ﬁ GoOODWILL

Zakladny kurz jazyka C/C++,5. - 9. 8., BA,
Gopas SR

MS Word 2010/2007 - hromadna
koreSpondencia, 9. 8., BA, lpex IT

MOC 20331 - SharePoint 2013 -
nasadenie a sprava, 12. - 16. 8., BA, Gopas SR
MOC 10751 - System Center 2012 -
nasadenie a sprava privatneho cloudu,

12. - 16. 8., BA, Gopas SR

MSEX4 - Microsoft Excel - vyvoj aplikacii,
20. - 23. 8., BA, Gopas SR

ITIL V3 Service Strategy, 26. - 28. 8.,

BA, Hewlett-Packard

Financie, uc¢tovnictvo a dane
Kompletné odvody v mzdovom uctovnictve
(vratane noviel 2013),23. 7., BA, Nova Intereal
Kurzy podvojného ucétovnictva, 5. - 20. 8.,
BA, EDU-Land

Celoro¢né povinnosti mzdovej uctovnicky,
8. 8., BA, Nova Intereal

Povinna dokumentacia transferového
ocenovania, 8. 8., BA, Verlag Dashofer
Transferové ocenovanie v praktickych
prikladoch, 9. 8., BA, Verlag Dashofer
Tvorba analytickych uétov - skolenie, 9. 8.,
BA, EDU-Land

Dovolenka a priemerny zarobok v mzdovej
uctarni, 21. 8., BA, Poradca podnikatela
Kurz zaklady uctovnictva, 30. 8.,

BA, EDU-Land

Odborné

Odpady a obaly - povinnosti firiem v roku
2013, 23. 7., BA, Zilina, Verlag Dashofer
Skolenie elektrotechnikov, § 21 - 23

NN, VN, VVN aj ,B“ objekty vyhlaska
508/2009 Z. z., 23. - 25. 7., BA, Mipel
Praktické letné inSpiracie z oblasti HRM,
23. 7., BA, TOP Consult Group & VKC
Intenziva

Stavba - autorsky, stavebny a technicky
dozor, 24. 7., BA, Zilina, Verlag Dashofer
Logistika distribucie a skladovania,

30. - 31. 7., BA, TOP Consult Group & VKC
Intenziva

Povinnosti prevadzkovatelov zdrojov
znecistovania ovzdusia podla novely
zakona €. 137/2010 Z. z. o ovzdusi (novela
Géinna od 1. 11. 2012 vyhlaskou MZP SR
¢.410/2012 Z. z.), 31. 7., BA, Verlag Dashofer
Skuasanie vizualnymi metédami druhého
stupna VT2, 5. - 9. 8., BA, Prva zvaracska
FIDIC - zmluvné podmienky v procese
verejného obstaravania a Claimova agenda
v zahrani¢nej stavebnej praxi, 5. - 6. 9.,
BA, Verlag Dashéfer

Legislativa

Pohladavky a OP v legislative SR, 19. 7.,
BA, Progres Slovakia

Ochrana osobnych udajov, 25. 7., BA,
Poradca podnikatela

Verejné obstaravanie - vel'ka novela platna

od 1. 7. 2013, 1. 8., BA, Actoris System
Nahrada skody v obchodnom prave, 28.
8., BA, BPM Slovakia

Stredné a zapadneé Slovensko

Jazyky

Letné jazykové kurzy - 2-tyzdnove,
od 5. 8., Trencin, InSYS

Letny konverzaéno-posluchovy kurz
angli¢tiny, 5. - 15. 8., Trencin a okolie,
InSYS

Odborné

Optimalizacia vstrekovacieho procesu,

17. - 19. 7., Orovnica pri Novej Bani, A - Omega
MSA - Spdsobilost meracich systémov,

6. 9., Povazska Bystrica, Det Norske Veritas SK
Zakladny kurz obsluhy motorovych
vozikov, 22. - 24. 7., Zvolen, JF

Financie, tictovnictvo a dane
Mzdy a personalistika - vikendovy kurz,
13. - 27. 7., Nitra, Agentura Jaspis
Dovolenka a priemerny zarobok v mzdovej
uétarni, 23. 7., Zilina, Poradca podnikatela
Mzdy a personalistika - denny kurz,

10. a 13. 8., Trnava, Agentura Jaspis
Podvojné uétovnictvo - vikendovy kurz,
10. - 11. 8., Zilina, Agentura Jaspis
Podvojné ucétovnictvo - vikendovy kurz,
10. - 11. 8., Dolny Kubin, Agentura Jaspis

Vychodné Slovensko

IT a pocitace

Tvorba web stranok pomocou
freewarovych nastrojov, 22. - 23. 7.,
Kosice, TeleDom

MS Excel - pokroéili, 24. - 25. 7., Kosice,
TeleDom

Odborné

FMEA - Analyza pric¢in poruch aich
dosledkov, 19. 7., Kosice (Trnava), Q-System
SCC - skolenie a uznavana skuska

pre operativnych pracovnikov podla
dokumentu 018, 7. - 9. 8., Kosice (BA, BB),
TUV SUD Slovakia

Dalsia odborna priprava technikov PO,

2. -5.9., Presov, BTS-PO

Vizualna metoda stupen 2 - VT2,

2. - 6. 9., Kosice, ATG Slovakia

Financie, uctovnictvo a dane
Uétovny a danovy kokteil, $kolenie

v Tatrach, 5. - 7. 8., Vysoké Tatry, Verlag g
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Studenti VS sa malo staraju
o vlastnu buducnost

Na slovenskom trhu

sa stretdvame s paradoxnou
situaciou. Na jednej

strane, je tu vysoka

miera nezamestnanosti
absolventov, na druhej
strane, je problémom
mnohé vol'né pozicie
obsadit.

sMame prebytok absolventov humanitnych
smerov a chybaju technici. Rovnako je otazne,
ako mladi ludia vnimaju kvalitu fakult. Preto nas
zaujimalo, na zaklade ¢oho si mladi ludia vy-
beraju skolu,” hovori predseda predstavenstva
a generalny riaditel personalno-poradenskej
spolo¢nosti McROY Group Lubo$ Sirota.

Studentov nezaujima, ¢i ziskaji
zamestnanie

Pre mladych ludi na Slovensku je pri vybere
fakulty, na ktorej chcu studovat, dolezitejsia jej
blizkost k bydlisku nez to, ako im poméze ziskat
zamestnanie. Vyplyva to z prieskumu, ktory pre
McROY Slovakia realizovala vyskumna agen-
tara AKO. Prieskum sa uskuto¢nil na vzorke
600 respondentov medzi Studentmi 12 fakult

Executive MBA
na medzinarodnej urovni

Uspes$nému riadeniu sa mozno naudit a mana-
zérske schopnosti si treba neustale rozsirovat.
Vyskumy hovoria, ze kluGové kompetencie
riadiacich pracovnikov sa dynamicky a prudko
menia. Program Executive MBA (EMBA) (PGM)
v ramci WU Executive Academy je na tieto
zmeny pripraveny, pruzne sa im prisposobuje
a priebezne sa inovuje. Jeho Ucastnici vyuzivaju
vyhody, kioré ponuka désledny rozvoj uciacej
sa organizacie, prepojenej so strategickym
manazmentom. Popri tom maju moznost oboz-
namovat sa s najaktualnejsimi témami v oblasti
riadenia, ako su Service Design Management,
Operational Excellence, Change Management
Kompetenz alebo Afinity-Group Management.
Ziskavaju schopnosti v oblasti socialnej kompe-
tencie a zaobchadzania s HR v ramci timu, ako

technického i humanitného zamerania, ktoré
v rebricku Akademickej rankingovej a ratingovej
agentury skoncili bud' na poprednych, alebo na
spodnych prieckach.

Technici sa viac zaujimaju

o uplatnenie

Z prieskumu vyplyva, ze studenti technickych
smerov vnimaju uplatnenie vaznejsie ako ich
kolegovia z humanitnych fakult. ,Moznost lah-
Sieho zamestnania sa po skonceni skoly ako
motiv vyberu fakulty uviedlo 46 percent respon-
dentov z technickych fakult, ale iba 24 percent
Studentov humanitnych smerov. Az 14 percent
mladych ludi z humanitnych fakult povedalo, ze
ich vyber fakulty bol uplne nahodny, pri tech-
nikoch to bolo pat percent,“ upresnuje Vaclav
Hrich z agentury AKO.

Rozdielnu motivaciu preukazali studenti fakult aj
v zavislosti od toho, ¢i su z pohladu Akademic-
kej rankingovej a ratingovej agentury povazova-
né za kvalitné alebo nie. Lahsie zamestnanie sa
vdaka Skole o¢akava takmer polovica studentov
lepsich fakult, v pripade tych horsich je to pri-
blizne stvrtina.

Nedostato¢né prepojenie

S praxou

Studenti si uvedomuiju problém prepojenia §tu-
dia s praxou. Prave tuto stranku oznacili pri hod-
noteni fakult za najslabsiu. V situacii, ked” mladi

aj riadiacich c¢innosti. Zlepsuju si schopnost
viest ludi a byt im vzorom vdaka spravaniu sa
podla principov Compliance a etickych zasad,
rovnako ako zru¢nosti v oblasti strategickeho
manazmentu - v podobe myslenia v ,,obchod-
nych pripadoch®.

»Riadiaci pracovnici sa musia najprv sami pre-
svedcit, Ze timova praca prinasa bohatsie plody
ako osamoteny boj,” vysvetluje hlavni zasadu
programu MBA univ. prof. Dr. Helmut Kasper,
vedecky veduci programu EMBA (PGM) a ria-
ditel’ Institutu pre Change Management a Ma-
nagement Development WU. Zdéraznuje, ze
v ramci EMBA (PGM) si to Ucastnici nielen
overia prostrednictvom realnych pripadovych
stadii a prace na projektoch, ale intenzivne
to zaziju doslova na vlastnej kozi. Cesta k po-
znaniu méze mat podobu hlbokej sebareflexie
pocas horskej tury, kedy zacina vznikat uciaca
sa organizacia, alebo jachtarskych pretekov

[udia nevidia v skolach cestu k ziskaniu zamest-
nania, sa nevytvara ani tlak na to, aby vzdela-
vanie odrazalo potreby praxe. ,Nie je preto
prekvapenim, Ze prave skolstvo je jednym z naj-
vacsich generatorov nezamestnanosti mladych
[udi na Slovensku. V EU patrime z tohto pohla-
du medzi najhorsich," hovori Lubo$ Sirota.
Podla McROY az tretina vysokoskolsky vzdela-
nych ludi kon¢i na poziciach, na ktoré by sta-
Cila aj stredna skola. ,Na Slovensku Studuje
220 000 ludi na vysokych skolach. Jeden stu-
dent stoji 3 000 eur ro¢ne. Kazdy rok sa tak ne-
efektivne mina vySe 40 milionov eur na vzdelanie
fudi, ktori ho v praxi nevyuziju,“ dodava Sirota.
LP
Foto TASR

Udastnici EMBA spoznavaju timovu

High Performance na viastnej kozi.
ChampionSHIP-Race, ked' sa timy plavia , live*
a na plny vykon.

Pocas 21 dni trvajuceho PGM a naslednej nad-
stavby vo forme 40-dnového programu MBA
Upgrade, ktoré ucastnici PGM alebo MBA pre-
Ziju spolo¢ne, dochadza okrem vzniku novych
profesijnych sieti a spoluprace ponad hranice
jednotlivych odvetvi aj k nadviazaniu osobnych
kontaktov a priatel'stiev. JP
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ENGLISH ANNEX

Slovakia's Economy

Is Going Up

Slovakia has been placed among the ten Eu-
ropean Union member countries which mana-
ged to increase the level of their economies
in 2012, according to data recently released
by Eurostat. The data reveals that Slova-
kia's GDP per capita expressed in Purchasing
Power Standards (PPS) reached 75 percent
of the EU27 average, up 1.3 percentage po-
ints from 2011.

Economists state that Slovakia is thereby
catching up successfully with Western Euro-
pean economies. The country's central bank
(NBS) explains that this is due to the accele-
rated growth in nominal product as well as the
drops in Slovakia's relative price levels when
compared with other member states. "The
comparison with other countries in Europe
shows that Slovakia has done a great deal of
work. Our economy achieved average growth
in real GDP equal to 4.1 percent between
1995-2012," analysts from Tatra Banka told
TASR news agency.

According to Eurostat, Slovakia was the 18th
richest country - or the 10th poorest - within
the EU27 last year in terms of GDP per capita.

Foreign Owners

in CEE Companies
Around 30-40 percent of the total equity of

companies in Central Europe are in the hands
of foreign owners, a survey carried out by
consultancy company Bisnode has revealed.
When it comes to the volume of controlled
equity, Dutch, German and Austrian investors
are on top.

According to the survey, the region is attrac-
tive mainly thanks to its location. "Investors
view the location in the heart of Europe as
beneficial, and along with the economic de-
velopment of individual economies in the past
years and relative political stability, the Czech
Republic, Hungary and Slovakia represent
the most appropriate choices," said Michal
Ricar, analyst of Bisnode Czech Republic.
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The Risk of European
Centralization

For many European
leaders, the eurozone crisis
demonstrates the need for
“more Europe,” the final
aim being to create a full-
fledged political union.

Given the continent’s history of war and ideolo-
gical division, and today’s challenges posed by
globalization, a peaceful, prosperous, and uni-
ted Europe that wields influence abroad is sure-
ly a desirable goal. But major disagreements
about how to achieve that goal remain.

Costs of the EMU

The crisis confronting “Europe” is not so much
about political union as it is about European
Economic and Monetary Union. If anything,
efforts to hold EMU together may have taken
us further from the goal of a common foreign
policy by re-igniting within member states (re-
gardless of whether they give or receive finan-
cial aid) nationalist resentments that we hoped
had died long ago.

Politicians launched monetary union in 1999,
despite warnings that the constituent econo-
mies were too diverse. It wasn't long before
several states violated the Stability and Growth
Pact. Later, the eurozone’s “no bail-out” prin-
ciple was abandoned. The response to these
failings, however, was a demand for greater
economic integration, including the creation of
a “European finance minister”.

Such ideas, of course, ignored the central issu-
es of national sovereignty and democracy, and
specifically the privilege of nationally elected
governments and parliaments to determine the-
ir own taxes and public spending.

Roots of Economic Success

In short, all of the measures that would implicitly
support political union have turned out to be in-
consistent and dangerous. They have involved
huge financial risks for eurozone members.
They have fueled tensions among member sta-
tes. Perhaps most important, they have under-
mined the basis on which political union rests
- namely, persuading European Union citizens
to identify with the European idea.

Public support for “Europe” depends to a large
degree on its economic success. Indeed, it is

Europe’s economic achievements that give it
a political voice in the world. But, as the cur-
rent crisis indicates, the best-performing EU
economies are those with (relatively) flexible
labor markets, reasonable tax rates, and open
access to professions and business.

Competition Drives Growth

Moreover, the impetus for economic reform
has come not from the EU, but from natio-
nal governments, one of the most successful
examples being “Agenda 2010”, launched
a decade ago by then-German Chancellor Ger-
hard Schroder. Numerous academic studies,
following the work of the American economic
historian Douglass North, support the notion
that it is competition among states and regions
that lays the groundwork for technological prog-
ress and economic growth. Arguably, in earlier
centuries, it was competition within Europe that
generated unparalleled dynamism and prospe-
rity across much of the continent. To be sure,
this was also a time of wars. However, this does
not mean that centralization is the best - much
less the only - way to guarantee peace.

It is competition among
states and regions that
lays the groundwork for
progress and economic
growth.

Still, harmonization, coordination, and centrali-
zed decision-making continues to be regarded
by EU leaders as a panacea for Europe’s prob-
lems. Indeed, the European project should start
from the premise that appropriate institutions,
property rights, and competition, together with
a growth-friendly tax system and solid fiscal po-
licies, are the basis of economic success.
There are plenty of areas in which common ac-
tion at the EU level is both appropriate and ef-
ficient. Environmental policy is clearly one. But
centralization of economic decision-making, as
an end in itself, cannot underpin a prosperous
and powerful Europe.
Otmar Issing
former Chief Economist at the ECB,
President of the Center for Financial
Studies at Goethe University Frankfurt
© Project Syndicate



Nuclear Power Plants

in Slovakia Safe

The running of all nuclear power facilities in Slo-

vakia has been reliable and safe over the past
three years, according to a national report draf-
ted by the Nuclear Supervision Office (UJD).

The report was approved by the Government
in July.

In accordance with conditions stipulated in the
Convention on Nuclear Safety, Slovakia ope-
rates two blocks at the Jaslovské Bohunice
nuclear power plant (Trnava region) and two
blocks at the Mochovce plant (Nitra region),
all of which use Russian-developed VVER 440
nuclear reactors.

The report considers recent stress tests car-
ried out as a preventive measure following the
2011 Fukushima disaster, too. UJD also drew
up a National Action Plan with measures that will
be applied in the next few years at both Slovak
power plant locations.

Export of Cars Helped the Growth

Thanks to developments in the automotive sec-
tor and foreign trade, growth in the Slovak eco-
nomy in 2012 slightly exceeded the estimates
previously issued by the Finance Ministry's In-
stitute for Financial Policy (IFP), reaching 2 per-
cent rather than the 1.7 percent forecast. "This
was facilitated mainly due to developments in
foreign trade, which has recorded record-bre-
aking levels. Exports grew beyond our expec-
tations despite the worsening trends in foreign
demand. This was thanks to automobile pro-
duction," reads an IFP analysis. Car manufactu-
rers have invested in new models, production of
which was launched at the beginning of 2012.

Conversely, IFP forecasts for tax collection in

2012 appear to have fallen short of actual deve-
lopments. Incomes from taxes and levies were
€482 million lower than foreseen by the appro-
ved state budget.

New Air Connections for Kosice

and Bratislava

Kosice's direct airline connection with London
is to become a reality on September 17, with
Wizz Air's Airbus 320 set to land at Luton air-
port. The service will be available twice to four
times a week. "If we find out that there's a grea-
ter interest in this service, we may even operate
it daily," said Jozsef Varadi of Wizz Air. "We're
planning to extend the list of flights (from Ko-
Sice) to other western European countries and
Scandinavia," he added.

Bratislava Airport (BTS) should soon have
a direct connection with the United Arab Emi-
rates. It emerged from talks between Slovak
Transport, Construction and Regional Develop-
ment Minister Jan Pociatek and Khalid al-Gaith
from UAE's Economic Affairs Ministry in late

Non-marked stories by TASR.
Photo: TASR, JF, SXC

June. "l believe that the talks will result in an
agreement, as Bratislava Airport has capacities
for satisfying the needs of passengers from the
Arab Peninsula," said minister. Slovakia is inte-
resting in visitors from UAE for its spas.

ENGLISH ANNEX

Boost for Tourism

The state will provide financial incentives to
tourist facilities that manage to attract foreign
vacationers for five-night and longer stays,
reads the Strategy for the Development of
Tourism 2014-2020 that was passed by the
Government. Each of such vacations will
be "rewarded" by €30 on average in case
of visitors from visa-free countries and €60
for tourists from visa countries. The Strategy
also foresees introduction of the National
Quality System, under which tourist facilities
could be evaluated with golden, silver and
bronze certificates to rate the quality of their
services.

The number of foreign tourists have risen in
the first quarter of 2013, totalling 337,610,
which equates to a rise of 19.9 percent on
an annual basis, Slovak transport ministry

said. The number of nights that the tourists

spent in Slovak hotels went up by 8.8 per-
cent to 519,239. In addition, the amount of
money that the travellers spent rose by 6.3
percent on the year to €383 million.

Cooperation Japan -
Slovakia - V4

Japanese investors have already created
thousand of jobs in Slovakia, but the coun-
try still remains a relatively unknown one for
major investors from Japan, Slovak Prime Mi-
nister Robert Fico said after meeting his Ja-
panese counterpart Shinzo Abe in Warsaw in
June. The two premiers discussed the possi-
bility of setting up a Slovak-Japanese council
to support mutual investment and scientific
co-operation.

The prime ministers of the Visegrad Four
(Poland, Slovakia, the Czech Republic and
Hungary) at the extended summit in Poland
with Abe in attendance expressed support
for a free-trade treaty between the EU and
Japan. According to experts, the treaty may
contribute to growth in the EU economy by
0.8 percent annually.

Abe noted that Japan has been co-operating
with V4 countries for ten years, with Japane-
se companies creating a total of 120,000
jobs in the region. He sees further scope
for co-operation especially in the sphere of
energy policy.
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Vyznam testov TOEFL a TOEIC

Neziskova organizacia Educational Testing Ser-
vice (ETS) v minulom roku spracovala priblizne
osem miliGnov hodnoteni Urovne anglického
jazyka prostrednictvom svojich hodnotiacich
programov TOEFL a TOEIC. Tieto hodnote-
nia vyuziva viac ako 22 000 organizacii v 150

a zvladnutie anglického jazyka na globalnom
pracovnom trhu a vo vzdelavacich instituciach
stale narasta.

TOEFL je test akademickej anglictiny, kym
TOEIC hodnoti uroven zvladnutia jazyka v prak-
tickom pracovnom prostredi. ,Vzdelavacie insti-

vysoko kvalifikovanych kandidatov, ktori sa
dokazu presadit v konkurenénom prostredi,”
povedal David Hunt, viceprezident ETS a COO
globalnej divizie ETS. , Testy TOEFL a TOEIC im
pomahaju prijimat informované rozhodnutia ty-
kajuce sa schopnosti uchadzacov vediet efek-

tivne komunikovat so zahrani¢im.“ BF

krajinach. Potreba objektivne hodnotit Uroven

EU o ucnovskej priprave

Eurdpska komisia zalozila Europske zdruzenie ucnovskej pripra-

tucie a globalne spolo¢nosti potrebuju prijimat

vy, ktoré ma prispievat k boju proti nezamestnanosti mladych fudi.
Robi to podporou skvalitiovania programov uénovskej pripravy v EU
a zvySovania ich poctu. Pritom vyuziva partnersku siet institucii po-
sobiacich v oblasti zamestnanosti a vzdelavania vratane Europske-
ho socialneho fondu (ESF) a nového programu Erasmus+. Zamer
podporila aj Rada ministrov a odborové a zamestnavatel'ské organi-
zacie. ,,Ucnovska priprava méze zohravat kluc¢ova ulohu pri rieseni
problému nezamestnanosti mladych ludi tym, Ze im poskytne zrucé-
nosti a skusenosti, ktoré od nich zamestnavatelia ziadaju,” uvadza
sa vo vyhlaseni EK.

Priklady uspesnych systémov odborného vzdelavania ponukaju Ne-
mecko, Dansko, Holandsko ¢i Rakusko. Na Slovensku predstavuju
pozitivny priklad Zeleziarne Podbrezova a ich Stkromna stredna
odborna $kola hutnicka. Medzi motivujuce prvky v nej patria dobré
materialno-technické podmienky a prepojenie tedrie s praktickym
vycvikom v materskej firme. TA

Neatraktivhe polnochospodarstvo?

Zaujem o Studium polnohospodarskych od-
borov stale klesa. Vynimkou nie je ani SOS$
Kusnierska brana v Kezmarku so 750 ziakmi,
v minulosti zamerana na polnohospodarstvo.
,Polnohospodarske odbory u nas dnes tvoria
asi 10 %. Mame potravinarske, dopravné, sta-

roku 1990 ziaci chodili na prax do podnikov
a skola ich pre ne vychovavala.

,Bola to ista forma dualneho vzdelavania. Ked
sa zruSila, finan¢ne podvyzivené skoly uz ne-
dokazali drzat krok s vyvojom. V stuc¢asnosti je
usilie opat zaviest dualny systém, ale podni-

v polnohospodarstve, si pracu najde. Zvysi sa
tlak na pracovné sily a aj mzdy. Funguje to uz
napriklad na juhu Slovenska, kde zahraniéni
investori zdvihli cenu prace. Ostatni polno-
hospodari teraz maju na vyber: bud zdvihnu
platy a urobia tak pracu pre absolventov atrak-

vebné odbory aj informatiku,” povedal riaditel  ky nie su pripravené brat Studentov na prax,“ tivnejSou, alebo skrachuju,” domnieva sa

Skoly Stanislav Marhefka. Spomenul, Ze do  upozornil riaditel. , Absolvent, ktory chce robit ~S. Marhefka. TA

I:] ANU, objednavam si roéné predplatné v cene 12 €.
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Mate v skladoch leziaky?
Netrapte sa tym.

So systémom SPIN
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